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Aos vinte e cinco dias do més de abril de dois mil e dezenove com inicio as quatorze horas,
na Secretaria dos Conselhos Superiores, realizou-se sessdo ordindria do Conselho de Planejamento -
COPLAN, da Universidade Federal de Pelotas, convocada e organizada por Claiton Leoneti Lencina
(Organizador Titular). Esta foi a reunido de posse do Comité Articulador e portanto foram,
excepcionalmente, convocados tanto os titulares como os suplentes, com a presenca dos seguintes
Conselheiros: Pedro Luis Machado Sanches (Organizador, Suplente), Eleonora Campos da Motta Santos
(Categoria Docente Titular), Marina Peres Bainy (Categoria Docente, Suplente), Virginia Mello Alves
(Categoria Docente, Titular), Fabio Vergara Cerqueira (Categoria Docente, Suplente), Tais Ullrich Fonseca
(Categoria TAE, Suplente), Tania Luiza Stigger (Categoria TAE, Titular), Assucena Saldanha Maia
Silvano (Categoria Discente, Titular), Gustavo Fonseca da Cunha (Categoria Discente, Suplente), Victor
Hugo Santos de Oliveira (Categoria Discente, Titular), Larsson Fernandes dos Santos (Categoria Discente,
Suplente), Tatiana Porto de Souza (Zona Balsa-Porto, Discente, Titular), Liciane Oliveira da Rosa (Zona
Balsa-Porto, Discente, Suplente), Denise dos Santos Colares de Oliveira (Zona Capao do Ledo, Docente,
Titular), Giovana Duzzo Gamaro (Zona Capao do Ledo, Docente, Suplente), César Dalmolin Bergoli
(Zona Centro-Sul, Docente, Titular), Luciano Avila dos Santos (Zona Centro-Sul, TAE, Suplente), além da
presenca extraordinaria, na reunido de posse do Comité Articulador do COPLAN, do Reitor da UFPel
Pedro Curi Hallal, do Vice-Reitor da UFPel Luis Isaias Centeno do Amaral, do Pro-Reitor de
Planejamento e Desenvolvimento da UFPel Otdvio Martins Peres e do Pro-Reitor Administrativo da
UFPel, Ricardo Hartlebem Peter. Com a constatacao de existéncia de quorum, o organizador iniciou a
reunido anunciando as boas-vindas a todos no inicio dos trabalhos do novo Conselho e prontamente
passou a palavra ao Reitor da UFPel, Pedro R. Curi Hallal. 1. Apresentacio e manifestacio dos
presentes: O Reitor ressaltou que esta foi uma das principais metas apresentadas pelo movimento uma
ufpel diferente na época do pleito eleitoral a reitoria da Universidade em 2016, proposta originalmente por
um discente que infelizmente ndo estd mais entre nds para participar desta realizagdo. Assim, Pedro C.
Hallal exprime a grande satisfagdo em presenciar o momento da posse dos conselheiros representando o
inicio dos trabalhos. Segundo o Reitor a proposta surgiu e foi discutida pelo grupo ainda em 2016 apos
observar a estrutura da administragdo central da UFPel, disposta em Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias,
com suas respectivas divisdes, e trés conselhos: CONDIR, COCEPE e CONSUN que deliberam sobre
pautas administrativas e académicas. Assim, com este desenho, e reparando o funcionamento na pratica,
observava-se que a administragdo da Universidade permitia um forte empoderamento dos gestores na
tomada de decisdes importantes, os quais poderiam fazer escolhas com grande impacto no futuro da
instituicdo de maneira autonoma e solitaria. O Reitor usou o exemplo da realocacio do Museu de Arte
Leopoldo Gotuzzo (MALG), feita recentemente, como exemplo de decisdo tomada de forma isolada pela
atual gestdo. Pedro acrescenta que os conselhos sdo mais importantes e superiores a gestao. Assim o
COPLAN foi proposto inicialmente, pelos discentes, como um conselho para pensar e planejar o futuro da
UFPel. Outro ponto bastante frisado pelo Reitor foi quanto a sua composicao, sendo o primeiro conselho
na Universidade com distribuicao mais equilibrada entre as categorias, ndo obedecendo a proporcao atual
dos conselhos superiores, ressaltando que isto ¢ um imenso avanco para UFPel. Explica que o COPLAN
foi criado como um conselho assessor e consultivo justamente para obedecer a legislagdo que regra a
obrigatoriedade da proporcdo de 70% de docentes para conselhos deliberativos nas Universidades.
Professor Pedro acrescenta também que a proposta ja foi aprovada pelo CONSUN onde foi discutido que
as decisdes deste conselho, apesar de consultivo, ndo virdo ao CONSUN para serem rediscutidas e
revalidadas e sim para serem referendadas, baseado muito na constitui¢do equanime do COPLAN. Aponta
ainda que essa distribuicao ¢ inédita na UFPel e que ja havia sido proposta de campanha de outras gestoes
no passado mas nunca antes implementada. Reitor pontuou também que esta extremamente feliz de ter
acompanhado o processo eleitoral que elegeu o Comité Articulador do COPLAN, processo de votacdo
online inédita na UFPel, com participacao historica da comunidade, lembrando que os processos eleitorais



para os outros conselhos a baixissima adesao ¢ tida por rotina. Desta forma, o conselho inicia com uma
participagdo salutar da base de representagcdo. As agdes do conselho sdo inumeras e muito de seu
desenvolvimento passara pela atuagao deste primeiro grupo de conselheiros cabendo, segundo ele, a este
grupo fazer com que o COPLAN seja um conselho extremamente atuante na UFPel. Enfatiza ainda que a
UFPel necessita deste conselho para auxiliar em projetar agdes futuras que a universidade nunca havia
feito de forma tdo participativa, evitando assim erros ja cometidos no passado. Por fim, o Reitor Pedro
Hallal evidencia que, diferentemente do CONSUN e do COCEPE presididos por ele e pelo Vice-Reitor
Professor Luis Isaias Centeno do Amaral, o COPLAN nao possui a presenca da gestdo. Mesmo com o
organizador sendo apontado pela PROPLAN nao ha representagdo de nenhum gestor. Em seguida, finaliza
sua fala, pede para se retirar e agradece a todos a presenga, desejando um o6timo trabalho a todos(as)
conselheiros(as). Em seguida, a fala do Professor Luis Isaias Centeno do Amaral, Vice-Reitor, inicia com a
expressao de sua alegria de ver o conselho montado para o inicio dos trabalhos que serdo apoiados pela
Secretaria dos Conselhos Superiores. Ressalta que a UFPel tem servidores de exceléncia, sérios e
comprometidos e discentes com boas colocagdes na sociedade, fazendo com que a Universidade seja
conhecida nacionalmente pelo seu engajamento e comprometimento com as agdes educacionais. Por outro
lado, a UFPel também ¢ conhecida por ndo oferecer as condigdes ideias de trabalho aos seus integrantes,
ressaltando que, ha anos, o gargalo principal é a infra-estrutura. Nesse contexto, o COPLAN sera
ferramenta importante na organizagao das transformacdes que a Universidade necessita para superar suas
limitagdes. Reitera que as Universidades ja consolidadas atualmente sdo aquelas que possuiam uma rotina
de planejamento de longa data, exemplificando com a vizinha FURG. Segundo ele, as universidades que
entraram no reuni de forma mais organizada sentem menos hoje os impactos da crise econdmica. Assim,
esse conselho tera um carater de dizer as gestdes como a universidade deve se posicionar em diversas
questdes, entre elas aquelas voltadas a infra-estrutura. Reconhece igualmente que ¢ uma tarefa dificil, pois
normalmente as decisdes sdo influenciadas pelo imediatismo e ndo por aquelas de longo prazo, talvez as
mais acertadas. Outro ponto que o Vice-Reitor ressalta ¢ que o COPLAN suporte as pressdes sempre
dando a importancia devida as atividades fins da universidade. Por fim, Professor Luis agradece a
oportunidade de participar desse momento historico para a UFPel. Em seguida, o Pro-Reitor de
Planejamento, Professor Otavio Martins Peres, iniciou sua fala reforcando seus antecessores na satisfacao
de apresentar ¢ ver o COPLAN montado e pronto ao inicio dos trabalhos, adicionando que ele reflete
muito a forma que se tem procurado administrar. Exemplificando pela PROPLAN que, segundo ele, foi
sempre uma Proé-Reitoria demasiadamente empoderada, o COPLAN vem para auxiliar em uma
administracdo universitaria mais horizontal. O Pro-Reitor frisa que a proposta do COPLAN foi
longamente pensada por diversas pessoas, € o fruto do trabalho de dois anos culminou na resolugdo do
CONSUN que deu origem ao conselho, onde se procurou considerar profundamente as dindmicas dos
processos democraticos e participativos. O Professor Otavio chama a aten¢do que uma meta importante ¢
institucionaliza-lo realmente como um conselho da UFPel. Reafirma que a gestdo nao tem participacdao no
conselho para além do organizador que foi indicado pela PROPLAN. Relata, igualmente, que na
concepcao do conselho reconhece-se as outras instancia da Universidade para ndo sobrepo-las e tratard as
pautas que lhe dizem respeito, tendo o cuidado de ndo sobrecarregar os seus proprios conselheiro.
Complementa que acredita que as pro-reitorias sejam importantes locais de apoio ininterrupto ao conselho,
mesmo em tempo real, na medida do possivel, colocando assim toda a gestao a disposicao do COPLAN.
Por fim, opina que a gestdo deve pensar em pautas fortemente relevantes para o conselho trabalhar, e
aproveita para adiantar a apresentagdo de uma primeira pauta de orgamento participativo que, assim como
toda a dinamica de funcionamento do conselho, serd detalhada na sequéncia da sessdao. Em seguida, o
organizador do COPLAN professor Claiton Lencina, se apresentou ressaltando a satisfacdo de ver o
comité articulador do conselho montado e destacou pontos complementares as ponderagdes ja realizadas.
Ressaltou a importancia da eleicao por zonas como um primeiro ensaio de universalidade na escolha de
representacoes, além da metodologia eleitoral com votagdo online, atingindo de forma sélida todos os
objetivos projetados tais como facilidade do exercicio do voto, diminui¢do da burocracia eleitoral com uso
de grande contingente de pessoal voluntario, impressao de cédulas em papel, entre outros. Ainda, ressaltou
que, para uma eleicdo de um conselho universitario da UFPel, a adesdo foi historica com 1765 votos.
Além disso, o sistema Helios e-vonting se mostrou muito so6lido e satisfatoriamente responsivo as
necessidades. Aponta, igualmente, que a dindmica de funcionamento do conselho, que sera abordada mais
detalhadamente na sequéncia, ¢ original e através do desenho da estrutura que prevé certa rotatividade de
participacdo e uso de sorteio para escolha de alguns membros, abre a maior participacdo da comunidade
universitaria, contemplando inclusive aquele membro que nao tem o impeto de apresentar a candidatura,
mas que gostaria de participar de alguma forma. Apds a palavra foi aberta aos demais e o Pro-Reitor
Administrativo da Universidade Tec. Adm. Educ. Ricardo Hartlebem Peter, em uma fala resumida e



justificada por tudo que ja havia sido dito. Parabenizou a todos eleitos, agradeceu a possibilidade de
estarem juntos, ndo com a gestdo em si mas sim com a UFPel como um todo. Falando ainda em nome de
todos os Pro-Reitores ausentes, colocou a Pro-Reitoria Administrativa a inteira disposi¢do do Conselho.
Em seguida, o Professor Pedro M. Sanches, Organizador suplente, se apresentou apontado que as falas
anteriores foram muito consistentes e esclarecedoras, adicionando que o COPLAN possui representacao
de membro externo, segundo ele, uma representacdo muito importante para discutir as agdes universitarias
com a comunidade. Ressaltou igualmente, de forma sucinta, que uma grande pesquisa foi realizada em
nivel nacional e internacional na génese da proposta, encontrando conselhos de planejamento
majoritariamente na América do Norte, sobretudo Canadd e EUA. Em seguida, como solicitado no inicio,
cada um dos conselheiros, titulares e suplentes, fez uma fala de apresentagdes e expectativas quanto ao
novo conselho. O Académico Gustavo F. da Cunha, suplente da representagdo discente, na qualidade
também de representante do Diretorio Académica da Historia ressalta a importancia do conselho para os
alunos, onde poderdo trazer pautas importantes para a gestdo superior. De uma forma geral todos
agradeceram a possibilidade de poderem participar de um conselho dessa natureza. Professor Fabio V.
Cerqueira, suplente em uma das representagdes docentes, destacou a importancia do Conselho visto que
um dos grande problemas da UFPel ¢ a dificuldade de tomar decisdes com planejamento prévio, mesmo
sendo as vezes necessdrias essas decisdes que a longo prazo podem ter consequéncias negativas. A Tec.
Adm. Educ. Tais U. Fonseca, suplente de uma das representagdes de TAE, ressaltou que o empenho de
todos ¢ importante para a superagao dos objetivos programados ¢ do anseio da comunidade académica. A
Docente Denise C. dos Santos, titular da zona Capao do Ledo, reitera que a importancia da participagdo €
o canal gerado para comunica¢do das bases com a administragdo da universidade. Alguns conselheiros
também parabenizaram a formacdo do Comité Articulador pela sua heterogeneidade de saberes,
caracteristica que contribuird sobremaneira nas discussdes. A Professora Virginia M. Alves, titular de uma
das representagdes docente, ressalta a importancia da consulta as bases complementando que as
representacdes ndo devem ser exercidas de maneira solitdria. A chapa eleita para representar a zona
Centro-Sul, docente César D. Bergoli e o TAE Luciano A. dos Santos, parabenizaram a possibilidade de
atuacdo conjunta em uma mesma chapa das diferentes categorias da universidade que possibilita uma
visdo da UFPel como um todo. O Académico Larsson Fernandes dos Santos, suplente de uma das
representacoes discente, relata que uma empresa junior lotada na UFPel, da qual ele ¢ diretor de
planejamento, tem objetivo de planejar agdes da universidade, fato que julga importante para a
representacdo que ocupa com seu colega. O Académico Victor Hugo Santos de Oliveira, titular de uma das
representacdes discente, expde que a representagdo politica da categoria € importante mas, com uma
formacao técnica em edificacdes e discente da engenharia civil, pretende também trazer um olhar técnico
as discussoes.

Na continuidade da reunido, apds discussdo, ficou decidido que o melhor dia para se fixar
as reunides sera estabelecido coletivamente apos consulta a todos conselheiros. A pauta seguinte que foi a
apresentacao resumida da dindmica de funcionamento do Conselho, ja estabelecido na Resolugao 10/2018
do CONSUN. Apods a sucinta explanacdo dos organizadores, fez-se rapida discussdo das principais
davidas. Os organizadores colocaram-se a inteira disposicdo para quaisquer duvidas que ainda possam
persistir. 2. Encaminhamento 01 do COPLAN Processo SEI 23110.615889/2019-04, memorando 45 de
2019 da PROPLAN: O Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento da UFPel, Prof. Otavio M. Peres
apresentou a primeira pauta para apreciagdo e discussdo no COPLAN, sugerida pelo Gabinete do Reitor e
pela PROPLAN, que ¢é a constituicdo de um sistema de or¢amento participativo no valor de R$
1.200.000,00 (hum milhdo e duzentos mil reais), executaveis em 2020 obedecendo os dispositivos
contidos no proprio memorando. O documento contextualiza a situagcdo atual das IFES citando a
estagnagdo or¢amentaria de recursos de custeio entre 2017 e 2019, além do conjunto de despesas anuais
correntes ocorrendo em montantes superiores ao estabelecido na Lei Or¢camentéaria Anual (LOA), tendo a
UFPel encerrado o ano de 2018 com R$ 3,3 milhdes de despesas sem o devido empenho. Finaliza esta
parte com os recorrentes atos do governo federal de contingenciamento de parte do or¢camento anual
estando a UFPel neste momento com cerca de 20% do orgamento de 2019 bloqueado. Ainda, Otavio M.
Peres afirma que esta proposta ¢ de extrema relevancia para a gestao atual da UFPel pois fomenta uma
cultura de participagdo da Comunidade Académica no planejamento institucional, permitindo o acesso das
pessoas as decisdes orgamentdrias relevantes. Além disso, reitera que Orgamento Participativo (OP-
UFPel) ¢ ponto do programa de gestdo eleito pela comunidade onde apontava “Destinacdo de parcela do
or¢amento para aplicagdo em projetos eleitos pela comunidade académica”. Reafirma ainda que a
relevancia deste conselho na orientacdo legitima sobre decisdes or¢amentarias na UFPel ¢ traduzida na
importancia da proposta apresentada. Por fim, finalizou com os principais pontos que devem ser seguidos



para execu¢ao do orgamento disponivel na pauta, apontando que o COPLAN devera emitir um parecer
completo sobre o assunto até novembro de 2019 para que seja possivel sua execucdo em 2020. Em seguida
conselheiro discente questiona se 0 Conselho possui autonomia para regular assuntos relacionados com a
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE). O proprio Pro-Reitor respondeu que nao houve, na origem,
restricdo de pautas a este Conselho, mas que se deve atentar para ndo ocorréncia de grandes sobreposicoes
de pautas com outros Conselhos da UFPel. Informa ainda que a UFPel ndo possui um Conselho que trate
das questdes da PRAE, mas que o COCEPE trata somente das pautas académicas. Professor Pedro
Sanches comentou que assim como acabamos de receber uma pauta encaminhada pelo Pro-Reitor de
Planejamento e Desenvolvimento, podemos muito bem no futuro receber pautas de outras Pro-Reitorias,
incluindo a PRAE. 3. Dinamica de funcionamento do COPLAN: apresentou-se sucintamente, por meio
de uma projecdo, as principais dinamicas de funcionamento do COPLAN, onde foram abordados pontos
como quem pode fazer encaminhamentos ao Conselho, como este encaminhamento tramita dentro do
Conselho, com a possibilidade de abertura de Grupos Tematicos (GT). Todos estes pontos estdo presentes
na Resolugdo 10 de 2018. Professor Pedro Sanches aponta que, como ja diz o nome, o Comité terd com
principal papel articular GT. Ainda, a Professora Virginia questiona quanto a possibilidade de participagao
de pessoas nos GT, que em um primeiro momento ndo encontram-se dentro do universo estabelecido para
esse GT, por meio de justificativas. Professor Claiton L. Lencina reitera que o GT ¢ aberto a participacao
de todos, mas ha o estabelecimento de um universo para cada GT e que aquelas pessoas que nao entram
automaticamente na area de atuacdo do GT pela formagdo ou atuacdo formal podem justificar a
participagdo descrevendo sua possivel ligacdo com a area de conhecimento tratada. Cabera ao Comité
Articulador avaliar a justificativa, mas ressalta que todos necessitam ter de alguma forma contato e
experiéncia prévia com o assunto que sera tratado no GT. O professor Pedro complementa que ha uma
outra forma de abertura a participacao tanto nos GT quanto no Comité Articulador que ¢ a realizagdo de
sessdes publicas nas quais se exprime a opinido direta dos membros da comunidade académica, prevista
na Resolugdo 10 de 2018. Professor César Bergoli questionou como as pautas que entrardo no Comité
serdo tratadas para que ndo haja sobreposicdo com as atribuicdes das pro-reitorias. Professor, Otavio
reafirmou que o COPLAN, segundo ele, ndo existe para substituir as acdes e atribuicdes da administragao
central. Caso surgirem pautas com natureza mais executiva que de planejamento que o COPLAN podera,
se assim decidir, encaminhar as devidas Pro-Reitorias. Foram também apresentados as grandes pautas que
poderdo ser tratadas pelo COPLAN e que estdo ja presentes na Resolugdo do CONSUN que criou o
Conselho. 4. Dindmica de funcionamento das reunides do Comité Articulador: Professor Claiton
prop0s, para agilizar, uma consulta eletronica inicial seja feita para conhecer quais sdo as disponibilidades
dos conselheiros nos diferentes dias da semana e horario para a realizacdo das reunides. Sugeriu-se,
igualmente, acertar uma periodicidade para as reunides, ficando decidido, apods discussdo, que ocorrerd
uma reunides ordindrias a cada més, podendo ocorrer reunides extraordinarias dependendo do niimero de
pautas submetidas ao COPLAN. Além disso, discutiu-se um teto maximo de duragdo para as reunides
ficando estabelecido em torno de duas horas. Professor Claiton informa ainda que as reunides ocorrerao
sempre na Secretaria dos Conselhos Superiores, com o apoio desta e que as reunides serdo gravadas a
titulo de registro, porém as atas serdo sucintas, refletindo principalmente os encaminhamentos decididos
em cada pauta. Apds os informes, devido ao adiantado da hora, os conselheiros propuseram finalizar a
reunido e dar continuidade as pautas em uma proxima em dia e horario de maior disponibilidade de todos.
Assim, sem mais acréscimos, deu-se por encerrada a reunido e eu, Claiton L. Lencina organizador do
COPLAN, lavrei a presente Ata que apoés lida e aprovada foi igualmente por mim assinada
eletronicamente.

eil Documento assinado eletronicamente por CLAITON LEONETI LENCINA, Chefe, Nucleo para o
- - 1'_?_'] Desenvolvimento Institucional, em 29/05/2019, as 09:30, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

:+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

A http://sei.ufpel.edu.br/sei/controlador_externo.php?

T acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0562934 e
L3511 0 codigo CRC FB1F7AFC.

Referéncia: Processo n? 23110.022700/2019-21 SEI n2 0562934


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufpel.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0




