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PREFACIO

Cesar Augusto Bittencourt Medeiros?

Uma mistura de alegria, susto, temor e responsabilidade toma conta da minha mente
ao receber o convite do Instituto Federal Farroupilha — campus Sao Vicente do Sul para
prefaciar esta obra e, diga-se de antemao, uma preciosidade. Ao receber esta honraria,
lembrei-me que a pessoa mais qualificada para elaborar este texto inicial e represen-
tar nossa instituicdo — Emater-rs/Ascar — deveria ser a Engenheira Agronoma Cérdula
Eckert, profissional com um profundo conhecimento, uma das maiores expertises na
metodologia usada para atingir os objetivos dessa construcao coletiva. O sucesso e
a exceléncia dos fatos narrados nesta obra iniciam com a escolha da metodologia a
ser usada; a busca de um profissional com amplo dominio no método para nivelar
conhecimentos entre os executores; a forma inteligente de oportunizar aos educandos
vivenciarem experiéncias, bem como a conexao dos conte(idos trabalhados em sala de
aula com a realidade que os espera ap6s a conclusao da formacao académica, ja dao
conta do sucesso deste resultado final.

Experiéncias inovadoras percebam a riqueza desta "experiéncia inovadora" que
estd em nossas maos. Sim, inovadora, pois uma instituicado de ensino, no caso o
IFFarroupilha de Sao Vicente do Sul, propde ultrapassar os limites fisicos das salas de
aula, para propiciar aos envolvidos nessa constru¢ao uma visao de mundo real, onde
evidencia aspectos que fazem parte do cotidiano das comunidades rurais, calcados
em conhecimentos nao oriundos obrigatoriamente dos bancos académicos. Discutir e
tirar do anonimato atividades que fortalecem a Extensao Rural com destaque para a
Agricultura Familiar, engrandece nosso servico e fortalece a importancia de compartilhar
o realizado em experiéncias exitosas. Aprender com o proprio trabalho talvez seja um
dos grandes legados que esse trabalho comporta, e que permite referencias para o
processo de aprendizagem social.

Mesmo delimitando o trabalho em dez municipios e a sete eixos tematicos (Mercado,
Agroinddstrias, Lazer, Conversao Agroecoldgica, Politicas Plblicas, Associativismo e Co-
operativismo e Educacdo no Campo) foram encontradas 910 experiéncias. Um universo
de acdes construidas por meio de diversos saberes, mas certamente com um @nico fim:
melhorar a qualidade de vida das familias rurais. Lamento que esta obra nao possa
transcrever a totalidade dessas reliquias, mas tenho certeza que a socializacdo desses

1 Engenheiro Agronomo — Gerente Regional da Emater/Rs-Ascar Santa Maria/RS
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achados sé nao ocorrera devido a inviabilidade técnica, pois se dependesse da vontade
dos organizadores elas estariam todas aqui certamente. Vinte e sete delas estao des-
critas representando o todo, levando o leitor a uma viagem com paradas espetaculares
para reflexdo dos saberes ali contidos, caracterizando e identificando de forma peculiar
cada espaco onde a experiéncia acontece, indicando a caminhada o seu ponto de par-
tida e, por fim, o produto final.

Algumas experiéncias realcam o protagonismo feminino, tao decisivo na ampliagdao
de acdes coletivas nas comunidades, fortalecendo questdes de autoestima, inclusdo social
e produtiva, bem como na organiza¢do dos agricultores para acesso a novos mercados.

A pratica do carnaval da vaca, dia da marcacdao e a dos jogos rurais descritas em
um dos capitulos levam-nos a uma afirmacao: que o espaco rural vai muito além do
produtivo, “la tem gente”, seres que necessitam de cultura, lazer e entretenimento,
fundamentais para o bem viver no meio rural.

A viagem continua, e a outra parada trata de uma das maiores dificuldades encon-
tradas pelos agricultores familiares - a comercializacdo, momento em que na maioria
das vezes por ndo conseguirem vender seu produto direto ao consumidor, os produ-
tores sao obrigados a entrega-lo a atravessadores por precos que nao cobrem nem
mesmo o custo de producao. Produtores cansados de serem explorados buscam junto
aos seus pares formas prdprias para aproximar dos consumidores o que produzem, nao
s6 com a representacao do alimento, mas com um conjunto implicito de significados
sociais e culturais que expressam também um modo de vida.

Um pouco mais adiante encontramos experiéncias que provam o quanto & possi-
vel obter resultados através da venda direta ao consumidor. Resultados estes que se
tornam ainda mais positivos no momento em que a matéria-prima produzida pela agri-
cultura familiar, passa a ser beneficiada (agroindustrializadas) pelo préprio agricultor,
seja ela de forma individual ou coletiva. A cana de aglcar, suino e peixe sao exemplos
de sucesso, ja que a industrializacdao agregou valor ao produto e melhorou significati-
vamente a sua qualidade.

A cada experiéncia que acabo de ler, fico cada vez mais convicto da importancia
desta obra e a certeza da necessidade de socializar essas experiéncias. Vejam sé, no
momento em que trabalhos cientificos apontam que cada galicho consome em torno
de 6,2 kg de agrotoxico por ano, via alimentacdo, encontro neste livro experiéncias
voltadas a producdo ecologicamente correta, que nos mostram que é possivel e que
temos tecnologias adequadas capazes de caminhar em dire¢dao a producao de alimen-
tos limpos e ambientalmente sustentaveis.

Nao poderia desembarcar desta viagem sem antes dizer-lhes que nao ler as ex-
periéncias aqui sistematizadas sobre o sucesso das politicas pablicas criadas, que
incentivam o desenvolvimento das potencialidades e habilidades locais, seria muito
semelhante a visitar um lugar deslumbrante e nao trazer nenhuma lembranca para
causar inveja aos vizinhos.
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APRESENTACAO

O projeto EXPERIENCIAS INOVADORAS EM EXTENSAO RURAL NA AGRICULTURA FAMILIAR NA REGIAO DE
ABRANGENCIA DO INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS SAO VICENTE DO suL foi aprovado junto
ao Edital Proext 2010 — Edital n. o5 de maio de 2010. Trata-se de uma proposta de
sistematizacao das experiéncias em desenvolvimento e extensao rural da regiao com-
preendida pelos municipios do Vale do Jaguari (Capdo do Cip6, Unistalda, Santiago,
Mata, Nova Esperanca do Sul, Cacequi, Sao Francisco de Assis e Sao Vicente do Sul),
acrescidos dos municipios de Jari, Toropi, Sdo Pedro do Sul e Dilermando de Aguiar.
Essa regidao apresenta caracteristicas que apontam para uma rede de valores histori-
camente fragilizada, seja por aspectos culturais ou mesmo pelas distancias entre os
municipios, que acabam se tornando barreiras ao fortalecimento de sua identidade
territorial.

O objeto de estudo neste trabalho foram experiéncias relacionadas a extensao
rural e a agricultura familiar a partir das quais, depois de um amplo esfor¢co de iden-
tificacao, tipificacao e analise, selecionou-se um conjunto de 27 experiéncias a serem
sistematizadas. Essas experiéncias estao relacionadas a nove tematicas: Lazer e
Entretenimento no Meio Rural; Construcao dos Mercados; Agroindistria e Agregacao
de Valores; Agricultor Individual; Conversao Agroecoldgica; Politicas Plblicas para
o Desenvolvimento Rural; Associativismo e Cooperativismo; Educacao no Campo; e
Meio Ambiente e Educacao Ambiental.

A sistematizacao apresenta-se como fundamental para que os proprios grupos
analisem criticamente suas praticas, visualizando os caminhos e descaminhos, mas
também como elemento essencial para documentar e comunicar os aprendizados
metodolégicos adquiridos com essas praticas. Para as instituicdes envolvidas, trata-
-se de um momento de analise e reflexao, entendendo os processos vividos, capazes
de desconstruir, construir e buscar subsidios para novas politicas pdblicas. Para as
instituicdes de assisténcia técnica e extensao rural, bem como para a pratica exten-
sionista, € um bom instrumento para melhorar as formas de intervencao no meio
rural. E, para os agricultores e para o plblico envolvido, certamente este trabalho
proporciona grande contribuicao, a partir do momento em que permite que cada su-
jeito aproprie-se da experiéncia vivida, compartilhando com os outros o aprendizado
e situando historicamente aos fatos vivenciados.

Desse modo, por meio da realizacdo de agdes de capacitacao da equipe, do tra-
balho em grupo com produtores para sistematizacdo, da andlise e reconstrucao das
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experiéncias, e das atividades de divulgacao e socializacao dos resultados chegou-se
a esta publicagao. Esperamos que, com a execu¢ao do projeto que originou esta com-
pilacdo de experiéncias, tenha sido gerado conhecimento sistematizado para por em
pratica uma abordagem de desenvolvimento de escala territorial, capaz de estimular
interagdes sinérgicas entre organiza¢des, promover uma cultura de rede para formular
projetos integrados e estruturante e formar sujeitos auténomos e criticos nos grupos
sociais em que vivem.
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CAPITULO 1

O PROJETO SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS INOVADORAS
EM EXTENSAO RURAL NA AGRICULTURA FAMILIAR

Gustavo Pinto da Silva*
Rafaela Vendrusculo?

1. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A idealizacao do projeto de sistematizacao das experiéncias em desenvolvimento e
extensdo rural da regido compreendida pelos municipios do Vale do Jaguari (Capdo do
Cip6, Unistalda, Santiago, Mata, Nova Esperanca do Sul, Cacequi, Sao Francisco de Assis
e Sao Vicente do Sul), acrescidos pelos municipios de Jari, Toropi, Sao Pedro do Sul e
Dilermando de Aguiar, acontece em funcao de varios fatores. O primeiro é pela propria
caracteristica da recuperacao histérica dos processos vividos em desenvolvimento ru-
ral por meio da metodologia de sistematizacao de dados. Essa metodologia, segundo
Eckert (2008), tem o objetivo de facilitar que os atores dos processos de desenvolvimen-
to se envolvam em processos de aprendizagem e de geracdao de novos conhecimentos
a partir das experiéncias, informacdes e dados anteriormente dispersos, de forma que
se desenvolva sua capacidade para tomar melhores decisdes, com crescente autonomia
a cada dia. Na medida em que essa metodologia permite autorreflexdao, analise criti-
ca, comparacoes entre experiéncias, além de subsidios para futuras intervencoes, este
compéndio ndo se torna simplesmente uma publicacdo, mas um vasto conhecimento
coletivo que pode ser apropriado por diversas pessoas e com varios sentidos.

Entre esses objetivos, encontra-se também o da construcdo de relacdes sinérgicas e
capazes de construir novas situagdes de desenvolvimento para os préprios municipios e,

1 Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao
Vicente do Sul.

2 Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao
Vicente do Sul.
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por sua vez, para o territério. Ainda que os municipios escolhidos estejam muito proxi-
mos, no mesmo espaco territorial, pertencentes ao mesmo férum politico, eles possuem
dinamicas de desenvolvimento que os distanciam. Diferentemente de outras regioes,
essa microrregiao (Figura 1) parece ter presente em seus sujeitos uma rede de valores
bastante fragilizada, no sentido de que pouco expressam o pertencimento a esse territd-
rio, quer seja com relagdo ao sentimento de comunidade, ou a um sistema cultural que
referencie a homogeneidade comunitaria. Essa tendéncia parece ser mais forte ainda no
meio rural, onde a populacao por muito tempo ficou isolada dos meios de transporte e
comunicagdo, tornando-se historicamente passiva ha uma série de acontecimentos.
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Figura 1: Regido de Abrangéncia do Projeto Experiéncias Inovadoras em Extensdao Rural na Agricultura Fami-
liar na Regidao de Abrangéncia do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens da Diretoria de Extensao do Instituto Federal Farroupilha — Campus S@o Vicente do Sul.

Neumann (2004) estudando o processo de diferenciagdo econdmica do espaco rural e
dos agricultores na Regiao Central do Rio Grande do Sul, define que essa regiao apresenta
microrregioes bem homogéneas, sendo possivel identificar pelo menos trés zonas com
paisagem agricola bem caracteristicas. Na Zona do Planalto, ha predominio principalmente
de médias propriedades, as quais desenvolvem uma agricultura modernizada, com desta-
que para a cultura da soja e do milho, mesclada com a atividade de pecuéria de corte. A
Zona Plana, localizada na Depressao Central do Estado é a tradicional regiao de campos,
onde coexiste uma agricultura modernizada, com destaque para a cultura do arroz e de um
nlmero expressivo de latifndios com pecuaria extensiva. A Zona de Serra caracteriza-se
pela agricultura familiar de pequeno porte, bastante diversificada, predominando os sis-
temas de producao com base no fumo, no feijao, no milho e nas culturas de subsisténcia.
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CAPITULO 01 — O PROIETO SISTEMATIZAGAO DE EXPERIENCIAS INOVADORAS EM EXTENSAO RURAL...

Somente essas caracteristicas ja demonstram que existem, entre os municipios, dife-
rencas relacionadas a cultura do agro3 e que as situacdoes de desenvolvimento nao sao
homogéneas, mas carregadas de uma quantidade imensa de riquezas acumuladas, de
elementos, valores e crencas, e que devem ser considerados quando tratamos de ex-
tensao e desenvolvimento rural. Cada municipio, através de seus agentes de desenvol-
vimento, acaba procurando suas proprias solucdes. E é nesse processo evolutivo que
coexistem experiéncias exitosas e fracassadas. Contar essas historias € um meio tanto
para mobilizar para a criacao de uma identidade territorial da regiao como para obter
subsidios para o proprio desenvolvimento territorial (ABA/AGROECOLOGIA, 2009). Para a
propria entidade, o lado negativo desse isolamento esta no fato de que os ensina-
mentos de suas experiéncias vém sendo pouco conhecidos e socializados, limitando
as possibilidades de aprendizado mdtuo com base no intercdmbio de conhecimentos
sobre a aplicacao pratica dos principios tedrico - metodolégicos. A superacao desse
quadro exige um esforco sistematico de identificacdao e analise critica das experiéncias
em curso, de forma que sejam extraidos ensinamentos (teis ao aprendizado e a acao
coletiva voltada ao pensar territorialmente.

Outro fator que é predisponente a essa iniciativa, refere-se as poucas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, realizadas por centros de estudos nesta regiao.

Na medida em que os Institutos Federais de Educacao Ciéncia e Tecnologia trazem
na concepc¢ao que o faz surgir, o compromisso com o desenvolvimento e atuacdo junto
aos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, nada mais digno do que buscar essa
insercao, através de seus servidores e discentes. O desafio esta, em a partir do conhe-
cimento da realidade e da vocacao produtiva local, por em acao uma préatica de ensino,
pesquisa e extensao de abordagem territorial, estimuladora de intera¢des sinérgicas en-
tre as organizacoes, promotora de uma cultura de rede, capaz de formular projetos inte-
grados e estruturantes e ao mesmo tempo formadora de sujeitos autdnomos e criticos.

Ao mesmo tempo, necessariamente precisa envolver outras instituicdes que também
possuem acao local, tal como a Universidade Federal de Santa Maria (ursm), através do
NEPALs (Nicleo Interdisciplinar de Extensdo e Pesquisa sobre Alimentacdo e Sociedade),
que insistentemente busca nos saberes e iniciativas locais, renovar conceitos e méto-
dos utilizados na formacao académica. Esse dialogo das instituicdes de ensino superior
e profissionalizante, permite que essas instituicdes possam ensinar como aprender,
dentro de uma perspectiva de formacao de cidadaos com capacidade de acao contextu-
alizada com as demandas de seu lécus, com informagdes que possam ser socializadas
com as pessoas e de um saber académico que seja passivel de aplicacdo.

A participacdao da Emater/rs-Ascar, presente em todos esses municipios, e muitas ve-
zes inseridas no trabalho diario e exaustivo da extensao rural, ndo se permite o tempo
disponivel de contar sua propria histéria, nem tampouco de analisar sua prdpria pratica.

3 Sobre esse tema, consultar Balem e Silveira (2002).
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Recontar a histéria € um momento de anélise e reflexao, de entendimento dos proces-
sos vividos, de construcdo e desconstrucdo, para buscar subsidios para a continuidade
da pratica consciente de intervencao extensionista.

A participagdao dos municipios através de suas institui¢des (prefeituras, sindicatos,
organizacdes da sociedade civil), também denota fortalecer politicas e a¢des que tra-
zem sustentabilidade para a sociedade, no sentido de comprometer-se ainda mais para
que essas experiéncias possam ser fortalecidas.

Por sua vez, para os agricultores e pidblico envolvido, este trabalho se fortalece por ser
o0 momento dos mesmos se apropriarem da experiéncia vivida, além de compartilha-las
com outros agentes. E um momento de aprendizado com a prépria pratica, pois ao siste-
matizar, as pessoas recuperam de maneira ordenada o que ja sabem sobre sua experiéncia,
descobrem o que nao sabem sobre ela e 0 que nao sabiam que ja sabiam.

A possibilidade de promover essa interacao sinérgica e que compreende pessoas
de diversos grupos sociais, diversas entidades, com diferentes objetivos, foi atingida
pelo entendimento dessa demanda pelo Ministério da Educacao e SESu (Secretaria de
Educacao Superior), através do Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT). Além de
explorar criticamente as praticas das experiéncias, também ficarda documentado os ca-
minhos e descaminhos, capaz de comunicar os aprendizados metodolégicos adquiridos
para aqueles que se dedicam a tematica da agricultura familiar, do desenvolvimento
rural e da extensdo rural.

2. OBJETIVOS:

e Sistematizar e socializar as experiéncias de desenvolvimento da agricultura fa-
miliar e extensao rural na regido de abrangéncia do Instituto Federal Farroupi-
lha — Campus de Sao Vicente do Sul, como forma de socializar as experiéncias
intergrupos e com a sociedade de modo que a regidao possa pensar o coletivo
e o territorial;

e Propiciar ambiente para o continuo aprimoramento das préaticas de desenvolvi-
mento e extensdo rural, favorecendo o didlogo e o continuo aprendizado ente
educadores, educandos, pesquisadores, extensionistas, agricultores e entidades
governamentais;

e (Construir as bases para a elaboracao coletiva de um programa de Desenvolvi-
mento rural na regido de abrangéncia do Instituto Federal Farroupilha — Campus
de Sao Vicente do Sul;

e Construir um banco de dados sobre as experiéncias em desenvolvimento regio-
nal dessa regiao, e que fique disponivel em meio impresso e digital; e

e Qualificar de forma permanente um grupo de pessoas que possam estimular
outras iniciativas de natureza coletiva e participativa.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS

0 desenvolvimento deste projeto esteve baseado em alguns momentos fundamentais,
conforme evidenciados a seguir:

Definicao da equipe, qualificacdo e elaboracao da metodologia de trabalho:

A equipe de execucdo do projeto é formada principalmente por servidores e alunos
do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul, Universidade Federal de
Santa Maria e Emater/Rs-Ascar. Possui um carater multidisciplinar de suas trajetérias
profissionais, trabalhando em conjunto técnicos agricolas, administradores, zootecnistas,
engenheiros agronomos, soci6logos, bidlogos, economistas e pedagogos. Os alunos
bolsistas do projeto também apresentam essa caracteristica, sendo formado por dois do
curso Superior de Tecnologia em Gestao Piblica, trés do curso Superior de Tecnologia
em Irrigacdo e Drenagem e um do Curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

A qualificacdo da equipe foi promovida pela Emater/rs-Ascar, através da Eng. Agro-
noma Me. Cordula Eckert, conforme pode ser conferido pela figura 2. Durante a qualifi-
cacao foi possivel vivenciar os pressupostos basicos de um trabalho com metodologias
participativas, debater e aperfeicoar a base conceitual e metodoldgica dos envolvidos
com o trabalho de campo. Também foi discutida a metodologia de sistematizacao pro-
priamente dita, bem como os passos seguintes, contemplando a definicao das areas
tematicas, atores envolvidos, e as principais ferramentas utilizadas para o levantamen-
to das informacdes e roteiros de execugao.

Figura 2: Curso de Sistematizacdo de Experiéncias realizado nas dependéncias do Instituto Federal Farroupi-
lha — Campus de Jaguari, nos dias 27, 28, 29 e 30 de setembro de 2011.

Fonte: Arquivo de imagens do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.
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Levantamento inicial de dados para reconhecimento das experiéncias.

Esta fase do projeto envolveu a coleta de dados, buscando identificar as experiéncias
de Desenvolvimento Rural da Regido de abrangéncia do projeto. Para tanto, foram rea-
lizadas entrevistas abertas, aplicadas aos extensionistas da Emater/rs-Ascar, bem como
aos Secretarios de Agricultura, tendo sido gravadas para posterior transcricao e analise.

Foram encontradas 910 experiéncias, distribuidas em sete eixos tematicos, conforme
discriminados a seguir. O Eixo dos Mercados envolve 10 municipios, 25 experiéncias e
aproximadamente 106 familias de agricultores. No eixo de Lazer foram identificadas 79
experiéncias, principalmente Olimpiadas rurais, grupos de mulheres, grupos de terceira
idade e atividades de integracao comunitarias. No eixo de Agroinddstrias foram identifica-
das 566 experiéncias, sendo Sete caseiras, 470 artesanais e 89 de pequeno porte. No eixo
de Conversao Agrecoldgica foram identificadas 24 experiéncias, baseadas em tecnologias
isoladas de transicdao. Nas Politicas Plblicas sao 74 experiéncias, entre Infraestrutura,
Fomento a Producdo, Crédito, Qualificacdo e Comercializacdo. No eixo de Associativismo
e Cooperativismo sao 132 experiéncias, divididas em Associacdes Comunitarias, de Comer-
cializagao, Setoriais, GEnero e aquelas de Infraestrutura. O eixo de Educag¢dao no Campo fo-
ram identificadas 10 experiéncias, principalmente projetos isolados de docentes e escolas,
nao como uma estratégia permanente de educacdao no campo.

Com base nesse universo de experiéncias, foram definidas 27 experiéncias a serem
sistematizadas, as quais foram agrupadas por Eixos tematicos, seguindo alguns pré-
-requisitos gerais conforme discriminado a seguir:

e (ada experiéncia deve envolver prioritariamente agricultores familiares, podendo

ser admitido uma minoria de outras categorias;

e (Cada municipio integrante da regiao de abrangéncia do projeto devera ter pelo

menos uma experiéncia a ser sistematizada;

e Nao poderdo ser sistematizadas experiéncias de uma mesma modalidade perten-

centes a municipios diferentes;
e Priorizar experiéncias que possuam continuidade em suas edi¢cdes de realizacdao
e que tenham aspectos coletivos em seu desenvolvimento;

e As experiéncias a serem sistematizadas deverdao ser representativas da identi-
dade local, evidenciar os aspectos inovadores nas metodologias utilizadas, bem
como aqueles voltados a extensao e desenvolvimento rural.

As relagdes dessas experiéncias encontram-se sistematizadas a partir do Capitulo 03,
conforme poderao ser conferidas.
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CAPITULO 01 — O PROIETO SISTEMATIZAGAO DE EXPERIENCIAS INOVADORAS EM EXTENSAO RURAL...

TRABALHO DE CAMPO:

Considerada a parte mais importante do projeto, o trabalo de campo diz respeito ao
acompanhamento e a vivéncia das experiéncias a serem sistematizadas pela equipe sis-
tematizadora, com aplicacao de metodologias participativas de sistematizacdao. Nessa
fase, a partir dos eixos sistematizadores, buscou-se evidenciar os aspectos inovadores
e aqueles voltados a agricultura familiar e a extensdo rural, e que sao fundamentais no
processo de desenvolvimento rural.

Essa etapa também se refere ao trabalho de redacdo das Experiéncias sistematiza-
das, com a sintese do debate desenvolvido.

COMUNICACAO DO PROJETO:

Refere-se a parte de disponibilizacao do conhecimento gerado, o qual sera desenvol-
vido de trés formas. O primeiro é de forma digital, disponivel através do Portal de Ex-
periéncias em Desenvolvimento Rural, Agricultura Familiar e Metodologias de Extensao
Rural. Outra forma de comunicacdo do resultado do projeto devera ser fisica, envol-
vendo a elaboracao de Folder relativo as experiéncias, videos ou apresenta¢des com
as imagens das experiéncias sistematizadas. Essa comunicacao também corresponde
a divulgacao, feita por meio deste livro, de todo o histérico e os resultados do projeto.

Por Gltimo sera desenvolvido um seminario de apresentacao e discussao das expe-
riéncias, o qual reunird os participantes das experiéncias, a equipe participante, além
de estudantes, pesquisadores e liderancas da regiao. Aliado a isso algumas publica-
coes estao sendo geradas e disponiveis na propria Home Page do projeto, e também
comunicadas em congressos e eventos cientificos relacionados aos temas subjacentes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

0 desenvolvimento rural apresenta especificidades em cada contexto politico, econdmi-
co, social e cultural de cada local, assim como se efetiva em um processo que conjuga
acoes,projetos construidos e desenvolvidos pela diversidade de atores sociais. Perce-
be-se que, independente de um local ser considerado desenvolvido pelas estatisticas
brasileiras, o processo de desenvolvimento acontece nas microrelacdes e no contexto
microsocial. Além disso, o desenvolvimento ocorre a partir da transformacao de um
conjunto de fatores que busquem a qualidade de vida dos sujeitos.

Assim, inimeras acdes sdao desenvolvidas nas diversas regides brasileiras que mo-
bilizam e efetivam o desenvolvimento rural. Contudo, dificilmente sdao experiéncias sis-
tematizadas e apresentadas como possibilidades de socializar os projetos que podem
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ser replicados em outros contextos. Por isso, a sistematizacao permite que as ac¢des
e os atores envolvidos sejam valorizados, proporcionando visibilidade as estratégias
adotadas nas comunidades rurais, além de potencializar a identidades locais. Dessa
forma, o presente projeto constitui um instrumento de afirmacdo de uma identidade
regional construida pela diversidade de vozes que possibilita o desenvolvimento rural
na regiao de abrangéncia do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.
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CAPITULO 02

SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS:
CONTRIBUINDO PARA A CONSTRUCAO DE
SABERES E UMA FERRAMENTA PARA O PLANEJAMENTO

Cordula Eckert

Dados do Censo Agropecudrio do I1BGE (2006) apontam que, de um total de 441.467
estabelecimentos rurais existentes no Estado do RS, 85,75% sao enquadrados como
de agricultura familiar?, detendo apenas 30,55% da area. Esse segmento da agricultura
familiar, apoiado por politicas pablicas e por acdes da assisténcia técnica e extensao
rural, tem mantido e reforcado seu espaco na agricultura gadcha, mas com varios pro-
blemas que exigem atencdao como, por exemplo, restricdes vinculadas ao tamanho da
unidade de producao familiar, as caracteristicas do agroecossistema e a problemas de
solo, manejo, baixa produtividade, acesso a mercados e baixos pre¢os, 0s quais podem
comprometer o processo de reproducao social dessas familias.

Outro problema observado é o processo de migragao dos jovens para as cidades,
com reflexos na diminuicao da populagao rural, que hoje representa apenas 18% do to-
tal do Estado (1BGE/PNAD, 2009), no envelhecimento dessa populagao e nas dificuldades
vivenciadas para a garantia da sucessao familiar.

No meio rural do Rio Grande do Sul, também se verifica a pobreza extrema, con-
centrando 3,3% do total de pobres, maior do que o 1,8% constatado no meio urbano.
Apesar de haver uma tendéncia de queda acentuada da pobreza extrema no meio rural
(a reducdo passou de 10,4% em 2001 para 3,3% em 2009), em termos absolutos, ainda
sao 77 mil familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia, de um total de 451.746 no
Estado (vps, 2012).

1 Engenheira Agronoma, Mestre, lotada na Geréncia de Planejamento do Escritorio Central da Emater/
RS-Ascar. Porto Alegre/RS. E-mail: cordula@emater.tche.br.

2 Conforme definigdes da Lei n? 11.326/2006, que estabelece as diretrizes para a formulacdo da Politica
Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.
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Tendo como referéncia padrdes de qualidade de vida e de geracao de renda, obser-
va-se que alguns indicadores referentes ao meio rural do Estado do Rio Grande do Sul
demonstram que ainda hd muito para avancar.

Para reverter esses problemas, institui¢des unem-se na busca de programas e de
projetos de desenvolvimento rural envolvendo comunidades, municipios, regides e ter-
ritérios. Sao articuladas instancias como os Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Rural (cmpr), os Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Corede), os Conselhos de
Desenvolvimento Territorial e outras que buscam unir esfor¢cos visando a construcao de
alternativas que viabilizem processos de desenvolvimento.

Nesse processo de elaboracao de alternativas, verificam-se muitas frustracdes e
insucessos, devido a dificuldades de aglutinacao dos esforcos das entidades, falta
e/ou desperdicio de recursos financeiros para implantacdo das propostas, falta de
continuidade na execucao dos projetos, com mudancas ou interrupcao das atividades
em funcdo de renovacdo dos quadros dirigentes. E de se perguntar quantos bilhdes
de reais sao desperdicados em politicas plblicas equivocadas e que nao resultaram
nos objetivos esperados. Ou quantos bilhdes deixam de ter resultados efetivos por
interrupgao nas politicas pdblicas, em funcao de mudancas dos seus gestores. Porém,
existem experiéncias nas quais os resultados foram muito positivos, verificando-se uma
conjunc¢ao de esforgos e de recursos em busca de um objetivo comum, a capacidade de
continuidade na execu¢dao de um projeto, ultrapassando mandatos e gestoes.

Como mapear as experiéncias bem sucedidas e identificar por que foram bem suce-
didas ao lado de outras que nao vingaram? Considera-se que, provavelmente, todas as
experiéncias tiveram seus problemas, seus conflitos e suas dificuldades, e que a razao
pela qual uma obteve resultados positivos foi, talvez, pelo fato de esses conflitos terem
sido enfrentados, as dificuldades terem sido contornadas e os problemas, superados.

Também podem ser identificadas experiéncias inovadoras, que estdao em curso, mas
que ja apresentam caracteristicas interessantes para a sua reproduc¢do. Experiéncias
com resultados negativos também podem ser sistematizadas, com vistas a identificacdao
justamente dos aspectos que resultaram na frustracao ou no fracasso dos processos
vividos. Cabe destacar que a tendéncia é que sejam sistematizadas experiéncias consi-
deradas exitosas e, nessas sistematizacoes, destacados 0s aspectos positivos dessas
experiéncias, perdendo-se, dessa forma, uma rica oportunidade de discussao de aspec-
tos negativos e problemas que também impactam esses processos.

Uma das dificuldades para se aprender com outras experiéncias executadas é a falta
de registro e de divulgacao desses processos, limitando-se o seu conhecimento a um p(-
blico restrito que, em geral, sao aqueles que estao diretamente envolvidos. Essa perda
de mem@dria nao abrange apenas projetos e processos executados por uma comunidade,
um municipio ou uma regiao, ela atinge também experiéncias vividas pelos agricultores
nas suas unidades de producao familiar, na sua vida cotidiana, na qual saberes sao
construidos, solu¢des sdao desenvolvidas e tecnologias sdao adaptadas as suas condi¢des
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cAPITULO 02 — SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS: CONTRIBUINDO PARA A CONSTRUGAO DE SABERES...

e necessidades. Esses conhecimentos sao transmitidos através das geracdes, constituin-
do-se como um saber popular, em geral, restrito ao ambiente familiar e comunitéario.

Coloca-se, entdo, a seguinte questao: Como resgatar essas experiéncias vividas, 0s
processos implantados, as opg¢des tomadas para resolver problemas e adaptar solu¢des?
Uma ferramenta importante para o processo de resgate de experiéncias é a Sistematiza-
cao de Experiéncias, que iniciou como uma pratica de educacao popular na década de
1980, no México, quando profissionais sentiram a necessidade de recuperar e comunicar
experiéncias sobre as quais vinham trabalhando ha alguns anos, gerando licdes que nao
estavam sendo devidamente divulgadas e tampouco replicadas (Pesa, 2004). Jara (2012a)
indica que as primeiras abordagens sobre Sistematizacao na América Latina provém do
campo do Trabalho Social, na sua constituicao como disciplina cientifica e profissional.

Com a intencdo de obter informacdes de experiéncias bem sucedidas, periodicamente
sao lancados editais, seja em ambito regional ou internacional. Esses editais financiam
ou fornecem prémios para a sistematizacao visando a identificar e a documentar expe-
riéncias para posterior divulgacao e formulagcao de politicas plblicas. Nessa perspectiva,
o Grupo Chorlavi langa, periodicamente, edital em nivel de América Latina, financiando
a sistematizacao de experiéncias bem sucedidas com tematicas pré-definidas. Essa es-
tratégia também é utilizada pelo Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (Fontagro),
conjuntamente com seus patrocinadores, o Instituto Interamericano de Cooperagao para
a Agricultura (ica) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (gID), que, para 2012,
anuncia o Concurso de Casos Exitosos de Inovagoes para a Agricultura Familiar.

A sistematizacao também tem sido muito utilizada pelas entidades que defendem
uma agricultura de base ecoldgica, por propiciar que saberes populares e tradicionais
sejam resgatados e compartilhados, contribuindo para o aprendizado coletivo de insti-
tuicdes, redes e movimentos sociais promotores da agroecologia (CHAVEZ, 2007).

Como incentivo a sistematizagdo pode-se citar o concurso de sistematizagao de ex-
periéncias lancado pelo Dater/vba, em 2004, que selecionou e premiou 50 experiéncias
no Brasil. No Rio Grande do Sul, destaca-se a Emater/rs-Ascar, entidade que representa
o servico de extensao rural e assisténcia técnica oficial no Estado do Rio Grande do Sul,
que, a partir de 1999, comecou a incentivar a elaboracdao de sistematizacdes de experi-
éncias relevantes, conduzidas por extensionistas rurais no campo da Agroecologia e do
Desenvolvimento Rural Sustentavel (ckerT, 2007). Também se pode citar a Agroecologia
em Rede, que é um sistema de informagdes sobre iniciativas em Agroecologia e compos-
to por trés bancos de dados interligados entre si: o Banco de Experiéncias, o Banco de
Pesquisas e o Banco de Contatos (pessoais e institucionais), organizados pela Associacdo
Nacional de Agroecologia (anA) e pela Associacdo Brasileira de Agroecologia (aBa).
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1. O QUE E A SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS?

Segundo Martinic (1984, p. 2), a sistematizacdo de experiéncias é [...] um processo de
reflexdo que pretende ordenar e organizar o que tem sido a trajetéria, 0s processos,
os resultados de um projeto, buscando nessa dindmica as dimensdes que podem ex-
plicar o curso que assumiu o trabalho realizado. Assim, a sistematizacao é entendida
como um processo que permite a percepcao de como se desenrolou essa experiéncia,
a trajetoria percorrida e os resultados alcancados. Essas reflexdes ordenadas oportuni-
zardao que as li¢des geradas nessa sistematizacdo sejam divulgadas, colaborando para
a concepcao de processos de planejamento envolvendo outros atores e entidades que
nao os diretamente envolvidos.

No conceito adotado pelo Grupo Chorlavi (2006), ha uma énfase as licoes aprendi-
das com o processo de sistematizacao e que contribuem para melhorar a prépria acao.
Segundo o Grupo Chorlavi (2006, p. 2), a sistematiza¢ao é

um processo de ordenamento e reflexdo critica a partir de uma ou mais experiéncias,
em relacdo a uma pergunta ou preocupacao pré-definida, com a participacao dos ato-
res locais e orientada a geragao de licdes aprendidas que permitam melhorar a propria
acao, assim como contribuir para um corpo mais amplo de conhecimentos.

Ja segundo Jara (2006, p. 24), sistematizacdo é

aquela interpretacdo critica de uma ou varias experiéncias que, a partir de seu orde-
namento e reconstrucao, descobre ou explicita a l6gica do processo vivido, os fatores
que intervieram no dito processo, como se relacionaram entre si e porque o fizeram
desse modo.

Com a sistematizacdo, procura-se entender como de fato aconteceram as experién-
cias e por que elas aconteceram da forma que aconteceram. E essas analises podem ser
realizadas comparativamente, envolvendo tematicas similares (mesmo que envolvendo
plblicos e areas geograficas distintas, observando o que elas tém em comum e o que
as distingue). Com esse conceito, busca-se entender a l6gica interna dos processos vivi-
dos, produzindo-se um novo conhecimento, a partir das interpretagdes que o0s sujeitos
tém sobre eles (JARA, 2006, p. 25).

Ao sistematizar, diz Jara (2006, p. 25) “as pessoas recuperam de maneira ordenada
0 que ja sabem sobre sua experiéncia, descobrem o que ainda nao sabem sobre ela,
mas também revela-se o que ainda ndo sabiam que ja sabiam, contribuindo para o
empoderamento dessas pessoas em relacao a sua propria histéria.

E através do encontro dos olhares dos diferentes atores envolvidos que se (re)
constrdi o que foi a experiéncia, seus objetivos, o que e como aconteceu, as dinamicas
adotadas no decorrer de seu processo, os resultados obtidos, os erros, os avancos e a
definicdo de novas estratégias para sua continuidade. Nesse processo de recuperacdo
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do vivido deve ser propiciado que, através do uso de metodologias participativas, seja
permitida a manifestacao critica dos diferentes participantes da experiéncia, o que nao
significa, necessariamente, a obrigatoriedade de opinides consensuais.

No Guia da Fidamerica, sobre sistematizacao, é sugerido um momento para a cons-
trucdo de alguns consensos, a partir da diversidade inicial de pontos de vista (BERDEGUE
et al., 2002). Todavia, considera-se mais apropriada a busca de convergéncias do que
propriamente de consensos, entendendo-se, inclusive, que, na sistematizacdo, possam
aparecer os pontos divergentes e 0os motivos dessas divergéncias.

Quanto a exigéncia do envolvimento direto dos atores no processo a ser sistema-
tizado, isso nao significa, segundo Jara (2006), que todos devam ter participado do
mesmo modo da experiéncia. Diferentes atores podem ter desempenhado diferentes
papéis, mas o importante é justamente buscar e reunir esses diferentes olhares. As-
sim, a participacao de quem viveu a experiéncia estabelece-se como um pré-requisito
diferenciado, visto que a sistematizacao nao pode ser realizada por quem nao a viveu
diretamente. Sao os préprios atores envolvidos que contribuem para a recuperagao do
gue aconteceu na experiéncia.

Isso nao impede a participacao de algum apoio externo, seja na condug¢dao meto-
dolégica da sistematizacdo, seja na elaboracdo do produto da sistematizacdo (livreto,
video, etc.). Pode haver a participacdo de pessoas externas a experiéncia, de técnicos
que ajudem na coleta de informacdes e na organizacao de todo o processo da sistema-
tizacdo, e também na fase final da escrita, mas nao podem eles sozinhos assumir esse
processo de sistematizacao.

Outro pré-requisito € uma reflexao sobre o que aconteceu. Assim, diferentemente de
um simples relato, o processo de sistematizacao propde que os atores reflitam por que
0s acontecimentos deram-se dessa forma, quais os fatores envolvidos e as motivacdes
para as tomadas de decisao, resultando na constru¢ao social de novas aprendizagens
e de novos conhecimentos.

Um terceiro pré-requisito, defendido por diversos autores, & a intencionalidade
transformadora intrinseca do processo de sistematizacdo (COOPERATIVA CEPEP, 2010, p.).
Segundo Jara (2012b, p. 69), o fator transformador ndo é a sistematizacdo em si mes-
ma, mas sim o fato de que as pessoas, sistematizando, fortalecem sua capacidade de
impulsionar a praxis transformadora. Ademais a sistematizacdao pode contribuir para a
transformacao das praticas que sao sistematizadas, na medida em que possibilita um
distanciamento critico sobre elas.

Assim, ao se propor a sistematizacao de uma experiéncia, deve-se buscar que
esse processo permita recuperar o que aconteceu, ordenar as informacdes e re-
fletir sobre o processo vivido, visando a extrair licdes e definir novas estratégias
com vistas ao (re)planejamento dessa acao. Nessa perspectiva, a sistematizacao
passa a ser uma ferramenta para melhorar o préprio planejamento da experiéncia,
permitindo uma redefinicao de rumos, de objetivos e de estratégias. Desse modo,
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a sistematizacdo também contribui para a (re)definicio de politicas pablicas, de
programas e de projetos.

Uma sistematizacdao ainda apresenta uma quarta caracteristica, ou talvez seja me-
lhor denominar de etapa, que é a socializagao e a apropriagao social dos resultados
por parte de outros pablicos que nao os diretamente envolvidos na experiéncia. A partir
da sistematizacdo de diversas experiéncias, sao obtidos documentos elaborados, que
colaboram para a construcao de conhecimentos que anteriormente estavam restritos
apenas as pessoas diretamente envolvidas nessas experiéncias. Esses documentos po-
dem ter as mais diversas formas, seja através de textos impressos em livros, revistas,
filmes, materiais gréficos etc.

2. A SISTEMATIZACAO COMO UM DIALOGO DE SABERES

Para o processo de sistematizac¢do, Jara (2006) apresenta uma proposta em cinco tem-
pos e que inclui: o ponto de partida; as perguntas iniciais; a recuperacdo do processo
vivido; a reflexao de fundo; e os pontos de chegada.

O ponto de partida contempla a identificacao dos atores envolvidos na experiéncia
e a juntada dos registros da experiéncia, dos dados, informacdes e relatérios ja dis-
poniveis. Nessa fase, acontece um momento decisivo da sistematizacdao. Refere-se a
definicdo do seu foco. Depois de definida a experiéncia a ser sistematizada, o impor-
tante é saber sob qual enfoque se quer sistematiza-la, relacionado com o objetivo com
que vai ser feita a sistematizacao3.

0 segundo momento refere-se a identificacao e a definicdo do foco da sistemati-
zacao, relacionado, também, com o objetivo com que vai ser feita a sistematizacao.
Trata-se de definir por que se quer sistematizar essa experiéncia, que objetivos e resul-
tados se quer atingir, o tempo de abrangéncia, ou seja, definicdes que vao orientar o
que se quer sistematizar.

O terceiro momento, sobre o enfoque ja anteriormente definido, é o da reconstrucao
de forma ordenada do que aconteceu, como aconteceu e o papel dos diferentes atores
no processo. Ocorre, assim, a identificacdo das principais etapas (que pode ser por
ordem cronolégica) e das mudancas vividas pela experiéncia.

0 quarto momento é o de reflexdo, junto aos atores envolvidos. Busca-se compreen-
der por que os acontecimentos vividos pela experiéncia aconteceram dessa forma, por
que foram adotadas algumas estratégias, quais foram os seus efeitos, e como se deu
a articulacao para as tomadas de decisao.

3 Considerando que uma mesma experiéncia pode ser sistematizada sob diversos e diferentes angulos,
a definicdo do foco sob a qual se pretende sistematizar a experiéncia & uma construcdo tedrica
do(s) autor(es) com a participacdo dos atores envolvidos, a partir de um problema definido também
teoricamente. (ECKERT, 2008)
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Por fim, o quinto momento é o dos pontos de chegada para a formulacao de con-
clusdes e da elaboracdo de um produto para divulgacdo da experiéncia sistematizada
e dos dados obtidos, dos resultados atingidos e das licdes extraidas. Essa divulgacao
é direcionada tanto para o pablico da prépria experiéncia como para o plblico externo.

Nesse processo de sistematizacao, é fundamental o papel dos atores, diretamente
envolvidos na experiéncia, a quem cabe recuperar os processos vividos e dar entendibi-
lidade as estratégias adotadas nas diversas etapas dessa experiéncia. Dar oportunidade
para que todos se manifestem é uma das tarefas do grupo de apoio, constituido por
profissionais que possam assessorar e fortalecer o processo.

Es este equipo el que, mediante procesos de negociacion, establece lo que quiere
saber de la practica, define los ejes de sistematizacion y en muchas ocasiones es el
encargado de disefar el proyecto. (URIBE; ATEHORTUA, 2011, p. 31)

Nessa relacdo entre a equipe de apoio e os participantes diretos da experiéncia
deve haver o devido cuidado de respeitar a opiniao dos Gltimos, nao sobrepondo o
olhar dos técnicos ao olhar dos agricultores. Os cuidados a que se refere quando se
pensa na sistematizacao vao desde a formula¢dao das perguntas até as oportunidades
construidas para as manifestacoes, a selecao das falas e dos registros e a anélise de
todos esses dados.

Quanto as formulacdes de perguntas que devem ser elaboradas para o levantamen-
to das informacoes, Freire (1985) destaca que

um dos pontos de partida para a formacdao de um educador ou de uma educadora,
numa perspectiva libertadora, democratica, seria essa coisa aparentemente tdao sim-
ples: O que é perguntar? [...] insistamos, porém, que o centro da questdo nao esta em
fazer com a pergunta o que é perguntar? um jogo intelectual, mas viver a pergunta,
viver a indagacdo, viver a curiosidade.... (FREIRE, 1985, p.47-48)

Ademais, para Freire,

uma educagao de perguntas é a (nica educac¢ao criativa e apta a capacidade humana
de assombrar-se, de responder ao seu assombro e resolver seus verdadeiros proble-
mas essenciais, existéncias. E o proprio conhecimento. (FREIRE, 1985, p. 52)

Assim, Freire (1985) contrapde uma pedagogia da pergunta a uma pedagogia da
resposta, ja que esta dltima burocratiza a pergunta, prevendo de antemao respostas
a pergunta que se fara. Desse modo, entende-se que é necessario dar oportunidade a
que os participantes diretos do processo possam ir apresentando e (re)compondo suas
proprias interpretacdes acerca de como se deu a experiéncia e por que se deu daquele
jeito e nao de outro.

Segundo afirma Freire (2011, p. 79),
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a subjetividade tem que ser mobilizada [...] [visto] que os homens, simultaneamente
refletindo sobre si e sobre 0 mundo, vao aumentando o campo de sua percepcao.
[...] Desta forma, nas suas visdes de fundo, vao destacando percebidos e voltando
sua reflexao sobre eles. [...] O que antes ja existia como objetividade, mas ndo era
percebido em suas implicagdes mais profundas e, as vezes, nem sequer percebido, se
destaca e assume o carater de problemas, portanto, de desafios.

Sendo assim,

a partir deste momento, o percebido destacado ja é objeto da admiracao” dos ho-
mens, e, como tal, de sua a¢do e de seu conhecimento. (FREIRE, 1987, p.71)

Entdo, nesse processo, podem surgir diferencas, divergéncias e inclusive conflitos
entre os diversos atores envolvidos, cabendo ao grupo de apoio permitir que essas di-
ferentes manifestacdes expressem-se, respeitando a propria linguagem popular. Outro
aspecto importante é a compreensao da resposta dada, existindo uma tendéncia dos
intelectuais de nao ouvir ou de ouvir aquilo que querem ouvir, fazendo prevalecer as-
sim o proprio ponto de vista as respostas dadas. Ou seja, ha o risco de que o técnico
interprete as manifestacdoes dos diversos atores, acomodando essas interpreta¢des ao
seu proprio ponto de vista.

Rubens Alves, em um video intitulado Escutatéria, fala da dificuldade de se ouvir.
Que todos querem aprender a falar, mas ndao a ouvir. E acrescenta que, enquanto a
pessoa esta falando, mentalmente ja se estd contra-argumentando e pensando que
tudo aquilo que esta sendo dito ja se sabia e se sabia muito melhor.

Nesse sentido, Freire (1987) nos fala do didlogo como um encontro entre os homens,
como um caminho pelo qual os homens ganham significacdao enquanto homens, que
nao pode se tornar simples troca de ideias a serem consumidas pelos permutantes, que
também ndo é uma discussao guerreira, polémica, entre sujeitos que buscam impor a
sua verdade. Dialogo deve ser um ato de criacdo, exigindo um profundo amor ao mun-
do e aos homens. Ndo é possivel a proniincia do mundo, que é um ato de criagao e
recriacao, se nao ha amor que a infunda. Dai que seja essencialmente tarefa de sujeitos
e que nao possa verificar-se na relacdo de dominacao (FREIRE, 1987).

0 dialogo exige humildade, pois, conforme questiona Freire (1987), como posso dia-
logar se alieno a ignorancia, isto &, se a vejo sempre no outro, nunca em mim? Como
posso dialogar se me admito como um homem virtuoso por heranca, diante dos outros,
meros “isto”, em quem nao reconheco outros eu? Como posso dialogar, se me fecho
a contribuicdo dos outros, que jamais reconheco, e até me sinto ofendido com ela?
Como posso dialogar se temo a superacdo...? A autossuficiéncia é incompativel com o
didlogo, neste lugar de encontro, ndo ha ignorantes absolutos, nem sabios absolutos:
ha homens que, em comunhao, buscam saber mais (FREIRg, 1987, p. 112 ).

A fé nos homens é um dado a priori no didlogo. Sem essa fé nos homens, o didlogo
é uma farsa. Transforma-se, na melhor das hip6teses, em manipula¢ao adocicadamente
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paternalista. O didlogo também exige a confianca entre os sujeitos, e nao existe sem
a esperanga, mas é sim o encontro dos homens para ser mais”(FRERE, 1987, p. 114).
Finalmente, diz Freire (1987, p. 82), ndo ha o didlogo verdadeiro se ndo ha nos seus
sujeitos um pensar verdadeiro. Pensar critico.

Com base nessas reflexdes de Paulo Freire, entende-se a sistematizacdo como um
encontro de olhares de distintos atores, que podem apresentar diferencas entre si, e
que se deve exercer o didlogo como um exercicio para um encontro desses olhares,
com o objetivo de que possam se expressar. Considerando a mediacao da equipe de
técnicos na elaboragao da sistematizacdo, ressalta-se o cuidado que essa equipe deve
ter para nao fazer prevalecer o seu olhar sobre o dos protagonistas da experiéncia.

3. FERRAMENTAS PARA O LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

Para facilitar o didlogo e a participacao de diferentes tipos de atores, diversas ferramentas

metodolégicas estdao disponiveis, muitas das quais sdo identificadas com o diagnéstico rural

participativo (DrP). Mas isso ndo significa que tenha de ser aplicado todo o prp, e sim 0 uso

de algumas técnicas ou ferramentas vinculadas com esse tipo de diagnéstico. Essas ferra-

mentas sao (teis tanto para as etapas de reconstrucao dos processos vividos como para a

fase de (re)planejamento das atividades a serem executadas no dmbito da experiéncia.
Algumas sugestdes de ferramentas a serem utilizadas sao:

® DIAGRAMA DE VENN: Para a definicdo dos atores envolvidos, uma ferramenta
interessante & o Diagrama de Venn, que identifica os grupos organizados da
comunidade e as relacdes que estes tém entre si e com outras instituicdes locais
e regionais fora da comunidade. Através desse Diagrama (Figura 3), podem-
-se visualizar todos os atores envolvidos na experiéncia, para, apds, selecionar
aqueles que devem participar do processo de sistematizacgao.

Figura 3: Diagrama de Venn

Fonte: Adaptado de VERDEJO, 2006, p. 37
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Obijetivo (VERDEIO, 2006, p. 19):
Colocar em evidéncia as relagoes que se estabelecem entre os membros da comuni-
dade e as instituicoes para reconhecer a importancia desses fatores nos processos de

decisao e desenvolvimento comunitario.

REUNIOES E TRABALHOS EM GRUPO: Nas reunides para levantamento de informacgdes, em
uma experiéncia que envolve diferentes atores com diferencas de género, idade e
posicao social, é recomendavel a realizacao de trabalhos com uma divisao de grupos
que evitem esses constrangimentos. Separando, por exemplo, homens, mulheres,
jovens, ou pessoas com diferentes posicdes sociais, permitindo que possam se pro-
nunciar separadamente, evitando situacdes de constrangimento. Reunides com gru-
pos separados facilitam abordagem de conflitos e de diferencas de interesses entre
os atores envolvidos, inclusive, muitas vezes afetando relacdes de poder. Em uma
experiéncia, por exemplo, podem participar os agricultores, a prefeitura municipal, os
lideres sindicais e de associa¢des ou de cooperativas, envolvendo relagdes de mando
e de poder que podem intimidar manifestagdes de criticas a essas instancias.

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA: A entrevista semiestruturada é uma ferramenta in-
teressante quando se quer levantar opinides individuais ou de pequenos grupos.
Quando a experiéncia envolve, por exemplo, um estabelecimento, pode-se utili-
zar a entrevista para levantar os dados junto a familia. A entrevista pode ser com
toda a familia, ao mesmo tempo, ou com os grupos da familia, separadamente.
A entrevista é identificada como semiestruturada pelo fato de constar de um
roteiro de perguntas previamente definidas, as quais se agregam perguntas que

surgem no decorrer da entrevista.

VISUALIZACAO MOVEL: Para diminuir o impacto da individualizacao da informacao,
uma ferramenta importante é o uso da visualizagdo mével. Sao elaboradas per-
guntas orientadas, e que vao sendo respondidas com o uso de tarjetas que vao
sendo preenchidas com as opinides das pessoas e que, dispostas em um painel,
representam o conjunto das informacoes levantadas (Figura 4). Essas informa-
¢Oes sao posteriormente organizadas por temas/aspectos em nuvens, e que vao
compondo a totalidade das opinides dadas. O uso da visualizacdo movel facilita
que todos se pronunciem, mesmo 0s mais timidos, sem se sentirem tao expostos
nas suas manifestacoes.
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Figura 4: Atividade de Visualizagdo Mével

Fonte: Arquivo de Imagens do Instituto Federal Farroupilha, Campus Sao Vicente do Sul

® CALENDARIO HISTORICO: Para a recuperacdao do processo vivido, uma ferramenta
importante é a elaboracdao do Calendario Histérico, que facilita visualizar as
diversas fases pelas quais a experiéncia passou, considerando aspectos ambien-
tais, sociais, culturais, econdmicos e os grandes momentos de ruptura e de crise.

Obijetivo (VERDEIO, 2006, p. 17):
Visualizar fatos, experiéncias e mudan¢as que influiram de forma decisiva sobre o
desenvolvimento comunitario e o uso de recursos naturais.

DATA FATORES FATORES )
) ECONOMICOS CRISES
PERIODO AMBIENTAIS SOCIAL/CULTURAL
Bodega Sao Pedro
1910
Pescavam melhor
Dragagem canal .
1945 . . Telefone Influéncia vapor
existia + peixe
Parou vapor
1955 Parou dragagem X Parada vapor
Pescava bagre/tainha
1955/62 Sobraram 2 familias Ponte
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. Danificagao
Retorno das familias . .
1962 L . Divida de impostos da rede alta
Associacdo a col6nia ~
tensdo
Divida de impostos L
L . Troca local . ’ Danificacao
Diminuicao peixe . cedéncia da area
1965 . comunidade o da rede alta
tainha/bagre o Danificacao da rede ~
Doac¢ao area Mazon ~ tensao
alta tensao
Luz elétrica
1982 i
Mariana
Assentamento Barra B
L Saida pesca Mos-
1985/86 Pesca de jundia e
, tardas
traira
1990 Surgiu viola Diminuiu tainha
Seca / salga da
[ salg Fim pesca tainha/ Salinizacao da
1994 lagoa
. bagre lagoa
Morte peixe

e TABELAS: Podem ser utilizadas tabelas para se visualizar o que aconteceu, 0s mo-
tivos, o que foi feito, quem fez, quando e quais os resultados obtidos, facilitando

a organizacao dos dados a serem levantados.

0 QUE
ACONTECEU?

POR QUE
ACONTECEU?

0 QUE FOI
FEITO?

QUEM FEZ?

QUANDO?

RESULTADOS

Outra sugestao para a recuperacao do acontecido por etapas pode ser: data, fato/
como ocorreu (o qué?), atores (quem?), resultados positivos ou negativos (aprendiza-

gens), perguntas/dividas.

Nome da etapa:

FATO/COMO

ETAPA
OCORREU (0 QUE?)

ATORES
(QUEM?)

RESULTADOS
POSITIVOS OU NEGATIVOS
(APRENDIZAGENS)

PERGUNTAS/DUVIDAS

Ver: AMA, MMA, 2004, p. 29
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e rorA: Uma ferramenta simplificada de promocdo da participagdo é a Fora, que
faz um diagnéstico dos ambientes interno e externo, com as quais se defronta
um grupo, uma comunidade, uma instituicao, uma entidade ou uma determinada
situacdao. Os condicionantes analisados no ambiente interno sao chamados de
FORTALEZAS/ FRAQUEZAS, enquanto oS externos sao OPORTUNIDADES/AMEAGAS.

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
[ ] [ ]
[ ] [ ]
FRAQUEZAS AMEACAS
[ ] [ ]
[ ] [ ]

A rora facilita a expressao e a visualizagao de problemas e dificuldades, e também é
um interessante instrumento auxiliar para o processo de (re)planejamento da experién-
cia. Tendo como apoio as fortalezas, o planejamento deve prever, contornar ou debelar
as fraquezas, e, apoiado nas oportunidades, eliminar ou evitar as ameagas.

Varias outras ferramentas podem ser utilizadas, conforme a tematica e as especifi-
cidades de cada experiéncia, podendo ser consultado, por exemplo, o Guia Pratico do
Verdejo, sobre Diagndstico rural participativo (2006).

4. CONSIDERACOES FINAIS

A sistematizacdao de experiéncias é uma ferramenta importante para a preservacao de
saberes, recuperados a partir de experiéncias concretas vividas, sendo especialmente
valorizada para a constru¢ao de conhecimentos de base ecoldgica e de processos de
educacao popular. Essas experiéncias podem ser as mais diversas e envolvendo qual-
quer tipo de pablico.

A sistematizacao é um processo que exige a participacao dos atores envolvidos e,
mais do que isso, que seus olhares sejam respeitados pela equipe técnica de apoio
da sistematizacdo. Para facilitar a expressao dos atores envolvidos, estao disponiveis
varios tipos de ferramentas que podem ser utilizadas.

Os cuidados a se ter nesse processo vao desde a formulagao das perguntas sobre a
selecao de ferramentas adequadas as caracteristicas da experiéncia, permitindo e facili-
tando a expressao da diversidade dos atores envolvidos, até a interpretagao e a sintese
das informacdes levantadas. Como na fase de interpretacao e sintese também pode ocor-
rer ingeréncia ou o predominio do olhar da equipe técnica, é importante um momento
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de validacao dos resultados obtidos e construidos pelos atores envolvidos no processo
de sistematizacao. Esse momento de validacdao pode ser feito através de reunidao com a
discussao e a revisao dos resultados obtidos e elaborados pela equipe técnica de apoio.

Por fim, a sistematizacdo tem de ser um processo continuo e que se compode de
levantamento de dados, conforme o foco definido, a reflexao, a construcao de achados,
a divulgacao e a socializacdo dos achados e o (re)planejamento das atividades a serem
desenvolvidas para melhorar a experiéncia. Isso porque, como diz Jara (2004, p. 3), a
sistematizacao es una comprension critica de cdmo se pusieron en juego los diferentes
componentes y factores presentes en la experiencia, para poder enfrentarla ahora con
una vision de transformacion.
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CAPITULO 03

AREA TEMATICA LAZER E ENTRETENIMENTO NO MEIO RURAL

As experiéncias selecionadas para o eixo de lazer e entretenimento no meio rural foram
aquelas que de alguma forma dialogam com algum setor produtivo, ou possuem uma
abordagem social ou cultural especifica. Inevitavelmente, as experiéncias escolhidas deve-
riam ter, em seus aspectos, a integracao das pessoas com outras familias, com a realidade
social e, por que nao dizer, consigo. Também, buscaram-se experiéncias que apresen-
tassem envolvimento de um grande nimero de pessoas, comunidades rurais, ao mesmo
tempo em que tivessem a caracteristica da unicidade. E deviam ter algo de peculiar, seja
uma ideia, um método ou mesmo uma estratégia especifica de desenvolvimento.

A experiéncia do Grupo de Mulheres da Associacao de Produtores Rurais do Rincao
de Santo Antonio — Jari, caracteriza-se por buscar, na acao coletiva, meios para fortale-
cer seus vinculos de amizade dentro de uma perspectiva de valorizagao das mulheres
rurais. Se no inicio os resultados esperados estavam relacionados unicamente ao reco-
nhecimento da condicdo de agricultora, através do lazer proporcionado pelos encontros,
atualmente a organiza¢do avangou em outros estagios que nem mesmo eram esperados.
Essa condicao é obtida pela melhoria da autoestima das envolvidas, a qualificagdao poli-
tica, o reconhecimento, a inclusao produtiva e, até mesmo, a participacao nos mercados.

Outra experiéncia de lazer que também possui tracos da questdao de género, alia-
dos a aspectos culturais e gastrondmicos, é a do Café Colonial de Guassupi de Sao
Pedro do Sul. Trata-se de um evento idealizado e coordenado pelo Clube de Maes de
Guassupi em parceria com a Associacao de Agricultores da comunidade, com o objetivo
de resgatar e valorizar a culinaria, além da valoriza¢dao do artesanato produzido pelas
agricultoras. O evento ganhou tanta notoriedade, que ja é reconhecido pelo Calendario
de Eventos do municipio, sendo caracterizado pela capacidade de encontro e valoriza-
cao dos aspectos da seguranca alimentar e do conhecimento acumulado pelas familias.

Relativo aos aspectos produtivos, ganha relevancia a Experiéncia do Dia da Marca-
¢ao de Dilermando de Aguiar. A Pecuéaria de Corte por muito tempo foi a atividade mais
expressiva do ponto de vista econdmico do Estado do Rio Grande do Sul. Ela carregava
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consigo uma série de atividades que faziam e fazem parte do cotidiano do galcho, mas
que aos poucos vem sendo abandonadas em fun¢ao de tecnologias modernas. Essas
atividades, tal como a Marca¢ao a Pealo, realizada na propriedade de Maria Heroina
Vieira do Severo, além de pratica de manejo, também proporcionam a diversao dos
peodes e a recreacao entre as familias, considerada uma grande festa com churrasco,
causos e mdsica. Ainda é tempo de cultuar essas tradicdes e reviver significa valorizar
praticas que marcam a histéria dos povos sulinos.

Em relacdo as experiéncias com carater de lazer comunitario destacam-se especialmen-
te duas. De um lado o Carnaval da Vaca em Cacequi, considerado como uma estratégia de
apenas uma comunidade rural, como forma de buscar a integra¢ao através de sua propria
maneira de participar da maior festa de Carater Nacional do Pais. A festa representa a
comunidade valorizando suas proprias formas de organizacao, de criatividade e de estra-
tégias para melhorar a propria infraestrutura de lazer. Pelo sucesso que vem tendo, o Car-
naval da Vaca transcende a esfera local, recebendo folides de diversas cidades da regiao.

A outra experiéncia, e que é reconhecida na maioria dos municipios, tem sido os
Jogos Rurais. Esses eventos foram criados como forma de envolver a familia rural,
valorizar o trabalho e a cultura do campo, além de ser um espaco de lazer e entreteni-
mento para as familias. Durante um dia, sao praticadas diversas atividades esportivas,
além de atividades tipicas realizadas no meio rural, num sistema de competicdes entre
comunidades. Os locais-sede sao escolhidos pela participacdao em edi¢des anteriores,
através de um sistema de rodizio entre as comunidades. Para a comunidade organiza-
dora, revertem-se vantagens como o0s recursos financeiros arrecadados e melhorias na
infraestrutura (igrejas, saloes, estradas, além de outros).

O importante é que cada uma dessas experiéncias tem algo de peculiar e que deno-
ta a forma de viver no campo com qualidade de vida, seja para homens, mulheres ou
criangas. As prdprias comunidades buscam fortalecer, através do lazer e do entreteni-
mento, ndo somente aspectos relacionados a sua reproducao social e econdmica, mas
também a propria identidade cultural, tal como costumes, alimentacao, vestimenta e
habitos das familias rurais.

Para a realizacdao desta sistematizacdo, foram utilizadas, dentre as perguntas guia-
doras deste eixo tematico, as seguintes:

1. O que diferencia esta experiéncia e tem proporcionado sua manutencao ao longo

do tempo?

2. Quais sao os impactos positivos e os limites das experiéncias para as comunidades?
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3.1. GRUPO DE MULHERES DA ASSOCIACAO DE PRODUTORES
RURAIS DO RINCAO DE SANTO ANTONIO — JARI

Gustavo Pinto da Silva
Alex Becker Monteiro?
Marcia Reolon Moroso3

Sabrina Schiinke*

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres rurais. Organizacao. Desenvolvimento rural.

1. CONTEXTO

O municipio de Jari encontra-se localizado na regido Central do Rio Grande do Sul, com
uma area total de 856,460 Km?, distante 400 km de Porto Alegre. Apresenta uma popu-
lacao de 3.575 habitantes, sendo 1.884 homens e 1.691 mulheres, 613 no meio urbano,
e 2.962 no meio rural, distribuidos em 19 localidades diferentes.

A grande maioria da populacdo é rural e enquadra-se na categoria de agricultor fa-
miliar. Estao distribuidos principalmente na regidao mais serrana do municipio, em area
limitrofe aos municipios de Santiago, Jaguari, Mata, Toropi e Quevedos. Essa regidao é
caracterizada por um conjunto de montanhas, confundindo-se também com regides de
Planalto na medida em que se afasta do Rebordo da Serra Geral. O solo, apesar de rico
em nutrientes, acumulados ao longo de sua formagdo, apresenta como caracteristica
a alta presenca de formacgdes rochosas, o que dificulta o seu manejo. A renda é pro-
veniente principalmente da cultura do fumo, e das atividades tipicas de subsisténcia,
milho e feijdo, através da comercializacdo de seus excedentes, ou da propria trans-
formacdo em outros produtos na prdpria propriedade rural. Outro importante aporte
financeiro vem da pecuaria familiar, desenvolvida em pequenas areas de campos, que
se mesclam aos espagos desenvolvidos com a producdo agricola.

1 Zootecnista, Mestre em Extensdo Rural, Professor de Ensino Bdsico, Técnico e Tecnolégico do Insti-
tuto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académico do curso de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha — Cam-
pus de Sao Vicente do Sul.

3 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Mata.
4 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Jari.
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A formacdo da sociedade que vive nessa regido esta relacionada, principalmente, a
dois processos importantes de ocupacao do Estado do Rio Grande do Sul. O primeiro
€ 0 da prdpria expansao da pecuaria nos Campos Sulinos. O municipio de Tupancireta,
de onde Jari se emancipou, foi conhecido por muitos anos pela importancia no setor de
producao de Carne. Por muitos anos, Jari foi considerado como um dos caminhos para
o deslocamento das tropas, principalmente originadas da Regidao Oeste. Ao mesmo
tempo, o municipio também apresentava uma série de estancias de producao pecuaéria,
com areas que abrangiam diversas quadras de sesmarias. Ao redor dessas sesmarias,
formou-se um conjunto de pequenas propriedades, que faziam a produgdo de subsis-
téncia, para ser comercializada em grandes propriedades ou deslocada, em carros de
boi, para as cidades que se formavam. Também era dessa regiao, de onde provinha
grande parte da mao de obra utilizada para trabalhar nas unidades pecuarias.

0 segundo processo relacionado a ocupacao do municipio é o da colonizacdao das
areas devolutas no Rio Grande do Sul. Essa regido localiza-se mais a oeste do municipio,
e fora colonizada por imigrantes poloneses, tchecos e russos, que acompanhavam o
povoamento do municipio de Jaguari. Trata-se de uma das Gltimas regidoes que foram co-
lonizadas, onde atualmente estdo as localidades de Veado Branco e Chacara dos Pintos.

O resultado é uma populacdao que carrega consigo, em suas raizes sociais e culturais,
um pouco dessas caracteristicas herdadas através desses dois processos histéricos. De
um lado a presenca da pecuéaria de corte, com toda uma série de campos simbélicos,
ainda presentes, mesmo que de uma forma nao tao expressiva. E, de outro, a presenca
da agricultura familiar em sua esséncia, com a diversificacao das propriedades, o traba-
lho familiar, e os bens transmitidos dentro da propria familia.

Uma particularidade marcante dessa populacao sao as caracteristicas e o papel
das mulheres na familia rural®. Suas rela¢des terminam dentro da esfera doméstica,
na procriacao e na educacao dos filhos. Ao homem cabe o papel do conhecimento
produtivo, as rela¢cdes externas, o mundo dos negdcios, a representacdao da proprie-
dade, da familia e a definicao das normas e regras gerais. Aos poucos, essa condi¢dao
vem mudando, e as mulheres passam a nao aceitar mais essa desigualdade de dis-
tribuicao do poder no relacionamento, na administracao da propriedade e nas outras
atividades que as rodeiam. Ha a necessidade de autoafirmacao, de participagao e
da propria cidadania dos sujeitos, eliminando essa condicdao de socialmente ocultas.
A préopria extensao rural tem direcionado esforcos para fortalecer o papel desempe-
nhado no mundo sécio-produtivo.

Na busca por esse resgate, um grupo de mulheres encontrou na organizacao coleti-
va, 0 meio de contraposicdao a essas tendéncias. A organizacao dos mesmos interesses,
iniciativas e vontades passa a ser o instrumento, de insercao da mulher numa série de

1 A respeito dessas diferencas de género a literatura é farta e indmeros estudos ja foram realizados
a respeito do tema.

50



cAPITULO 03 — AREA TEMATICA LAZER E ENTRETENIMENTO NO MEIO RURAL

atividades que fortalecem o processo de autoestima e afirmacdo, e que contribui na
qualidade de vida da propria familia rural.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A formacao do Grupo de Mulheres da Associacao de Produtores Rurais de Rincao
do Santo Antonio tem inicio no ano de 2004, na comunidade de mesmo nome no
interior do municipio de Jari. A formacdo da Associacao de Produtores Rurais data
da década de 9o, e tinha o objetivo de facilitar acdes coletivas relacionadas ao co-
mércio de produtos agropecuarios, aquisicao de insumos, maquinas e equipamentos
agricolas. Aos poucos, essa Associacdo, essencialmente masculina, vai incrementan-
do as suas atividades, no sentido de proporcionar lazer aos seus associados, com
momentos de encontros nos finais de semana, por meio do jogo de bocha, do car-
teado, dentre outras diversoes.

Nos finais de semana, os homens se reuniam na Associa¢ao, mas sem a participacao
das mulheres, que ficavam em casa, em suas atividades rotineiras. A auséncia da mu-
lher na Associacao foi o fator fomentador dessa organiza¢ao. Os cursos de capacitacdao
aconteciam para os homens, e as mulheres ndo se envolviam neles. Na mesma época,
ja comecavam a se organizar outros grupos de mulheres no préprio municipio e fora
dele. Desse modo, o presidente da Associagao daquela época, Gilmar Oliveira de Olivei-
ra, fomentou a iniciativa, sugerindo que sua irma, Lucimar de Oliveira Cardoso, ficasse
encarregada de mobilizar as demais para formar um grupo. Assim, em 29 de janeiro de
2005, aconteceu a primeira reuniao do Grupo de Mulheres da Associacao de Produtores
Rurais de Rincdo do Santo Antonio.

O grupo foi formado, inicialmente, por dezoito integrantes?, e tinha como objetivo
organizar atividades como cursos, jantares e viagens, de modo que se fortalecessem
os vinculos entre as participantes, bem como inserir as mulheres na Associa¢ao. Assim,
poderiam ter tanto momentos de recreacao, lazer, como de qualificacdao e de promogao
de suas atividades econdmicas. Com o decorrer do tempo, algumas das integrantes
pediram para sair do grupo3, ao mesmo tempo em que outras vieram a se integrar4,
consolidando, até hoje, 17 integrantes que trabalham unidas buscando uma continui-
dade e um sentido a esse trabalho.

2 Elizete Hoembergher Cardoso, Evani Oliveira Aneze, Etelvina Valau Moreira, lolanda Almeida, Glaucia
Knoll, Elizerte Moreira Oliveira, lzaura Moreira, Sara Regina Pinto Oliveira, Marina da Silva Cardoso,
Lurdes Terezinha Oliveira de Oliveira, Celeste Almeida Shubert, Sirlene Hoembergher Moreira, Ivanir
Pinto da Silva, Maria Oliveira, Elizandra da Silva Cardoso, Rosa Adriane Lubachewski, Marizane
Schubert e Regina Oliveira de Oliveira.

3 Marina da Silva Cardoso, Elizandra da Silva Cardoso, Regina Oliveira de Oliveira, Lurdes Terezinha
Oliveira de Oliveira, Maria Oliveira e Bruna Guimaraes Menezes.

4 Neli de Fatima Jardim de Souza, Jussara Rodrigues de Oliveira, Bruna Guimardaes Menezes e Carla
Mariéze Ramos de Oliveira.
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Desde a sua formacao, o grupo ja se encontra na quarta diretoria. A primeira teve
como presidente Lucimar Oliveira Cardoso, que se manteve frente ao grupo até o dia 12
de dezembro de 2007. Posteriormente, assumiu a diretoria Elizete Hoembergher, que
se manteve até o dia 19 de maio de 2009, quando assumiu Rosa Adriane Lubachewski,
até o dia 22 de outubro de 2011. Atualmente, a presidente é Izaura Moreira.

Os recursos necessarios para o desenvolvimento de suas atividades provém de
almocos e outras atividades que sao realizadas com esse fim. Também ha uma contri-
buicao mensal de cada participante, que fica em poupanca, para quando for necessario.
Esses recursos garantem os materiais utilizados na realizacao de cursos, ou mesmo
para viagens ou passeios.

2.1 As atividades de qualificacao

As mulheres ndao costumavam se ausentar da propriedade, principalmente para cursos,
pois geralmente eram realizados em locais distantes. A organizacao de um grupo facili-
tou esses eventos na propria comunidade, nao abandonando as atividades diarias, nem
suas familias. No prédio da Associacao de Produtores havia as condicdes para que es-
sas atividades acontecessem. O Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Rio Grande
do Sul (senar/rs) foi procurado, através da Secretaria de Agricultura do municipio, que
elencou uma série de possibilidades que poderiam ser aproveitadas pelo grupo. Assim,
foi definido um calendario anual, que contava com atividades justamente nos periodos
em que nao haveria picos de trabalho nas propriedades rurais.

Os cursos permitiriam melhor ocupacao do tempo disponivel tanto para a qualifica-
cao da prépria alimentacdao da familia como para a abertura de um leque de oportuni-
dades econdmicas. Oportunidades essas que vao desde o aproveitamento de produtos
que muitas vezes eram desperdicados, até os outros usos de alimentos que feitos até
entdo por falta de conhecimento. Sendo assim, foram realizados os seguintes cursos
de qualificagao:

e Junho de 2004: Curso de Producdo Basica de Hortalicas;

e Junho de 2005: Curso de Processamento de Hortalicas;

e Agosto de 2005: Curso de Artesanato em Palha de Milho;

e Janeiro de 2006: Curso sobre Producao de Embutidos e Defumados;

e Marco de 2007: Curso de Fabricagdao Caseira de Produtos de Higiene e Limpeza;

e Agosto de 2008: Curso de Implantacao de Pomar e Tratos Culturais;

e Junho de 2009: Curso sobre Processamento de Frutas;

e Agosto de 2009: Curso de Fabricacdao de Melado e Aclicar Mascavo;

e Dezembro de 2009: Curso de Producao de Derivados de Leite;

e Janeiro de 2010: Curso de Panificacao;

e Setembro de 2011: Curso sobre Comercializagao.
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Entre os cursos realizados, o curso basico de producdo de hortalicas, o de proces-
samento tanto de frutas como de hortali¢as, o de panificacao, fabricacao de derivados
do leite e o de producao de defumados e embutidos se sobressairam. A facilidade de
comunica¢ao do instrutor, os resultados atingidos durante a realiza¢do do curso, a fa-
cilidade de uso e aproveitamento desses produtos na propria propriedade sao fatores
que podem ser ressaltados e que os diferenciaram dos demais.

Dentre os cursos que nao atingiram o resultado esperado, destaca-se o curso de
artesanato em palha de milho, no qual o aproveitamento foi minimo, e as participantes,
ao terminarem o curso, consideraram que ndo se sentiam habeis para o desenvolvimen-
to dessa atividade. Contudo, ainda ha um desejo, entre as mulheres dessa comunidade,
de realizar cursos voltados para a producao de artesanato, como macramé, pintura em
tecido e confeccao em la.

2.2 Atividades de recreacao

0 eixo do lazer e da recreacao sempre recebeu atencao por parte das participantes.
A necessidade de atividades que permitissem o divertimento, o entretenimento ou
mesmo a participacdo voluntaria sempre foi uma preocupacdo, pois preencheria uma
lacuna do aprender a ser, do viver com os outros, do conhecer e do pensar. Entre as
principais atividades de lazer e recrea¢ao, encontra-se a realizacgao do Amigo Secreto,
que sempre ocorre no més de dezembro de cada ano, desde 2004. Paralelo a realizacao
dessa atividade, acontece um almoco festivo e de confraternizacdo, que conta com a
participacdo ndo s6 das participantes do grupo mas de toda a familia. O almogo é feito
a partir de pratos elaborados pelo proprio grupo, conjuntamente, nas dependéncias da
propria Associa¢ao, conforme pode ser observado pela Figura 5.
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Figura 5: Almoco de confraternizacdo, realizado em 11 de dezembro de 2011, pelo Grupo de Mulheres da

Associacdao de Produtores Rurais do Rincao de Santo Antonio.

Fonte: Arquivo pessoal de Gustavo Pinto da Silva.

Eventualmente, esse almoco também é realizado para obter recursos para o desenvolvi-
mento de atividades, quando os convites sao comercializados para a comunidade em geral.

Como atividade periddica, sao realizados Encontros Mensais, no Gltimo sdbado de
cada més, desde janeiro de 2005. Nesses encontros, além de o grupo de mulheres
debater sobre o que tem sido feito e o que pode vir a ser desenvolvido, também sao
comemorados 0s aniversarios das daquele més. Nessas reunides também surgem ati-
vidades esporadicas e que exigem acdes coletivas para a sua realizacao, bem como
oportunidades de viagens, passeios, dentre outras.

A mobilizacdo para a participagao nas Olimpiadas Rurais realizada entre todas as
comunidades do municipio é uma dessas necessidades de organizacdao. As Olimpiadas
sao eventos de lazer e integragao, que, a partir da pratica de esportes e outras ativi-
dades recreativas, buscam o resgate da autoestima, da cidadania e da inclusdo social
no meio rural. O grupo de mulheres se mobiliza bastante para participar desse evento
tanto com atividades preparativas como no proprio evento, em que participam das
tarefas femininas de forma expressiva.

Outro acontecimento periédico é a participacdo nos Encontros Regionais das Traba-
lhadoras Rurais, alusivo ao Dia Internacional da Mulher, organizado pela Federacao dos
Trabalhadores na Agricultura no Rio Grande do Sul (FeTac) através da Regional Santa
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Maria. Esse envolvimento comecou no ano de 2005 e tem se mantido, anualmente, com
a participacao de algumas representantes do grupo.

Outra atividade importante foi a possibilidade de, através de uma acdo organizada
pela Prefeitura Municipal de Jari, conhecer o Programa Fonte Nova, no municipio de
Crissiumal — rs. La as mulheres conheceram diversas agroinddstrias, o que fortaleceu o
modo de fazer de suas atividades.

Ademais, acontecem reunidoes entre esse grupo de mulheres e os técnicos exten-
sionistas da Emater/rs-Ascar, Escritério Municipal de Jari, os quais informam sobre a
execucdo de politicas plblicas ou mesmo de qualificagdes que podem ser realizadas.
Destaca-se a participa¢ao da técnica em bem estar social. Desde que iniciou o trabalho
dessa técnica em Jari, os resultados foram promissores. Recentemente, houve a reali-
za¢ao de um curso de Pintura em Tecidos, desenvolvido em diversos médulos, o qual
promoveu o envolvimento e o desprendimento das agricultoras nessa atividade. Esse
curso foi oferecido e ministrado pela técnica da Emater/rs-Ascar.

Por fim, vale lembrar que, no e para o grupo, acontecem palestras motivacionais,
como a ocorrida no dia 09 de outubro de 2011, com o Professor Jomar Donadel, quando
abordou o tema Familia. Assim como essa palestra, outras sao organizadas ao longo do
ano, sempre que surgem oportunidades. A trajetéria do grupo, portanto, é construida
desta forma, com grandes avancos, considerando-se o estagio em que se encontrava o
grupo de mulheres quando deram inicio as atividades.

3. RESULTADOS

A partir da organizacao das agricultoras e da acao coletiva, é possivel observar alguns
resultados propiciadores de desenvolvimento rural:

e Melhoria do clima organizacional da comunidade e da possibilidade do surgimento
de um maior nimero de ag@es coletivas: A partir do conhecimento e da convivéncia
entre as participantes do grupo, AMnsolidam-se os componentes de afetividade, que
fazem ascender a consciéncia do papel vital que cumprem as mdltiplas relacdes que
se estabelecem entre seus membros. Dessa consciéncia, involuntariamente, acontece
um aumento das relagdes de confianca, fator predisponente de cooperacao, que tam-
bém se efetiva na capacidade de desenvolver acdes concretas de desenvolvimento.
Esse efeito &€ ainda majorado pelo aumento da sinergia da relacdo com a propria
Associacdao de Produtores Rurais de Rincdao de Santo Antonio, que antes tinha fins
voltados para a satisfagao de objetivos definidos essencialmente pelos agricultores.

e Criacdo de uma infraestrutura para as atividades do grupo: Foi feita a aquisi-

¢ao de maquinas e equipamentos que permitem desenvolver as atividades de
qualificagdo do grupo, bem como dar apoio aos eventos que o grupo organiza.
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Resgate e aumento da autoestima e valorizacdo: Foram confeccionadas camise-
tas para o grupo se apresentar na comunidade. A participagao em atividades que
antes eram somente praticadas pelos homens, como os esportes, denotam um
novo sentimento de integracdo e valorizagao das mulheres na comunidade rural. Ao
mesmo tempo, a participacao em eventos como o Dia da Cidadania, as Olimpiadas
Rurais e a | Feira Agropecuaria de Jari, propiciam tirar do anonimato agricultoras
que antes ficavam com seus talentos imersos nas suas atividades cotidianas.

Aprimoramento da qualificacdo: Os conhecimentos compartilhados e apreendi-
dos durante a realizacao dos cursos de qualificacdo passam a aprimorar os sa-
beres das agricultoras e de suas familias. Isso promove melhoria da alimentacao,
aproveitamento de produtos que antes eram desperdi¢ados, novas atividades
econdmicas, e formacdo de novas atitudes e habilidades relativas ao papel da
prépria mulher no meio rural.

Inclusdo produtiva: A partir da inclusdao da mulher nas associagao, trés agricultoras
organizaram-se para a participacao na Feira do Produtor Rural do municipio de Jari.
Essa oportunidade surgiu a partir de um convite do Secretario Municipal de Agri-
cultura, no ano de 2008, quando a Prefeitura se disponibilizou a fornecer o trans-
porte para levar os produtos até a cidade. Desde entao, sao comercializados, em
dois dias por més, artesanatos, frutas, hortalicas, conservas e outros produtos. As
agricultoras fazem alternancia nessa participa¢ao, sendo que em cada edicao uma
agricultora representa as demais na feira, levando os produtos das demais para
a comercializacdo. Antes da existéncia do grupo, as mulheres dependiam exclusi-
vamente da renda de seus esposos, mas agora ja podem ter a sua propria renda.

Insercdo nos mercados Institucionais: O mesmo grupo que participa da Feira
Livre do Produtor, também comercializa junto ao Programa Nacional da Merenda
Escolar (PNAE). Essa organizacao aconteceu a partir do apoio do Escritério Munici-
pal da Emater/rs-Ascar, que apoia a producdo, a organizacao e a comercializacao
da produgao.

Aprimoramento e qualificagdo politica: A partir da organiza¢do, as mulheres se
sentem estimuladas para o envolvimento nas politicas pdblicas, para a canaliza-
cao de recursos e para a qualificacdao. Sentem-se também valorizadas pelas ins-
tituicdes piblicas, que propiciam medidas e a¢des que fortalecem a organizacao
das mesmas, promovendo uma reeducacao politica.
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4. POTENCIALIDADES

A tematizacao de situacoes, interesses e exigéncias emergentes, que acontecem ao nivel
das relagdes cotidianas e que passam da condicdo do mundo da vida e das opinides
para o plano piablico, € um dos maiores beneficios da organizacao. Os demais subpro-
cessos — participacao, organizacdo, solidariedade e articulagao — nao ocorrem em um
periodo de tempo determinado, mas desenvolvem-se com experiéncias que o grupo vai
adquirindo ao longo do tempo. Aos poucos, 0 grupo se conscientiza da importancia
do poder de reivindicacao obtido na unidao de interesses semelhantes, e essa condi¢ao
torna as mulheres sujeitos de seu proprio desenvolvimento, capazes de promover inter-
vencdes sucessivas. Segundo a fala das proprias agricultoras, "os beneficios estao vindo
porque estamos organizadas. Os frutos sao resultado do trabalho e da unido do grupo".

A potencialidade maior do grupo é justamente o engajamento popular como re-
curso produtivo central, deslocando o aprimoramento da capacidade individual para
a coletiva, consoante com a capacitacdao politica e organizacional dessas agricultoras.
Os resultados da mobilizacdo do grupo de mulheres depende mais da capacidade de
desenvolver um pensamento reflexivo, criativo e fortalecedor de uma autoavalia¢ao de
si e do seu grupo de pertencimento do que propriamente de instituicdes externas.

5. LIMITES

Entre as situacdes que dificultam o desenvolvimento das atividades do grupo, é ressaltada
a falta de disponibilidade das integrantes para a participagao das atividades. Algumas nao
estao dispostas a ajudar nas atividades, pouco se envolvem com elas ou nao participam
delas. O resultado é que o trabalho acaba sobrecarregando umas em detrimento de outras.
Outro limitante que aparece com frequéncia é a desinformacao. Muitas vontades e
esforcos poderiam ser mais bem aproveitados, desde que as informacdes chegassem
até as agricultoras. Cabe a Extensdao Rural e aos 6rgaos de representacao desse seg-
mento buscar formas de promover discussdoes e esclarecimentos sobre informacgdes
basicas, que possam permitir a inclusdo produtiva, os direitos sociais e a cidadania.
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3.2 CAFE COLONIAL DE GUASSUPI — SAO PEDRO DO SUL

Alex Monteiro*

Rogério Reolon Anese?
Loren Pichlers

Regina Santarém Hernandes*

Ademar Anténio Franchi®

PALAVRAS-CHAVE: Lazer. Confraternizacao. Agricultura Familiar.

1. CONTEXTO

O municipio de Sao Pedro do Sul, emancipado em 22 de marco de 1926, localiza-se
na regiao Central do Rio Grande do Sul. Com uma altitude média de 173 metros e area
territorial de 920,1 quildmetros quadrados, situa-se a uma distancia de 358 quildmetros
da capital (Porto Alegre). Possuia em 2010, conforme Censo do IBGE, uma populacdo
de 16.371 habitantes, sendo 1/3 de moradores do meio rural e 2/3 de moradores do
meio urbano. A etnia predominante é formada por descendentes de alemaes, italianos,
portugueses e negros em ordem de predominancia.

A economia do municipio é baseada nos setores da agropecudria e de servicos. Na
agropecuaria, destacam-se as culturas de arroz, soja, milho, feijao, fumo, hortigranjei-
ros, frutiferas, cana de aclcar, mandioca, bovinos de leite e de corte, ovinos e suinos.
H& uma predominancia da agricultura familiar, em virtude da forma de colonizacdo e
ocupacgao do solo, caracteristicas naturais e tamanho médio das propriedades, que em
2006, pelo Censo Agropecuario do IBGE, era inferior a 40 hectares.

Nesse contexto, localiza-se o distrito de Guassupi, distante 18 km da sede do muni-
cipio, onde ha 15 anos ocorre o chamado Café Colonial de Guassupi. Esse evento envol-
ve, atualmente, em torno de 50 pessoas, participantes do Clube de Maes e Associacao
de Agricultores da localidade, formada por familias de pequenos agricultores.

1 Académico do curso de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha —
Campus de Sao Vicente do Sul.

2 Economista, Doutor em Economia, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do Instituto
Federal Farroupilha Campus — Sao Vicente do Sul.

3 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/Rs-Ascar de Dilermando de
Aguiar.

4 Médica Veterinaria, Extensionista do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sdo Pedro do Sul.
5 Técnico Agricola, Extensionista do Escritério Municipal da Emater/Rs-Ascar de Sdo Pedro do Sul.
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O lazer e o entretenimento no meio rural sao cada vez menos frequentes, em virtude
da diminuicdo da populacdo residente, com a migracdo para as cidades. Por isso, ha a
necessidade de atividades que proporcionem, as familias, integracdao e a¢des conjuntas.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

0 Café Colonial de Guassupi instituiu-se por iniciativa de Velcir Beltrame (falecida em
junho de 2004), professora da Escola Ibo Schmidt e integrante do Grupo de Maes, gru-
po esse que se encontrava com as atividades paradas havia algum tempo. Assim, no
dia 15 de maio de 1997, foi realizada uma reunido, convocada pela professora Velcir.
Nessa reuniao, foi proposta a volta das atividades do grupo e a ideia de realiza¢ao de
um café colonial, que, além de integrar o grupo, serviria para gerar recursos financeiros
para a realizacdo de cursos de qualificacdo na confec¢do de artesanatos e culinria rural
e viagens para exposi¢cao dos mesmos em feiras da cidade.

Foi realizada, entdo, a eleicao da diretoria, ficando como presidenta do grupo a
senhora Neusa Schmidt e tendo como vice a senhora Regina Ludtke. Como primeira
secretaria, assumiu a senhora Nhara Schmidt e, como segunda secretaria, a senhora
Franciane Schmidt. Dessa forma, o grupo voltou a desenvolver varias atividades para
integracdo, qualificacdo e lazer das integrantes do mesmo.

Atualmente, as senhoras integrantes do Clube de Maes sdo as seguintes: Neli Bayer
Weber, Regina de Fatima Ludtke, Romilda Linke Streppel, Adriana Cardoso Timmler, Jaci
Strassburguer, Marta Damitz, Julieta Dalla Lana Ludtke, Roselaine Clerici Ludtke, llga
Bayer Dreifke, Ldcia Ilharend, Jicelda Depra Soares, Senhorinha Aguiar Teixeira, Carla
Adriana Senger da Silva, lzalete Simon, Velcir Maria Beltrame (in memoriam), Sandra
Beltrame, Neiva Steindorff, Claudia Dias Sauter, Leda Kuhn, Roselaine Lidiqui, Andréia
da Veiga, Maiara da Rosa, llga Baier Dreifke, Lucia Ilhaarend, Jicelda de Pra Soares, Se-
nhoria Aguiar Teixeira, Eva Cardoso Peixoto, Carla Adriana Seiger da Silva, Isalete Cleci
Simon, Delcir Maria Beltrame, Carine Eliza Martins Weber. Algumas dessas mulheres
estdao presentes na foto a seguir (Figura 6), juntamente com componentes da equipe
sistematizadora deste estudo.
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Figura 6: Integrantes do Clube de Maes de Guassupi.

Fonte: Arquivo pessoal de Alex Becker Monteiro.

0 12 Café Colonial de Guassupi aconteceu no dia 22 de agosto de 1998, no pavilhao
cat6lico da comunidade. A realizagdo dessa primeira edicdo foi um grande desafio
para o grupo, pois havia muita inexperiéncia e inseguranca, principalmente, quanto
aos tipos e quantidades de pratos culinarios que deveriam apresentar ao seu pablico
visitante, e também quanto a falta de utensilios, como formas, loucas, talheres entre
outros, 0s quais precisaram ser emprestados pelas proprias integrantes do Grupo.

Na época, o preco do Café para os visitantes era assim estipulado: criangas menores
de 10 anos pagavam um valor de R$ 1,50 (um real e cinquenta centavos) e adultos, o
valor de R$ 3,50 (trés reais e cinquenta centavos). Com esse Café, o grupo teve um
lucro de R$ 203,58 (duzentos e trés reais e cinquenta e oito centavos). Esse valor foi
usado para a realizacao de cursos de aperfeicoamento na confeccao de artesanatos:
cursos de pinturas, arranjos, croch@, tricd e corte e costura. Também, foi realizado um
curso de panificacao para o incremento na producao de paes doces e salgados, minis-
trado por Loren Pichler, extensionista da Emater/rs-Ascar do municipio.

No mesmo ano, o grupo participou da Mostra Municipal de Artesanatos, dando vi-
sibilidade aos produtos e proporcionando boas vendas e, também, ajudou a tornar o
evento do Café Colonial de Gaussupi conhecido. Com a consolida¢ao do Café Colonial,
0 Clube de Maes de Guassupi definiu uma data fixa para a realizacao do evento, o qual
passou a ocorrer sempre no terceiro sabado do més de agosto de cada ano, fazendo
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parte, dessa forma, do Calendario de Eventos do municipio. Desde entao, o Grupo se
fortaleceu, garantindo a realizagdo do Café ano a ano e realizando cursos de aperfeico-
amento para suas integrantes.

No cardapio do Café Colonial de Guassupi é oferecida uma diversidade de pratos
doces e salgados e bebidas, tais como: morcilha, torresmo, linguica, salame, lombinho
de porco, rissole, cuca, pao de milho, pao comum, pizza, rocambole, nega maluca, bolo
de coco, bolo de cenoura, casadinho, rosca de polvilho, enrolados, pudim, cueca virada,
sanduiche, broa, ovo cozido, queijo, pao de queijo, chimia®, melado, nata, café com
leite, café preto, chd, suco, entre outros. Esses sao pratos tipicos da agricultura familiar
e de descendentes alemaes e italianos, etnias predominantes no municipio, conforme
pode ser conferido na Figura 7.

Figura 7: Integrantes do Clube de Maes, com a mesa preparada para o Café Colonial.

Fonte: Arquivo de imagens do Clube de Maes de Guassupi.

Para relatar as atividades do Clube de Maes e a experiéncia exitosa do "Café Colo-
nial de Guassupi”, seguem as principais atividades de 1999 a 2011.

a. Cafés realizados
Os cafés foram realizados anualmente, no més de agosto, conforme definido no
Calendario de Eventos do Municipio, com exce¢ao do ano de 2009, que ocorreu em
Outubro, devido a proibicao de eventos pablicos em fun¢do de um surto do virus
HiN1. Portanto, até 2011, ja aconteceram 14 edicdes do Café Colonial de Guassupi.

6 Essa é uma variagao regional da palavra chimier (substantivo masculino. Rubrica: culinaria. Regio-
nalismo: Rio Grande do Sul. Geléia para passar no pao da merenda; chimié. Ex.: <c. de goiaba> <c.
de péssego)
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b. Cursos e QualificacBes promovidos
e Marco de 2004: Curso de tortas, massa folhada e sanduiches, para incrementar
o Café (Figura 8);

Figura 8: Integrantes do Clube de Maes, no Curso de Tortas.

Fonte: Arquivo de imagens do Clube de Maes de Guassupi.

e Maio de 2006: O Grupo recebeu a visita do presidente e de membros da direto-
ria do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sao Pedro do Sul, para uma expla-
nacao sobre a frustracao de safra ocorrida no ano de 2003/2004. Esclareceu-se
nesse momento, também, o funcionamento do pronaAF (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar);

® Maio de 2006: Curso de elaboracdo de pizza, ministrado pela Emater/rs-Ascar
Sao Pedro do Sul;

e Qutubro de 2006: Curso de Macramé, organizado pela Emater/rRs-Ascar do muni-
cipio, juntamente com 0 SENAR/RS;

e Abril de 2007: Curso de piscicultura;

¢ Junho de 2007: Curso de Ervas Medicinais, ministrado pela Pastoral da Sadde de
Sao Pedro do Sul;

e Junho de 2009: Almog¢o com palestra de médicos de Sao Pedro do Sul na comu-
nidade de Guassupi;

® Junho de 2010: Curso de Tortas, em parceria com a Emater/rRs-Ascar do municipio
€ COm O SENAR/RS;
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Junho de 2011: Almogo com palestras, sendo a primeira ministrada pelo Secre-
tario da Agricultura do municipio, senhor Altamir Avila Dias, e a segunda, pela
fisioterapeuta do municipio, senhora Denise Acosta;

Festas e viagens realizadas

1999: Almoco de confraternizacdo envolvendo toda a comunidade de Guassupi;
22 de outubro de 2005: Excursao para a Feira das Etnias, na cidade de ljui/rs;
18 de outubro de 2006: Excursdo para a Feira das Etnias na cidade de ljui/rs;
29 de Junho de 2007: Participacdo em um Café Colonial, na cidade de Quevedos/rs;
19 de abril de 2008: Excursao para a Quarta Coldnia, com a finalidade de lazer
e turismo;

28 de junho de 2008: Participa¢do, pela segunda vez, em Café Colonial, na cidade
de Quevedos/rs;

30 de maio de 2009: Participacao em jantar dangante, na comunidade de Pedra
Grande, a convite do Grupo de Mulheres desta comunidade;

2009: Viagem a Pelotas/rs, na Feira do Doce (Fenadoce), com o objetivo de co-
nhecer e prestigiar o evento;

17 de outubro de 2009: Visita a October Fest, na cidade de Santa Cruz do Sul/rs;
30 de abril de 2010: Participagao, novamente, no jantar dancante da comunidade
de Pedra Grande, a convite do Grupo de Mulheres desta comunidade;

7 de maio de 2010: Realizacdo de uma homenagem as mades, com palestras e
exposicao de artesanatos para toda a comunidade de Guassupi;

Outubro de 2010: Visita, mais uma vez, a October Fest, em Santa Cruz do Sul/rs;
Dezembro de 2010: Excursao para a Serra Galcha, visitando as cidades de Nova
Petropolis, Gramado e Canela;

8 de marco de 2011: Participacdao no “ll Encontro de Mulheres”, na comunidade
de Carpintaria, no municipio de Sao Pedro do Sul - Rrs;

15 de outubro de 2011: Realizagdo de uma excursao para Irai e Ametista do Sul,
ambas cidades do Rio Grande do Sul, para lazer e descontragao.

3. RESULTADOS

Mobilizacao do grupo de mulheres que promovem o Café Colonial, ja que a or-
ganizacdo, as tratativas e os preparativos que antecedem o evento iniciam-se de
2 a 3 meses antes da realizagao do mesmo.

Integracdao de familiares e amigas do grupo no evento, 0s quais apoiam e traba-
lham voluntariamente, auxiliando, principalmente, durante a realizacao do Café
Colonial (Figura 9).

Resgate de receitas e sabores da culinaria rural.
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e Bons resultados econdmicos/financeiros para o grupo.

e Divulgacao da comunidade e resgate da autoestima;

e Renovacdo do grupo, com entrada de novas participantes;
e Longevidade do grupo e do evento "Café Colonial".

Figura 9: Confraternizacdo entre as integrantes do Clube de Maes de Guassupi, no Dia das Maes.

Fonte: Arquivo de Imagens do Clube de Maes de Guassupi.

4. LIMITES

e 0 espaco fisico, em proporcdo a clientela, tornou-se pequeno, tanto o antigo Clu-
be da Comunidade, hoje sede da Associacao de Agricultores, como o Pavilhao da
Igreja Catolica, ambos utilizados como locais de realizacao dos Cafés Coloniais.

* Houve divergéncias e problemas, principalmente nas viagens e excursoes, em
funcao da falta de compromisso de algumas das participantes.
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3.3 DIA DA MARCACAO — DILERMANDO DE AGUIAR

Julio Cesar Bueno Jacques®
Fabiano Damasceno?
Francisco Antonio Palermo3

lolanda Ernei da Silva Oliveira*

PALAVRAS-CHAVE: Tradicionalismo. Integracao. Lazer.

1. CONTEXTO

Com a mistura de diversos povos, o Estado do Rio Grande do Sul foi sendo formado
por um emaranhado de costumes. Mas o "galcho", em especial, teve origem étnica
na mesticagem entre portugueses, espanhdis, indios e negros. Embora todos os habi-
tantes do Estado sejam chamados de galchos, essa etnia tem uma marca propria no
churrasco, legado dos indigenas, sua principal culinaria, e na roupa tipica, representada
pela pilchas, formada por uma vestimenta completa tipica. No inverno, em dias de chu-
va, 0s galchos do campo cobrem-se com o poncho, e com o pala nos dias de frio seco.
Calcam botas de cano longo e usam esporas barulhentas, que marcam seus passos.
No pesco¢o, colocam um lengo colorido e, na cintura, a guaiaca, onde é pendurada a
faca ou adaga. Na cabeca, um chapéu de abas largas, preso ao queixo pelo barbicacho.

Todos esses "aderecos”, para alguns, tém relacdo com o trabalho no campo, com
o gado, uma lida feita a cavalo, com o auxilio do laco e dos "aperos®", durante todo
0 ano, nos diversos climas que o Estado apresenta. Esse trabalho de manejar o gado,
assim como os trajes tipicos, a culinaria, as dancas e 0s costumes sao antigos e vém

1 Académico do Curso Superior em Irrigagdo e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha — Campus
Sao Vicente do Sul.

2 Técnico em Agropecuaria, Bidlogo, Mestre em Ciéncia do Solo, Técnico Administrativo do Instituto
Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

3 Engenheiro Agronomo, Extensionista do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Pedro do Sul.

4 Pedagoga, Mestre em Extensdo Rural, Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da
Emater/Rs-Ascar de Dilermando de Aguiar.

5 Substantivo feminino. Regionalismo: Rio Grande do Sul. Peca de vestuario, esp. o poncho, a bom-
bacha, as botas e o chiripa.

6 Os aperos representam o conjunto de utensilios utilizados para encilhar o cavalo, para que seja
feita a montaria.
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sendo passados e mantidos por geracdes tanto nas fazendas quanto nos “Rodeios”,
promovidos pelos CTGs.
Conta a histéria que, por volta do ano de 1610, 0s padres jesuitas espanhdis comecaram
a se estabelecer na area onde hoje localiza-se o Rio Grande do Sul, organizando os indios
civilizados, criando as chamadas missoes ou reducdes. Foram os jesuitas que introduziram
no territério as primeiras cabecas de gado, e o indio das missdes foi o primeiro vaqueiro
do Estado mais ao sul do Brasil. Com os ataques realizados pelos bandeirantes paulistas
apresadores de indigenas, as missdes foram destruidas e o gado ficou solto pelos pampas.
Esse rebanho reproduziu-se rapidamente, passando a viver em estado quase selvagem.
Nas estancias, denominacao dada as grandes extensdes de terra, o rebanho vivia solto
e sem grandes cuidados. Os pedes pastoreavam o gado sob as ordens do capataz. Esses
pedes eram trabalhadores livres, brancos, indios ou mesticos, sempre prontos a se defender
de ataques dos espanhdis, dos indios ndao submetidos, dos contrabandistas e dos ladrdes.
A partir desse periodo, por necessidade, passaram a marcar o gado. Tendo em vista
que os roubos eram frequentes, a forma encontrada para nao perderem animais foi fazer
um registro no couro do gado, a ferro quente. Para essa atividade eram recrutados pe-
Oes extras entre a populagao ndmade que circulava na campanha. A marca¢ao do gado
iniciou-se, assim, com a finalidade de cada proprietario identificar com facilidade os seus
animais. Os simbolos utilizados eram e ainda sdo, na maioria das vezes, as iniciais do
nome do dono do rebanho. Grandes nlmeros de supersticdes cercam a marcacao, que &
considerada uma festa, para a qual sao convidados pedes, amigos e parentes da dona
da estancia. A histéria do ferrete é ligada a tradicao de marcar gado e escravos com uma
marca duradoura do dono. Ambas as tradicoes sao conhecidas desde os antigos romanos.
No municipio de Dilermando de Aguiar, a pratica de marcar o gado resiste ao tempo,
sendo praticada por galichos e galchas considerados registros vivos, que cultivam suas tra-
di¢des com o orgulho e o amor pelos habitos de um povo. Dessa forma, as futuras geragdes
vao presenciando e difundindo o orgulho de ser gaicho, através do cultivo de suas raizes.
O objetivo deste trabalho é registrar a experiéncia atual e histérica da pratica gau-
cha de marcar e castrar o gado, momento em que galchos tipicos fazem da tradicao
uma comemoracao entre familias e uma forma de perpetuacao da cultura gauchesca.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

2.1 Municipio
O municipio de Dilermando de Aguiar tem, atualmente, uma populacao de 3.064 habi-

tantes e conta com uma area de 600,5 Km2. Faz divisa com Cacequi, Santa Maria, Sao
Gabriel e Sdo Pedro do Sul. No periodo em que as ferrovias apresentavam importancia
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econdmica a regiao, o municipio encontrava, no trem, um polo econdmico. Mas esse
tempo passou, e a atividade agropecuaria é que sustenta a economia de Dilermando
hoje. E um municipio predominantemente rural, pois somente 32% da populacio resi-
dem na area urbana, o que demonstra a importancia do setor primario para a ocupacdo
do espaco e para a economia do municipio. Em Dilermando de Aguiar, assim como
em varias outras localidades do interior do Estado do Rio Grande do Sul, a pratica da
marcacao de gado é revivida ano apés ano.

O Dia da Marcacao, como é conhecida essa experiéncia no municipio, é destaque
pela tradicdao que carrega, visto que se mantém com as mesmas caracteristicas ha mais
de 41 anos. Ele acontece na localidade da Coxilha Bonita, que antigamente era conheci-
da como Coxilha das Tropas, situada entre as localidades do Campo da Pedra e Rincao
do Peludo, na propriedade da Senhora Maria Heroina Vieira Severo, localizada préximo
a divisa de Dilermando de Aguiar com o municipio de Sao Gabriel.

2.2 Propriedade

A propriedade da Senhora Maria Heroina Vieira do Severo se localiza ha 30 km da cida-
de de Dilermando de Aguiar, com uma area de 385 hectares. A atividade predominante
no local é a criacao de gado bovino de cria e recria, sendo produzidos terneiros para
a comercializacao ao desmame, com parte dos animais mantida na propriedade para
engorda até a idade de abate. Também sdo criados ovinos, sendo alguns abatidos para
0 préprio consumo e outros comercializados nas cidades de Dilermando e Sdo Pedro
do Sul. Parte da area é arrendada a terceiros para o cultivo da soja. A proprietaria é
vilva e reside no local juntamente com seus dois filhos, uma nora e uma neta, sendo
que todo o sustento da familia vem da pecuéria e do arrendamento.

2.3 A Familia

A familia do senhor Noé Pedrolo Severo (in memoriam) vive nessa propriedade desde 1971.
Atualmente, persistem no local a esposa do patriarca, senhora Maria Heroina Vieira Severo,
juntamente com dois dos filhos?, sendo que um destes é casado e tem uma filha. Todo o
trabalho na fazenda é feito pela propria familia, e, nos dias de castracao e marcacao do
gado, sdo convidadas diversas pessoas para a lida com o gado e também para festejar.
Os filhos desse casal cresceram aprendendo e vivenciando todos os ensinamentos
e habitos gauchescos e de campo, lidando sempre com o gado. Nessa localidade, a re-
alidade da vida dos trabalhadores rurais envolve trabalho com qualquer clima durante

7 Fabiano Vieira Severo, Luciano Vieira Severo, Gabriel Vieira Severo, Ana Paula Vieira Severo.
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0 ano todo, cuidando do gado, das cercas, das pastagens e benfeitorias necessarias
para a atividade pecuéria. No ano de 2000, quando o Senhor Noé Pedrolo Severo veio
a falecer, a propriedade ficou sob a responsabilidade de sua esposa e dos filhos, que
continuaram a trabalhar a terra herdada. Um dos filhos foi residir e trabalhar na cidade,
em busca de um oficio diferente, menos sofrido, e com mais garantias de renda. A Fi-
gura 10 mostra a Senhora Maria Heroina viera Severo e um de seus filhos.

Figura 10: Dona Maria e seu filho, no Dia da Marcacao.

Fonte: Arquivo pessoal de Julio Cesar Bueno Jacques.

2.4 Marcacgao

O dia em que ha marcacao na propriedade dos Severo comeca muito cedo para os
que moram no local. Os irmdos Fabiano, Luciano e Gabriel, que ja deixaram os cavalos
presos desde o dia anterior, preparam o local do fogo para aquecer a marca, encilham
0s cavalos e vao ao campo para reunir o gado. A senhora e sua nora come¢am a pre-
parar o almoco, pois sao esperadas diversas pessoas. Os novilhos sao de 1,5 anos, € a
maioria ja foi castrada no més de maio, antes do inverno e depois de serem colocados
na pastagem. Quanto mais novo o animal, melhor, pois isso reduz o estresse do animal
e facilita 0 manuseio. Antes mesmo de chegar o gado, o fogo ja esta feito em um tonel
de latao, onde as marcas de ferro serao aquecidas.

Nesse dia, vém pessoas de diversos municipios, familiares (netos, genros, filhas,
filhos), vizinhos da fazenda, amigos da cidade e outras pessoas conhecidas que gos-
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tam da atividade. Varias dessas pessoas sao da cidade e esse dia € um momento em
que deixam a correria do local onde vivem para interagir com o campo, tendo um lazer
diferente dos que sao proporcionados nos centros urbanos.

Quando todo gado que serd marcado estd preso e pronto para comecar o trabalho,
o pessoal que ali se re(ine e que veio assistir ao evento se desloca para proximo da
mangueira. Sempre ha, por parte dos proprietarios, uma grande preocupacao com a
seguranc¢a dos visitantes, que nao podem ficar na parte interna da mangueira, devido
aos riscos da atividade. Isso s é permitido aos donos do gado e aos pedes das redon-
dezas, pois ja estdo acostumados com o lago e com o contato com o gado.

Os animais, que neste ano eram mais de 50 novilhos®, vao sendo soltos um a um
e lagados com as mdos, com o chamado pealo®. Assim que caem ao chdo, os galichos
imobilizam o animal para que o marcador faca o seu trabalho: queimar o couro com o
ferro quente. Os lacadores formam um circulo no centro da mangueira fazendo com que
0s terneiros corram ao redor, tendo o cuidado para revezar o primeiro lagador, pois ele
€ 0 que tem a primeira chance de pealar. Como os animais da marcacdao deste dia per-
tenciam a trés donos, alguns foram marcados na perna e outros na picanha, conforme

se pode observar na Figura 11.

4

Figura 11: Pratica do Pealo no Dia da Marcacao.

Fonte: Arquivo pessoal de Julio Cesar Bueno Jacques.

8 Relativo a marcacao realizada em 2012.
9 Substantivo masculino. Regionalismo: Rio Grande do Sul. Lago usado para prender um animal, ger.
cavalgadura, pelas maos e derruba-lo, enquanto esta correndo.
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Enquanto corre o laco e nos intervalos, circula entre os pedes participantes da
marcacdao uma caipira tipica, com muito gelo, limdo e cachaca. Todos demonstram
orgulho por conservar essa tradicao, herdada de seus pais e que vem sendo passada
de geragao a geracao.

2.5 O Almocgo

Enquanto o pessoal da lida com o gado trabalhava na mangueira, ja préximo as 11h os
mais cansados aticavam o fogo para assar o churrasco, culinaria tipica e plenamente
identificada com o momento. Terminada a marcacao, o pessoal vai para a sombra dos
cinamomos, e um dos anfitrides assume a churrasqueira para garantir um bom assado
que inclui carne bovina e de ovelha.

O churrasco logo fica pronto e a senhora Maria, juntamente com familiares e visi-
tantes, arrumam a mesa para o almoc¢o. Uma mesa destacada com uma diversidade de
pratos como mandioca, batata-doce, cuca, arroz e saladas diversas, para acompanhar
a carne gorda e bem assada.

2.6 A roda de prosa e a cantoria

Antes mesmo do almoco, forma-se uma roda de prosa®, onde os pedes contam histd-
rias dos seus antepassados, historias do folclore galcho, proezas que os mesmos rea-
lizaram, fazendo com que a imagina¢ao dos ouvintes viaje através do tempo. A misica
galicha de raiz também toma conta do local. No dia desta marca¢ao ela foi tocada e
cantada ao vivo, por um gaiteiro e um violeiro, conhecidos da familia, sendo que um
deles é nativo da localidade, mas que vive ha muitos anos longe dali. Esse momento
pode ser recuperado através da Figura 12.

10 Circulo onde as pessoas presentes no local se retinem para conversar.
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Figura 12: Roda de Prosa e Cantoria, no Dia da Marcacao.

Fonte: Arquivo pessoal de Julio Cesar Bueno Jacques.

Apo6s o almocgo, a msica continua, por horas, para distracao e integragao de todos
0s presentes, sejam estes conhecidos ou estranhos, que comungam naqueles momen-
tos do mesmo espirito de cultivo a tradicao gadcha, no seio da lida do campo.

2.7 A despedida

O dia termina e o pessoal segue para suas residéncias, uns com a certeza do dever
cumprido, pois além do lazer houve muito trabalho. Outros, tendo vivido momentos de
diversao, vao embora com vontade de voltar no ano seguinte. Para a familia Severo, fica
o orgulho de organizar aquele momento impar com familiares, amigos e pedes, e, é claro,
0 cansaco. os integrantes da familia fazem questao de convidar a todos para que se
facam presentes na proxima marcagao. Eles esperam marcar bastante mais gado, pois
0 otimismo caminha junto com a esperanca de que as vacas produzam muitos terneiros
para serem castrados e marcados. Resta-lhes, assim, reorganizar as coisas e preparar-se
para a noite que antecede a segunda-feira de trabalho no campo. A Figura 13 mostra os
galichos que participaram da lida na mangueira, pealando e marcando o gado.
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Figura 13: Participantes do Dia da Marcacao.

Fonte: Arquivo pessoal de Julio Cesar Bueno Jacques.

3. RESULTADOS

Com a sistematizacdo desta experiéncia, foi possivel observar e vivenciar um pouco da
realidade de um evento tipico do nosso Estado, que, apesar da modernidade experi-
mentada pela maioria da sociedade atual, resiste ao tempo e continua sendo praticado
como nos tempos de outrora.

As pessoas que participam desses eventos recebem inlimeros beneficios, pois ativi-
dades que envolvem o lazer vao muito além do prazer do momento presente, visto que
preservar o as tradi¢des eleva a autoestima de todos aqueles que tem sua histéria de
vida ligada a vida rural. Ao falarmos em lazer devemos pensar em esporte, recreacao,
entretenimento, folclore, arte e cultura. Muito ja se conhece sob os inimeros efeitos
positivos do lazer sobre nossa salde, o lazer & uma das maiores oportunidades para
fugirmos da rotina, da repeticao que as cidades grandes nos proporcionam.

4. LIMITES

Apesar do prazer e da diversao que o ato de pealar e imobilizar o animal desperta nos
galichos que vivem o trabalho do campo, sao grandes 0s riscos para 0s animais e para as
pessoas. Porém, a tradicao e gosto pela disputa de for¢a entre homem e animal superam
isso e a pratica se repete na maioria das propriedades com foco na pecudria tradicional.
Ademais, como a marcacdo a ferro quente é o método mais barato de identificar os animais,
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ele também pode ser realizado no proprio brete®, sem a necessidade de pealar o gado.

Também o esvaziamento do meio rural e a escassez de mao-de-obra para a lida de
campo, cujos reflexos ja sao sentidos por muitos proprietarios de fazendas, sao limites
dessa pratica, pois a habilidade nessa lida, assim como em outras é constituida com
uma vivéncia longa na atividade.

Outro limitante constitui-se no fato de que a regidao hoje é grande produtora de
terneiros, sendo que a maioria deles sao adquiridos por criadores de outras regides
que buscam animais para terminacdo em pastagens e/ou confinamentos, estimulando,
dessa forma, que os rebanhos da regidao sejam formados mais por vacas. Na verdade,
isso &€ uma questao mais de atender uma demanda crescente e garantida do que um
limite, nesse caso pode estar contribuindo para a reducdo das castracdes e marcagoes.

11 Substantivo masculino. 1 armadilha para péassaros que se faz com dois paus finos e retos de cerca
de trés palmos; 2 Deriva¢ao: por metafora. Cilada, ardil, lago; 3 Regionalismo: Rio Grande do Sul. Nas
estancias, estagdes ferroviarias, charqueadas e matadouros, corredor curto e estreito, entre fileiras de
estacas ou aramados, por onde se leva o gado para marcé-lo, castra-lo, cura-lo, vacina-lo, descorna-lo,
pesé-lo, conduzi-lo ao banho carrapaticida ou ao vagao de transporte, ou abaté-lo; 4 Regionalismo:
Rio Grande do Sul. Pequeno curral para onde se leva o gado lanigero que vai ser tosado.

73



3.4 CARNAVAL DA VACA — CACEQUI

Gabriel Adolfo Garcia*
Celso Silva Gongalves?
Luis dos Santos Frigo?

PALAVRAS-CHAVE: Integracao. Desenvolvimento. Entretenimento.

1. CONTEXTO

O “Carnaval da Vaca” & um evento cultural, organizado e realizado pela comunidade
local desde meados da década de 50 na Vila Saica, 32 Distrito do municipio de Cacequi.
A Vila dista aproximadamente 40 km da sede do municipio, e estd situada no Bioma
Pampa. O municipio de Cacequi tem atualmente 13.676 habitantes, em uma area de
2.369,96 km? (IBGE, 2011) e integra a Microrregido Geografica de Santa Maria (Prefeitura
Municipal de Cacequi®, 2012).

0 evento, que esta proximo de completar 60 anos, surgiu por vontade e iniciativa da
comunidade local em festejar o Carnaval sem precisar ir até a sede do municipio. Pela
longa distancia entre a Vila Saica e a sede do municipio, os fundadores deste Carnaval
vislumbraram um evento no Clube local, com caracteristicas diferentes dos tradicionais
Carnavais de Rua de Cacequi, que também ocorrem ha varias décadas.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

O “Carnaval da Vaca” é realizado anualmente e mantém até hoje seu objetivo de co-
memoracao da maior festa popular brasileira, mas visa fundamentalmente a integrar a
comunidade local e regional. O evento transcende as fronteiras de Cacequi, pois folides
de diversas cidades da regidao, como Rosario do Sul, Sao Gabriel, Santana do Livra-

1 Eng. Agrénomo, Técnico Administrativo do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Eng. Agronomo, Doutor em Ciéncia do Solo, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do
Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

3 Académico do Curso Superior de Tecnologia em Irrigagao e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha
— Campus Sao Vicente do Sul.
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mento, Alegrete, Sao Francisco de Assis, Sao Vicente do Sul, Cacequi, dentre outras,
participam do evento.

Apesar de antigo, o “Carnaval da Vaca” se fortalece a cada ano, e integra a pro-
gramacao oficial do carnaval do municipio de Cacequi. O evento, desde a sua criagao,
é realizado no Clube Uniao, que teve sua construcao iniciada em 1942, logo apés a
doacdo de um terreno, localizado na avenida principal da Vila Saica, por um produtor
rural da regido. Constam nas atas historicas do Clube Uniao que a construcado foi, na
época, subsidiada por um empresario e morador da localidade, que vendeu o material
necessario para a obra a preco de custo e com longo prazo para o pagamento.

O evento ganhou o nome de “Carnaval da Vaca” devido aos churrascos que sao
realizados durante os almocos de carnaval. Para cada um dos trés almocos que acon-
tecem a cada edicdo, um morador é sorteado ou escolhido para colaborar com a festa.
A Comissao Organizadora faz questdao de reforcar que o sorteado é um colaborador do
festejo, pois ele estd doando um animal que sera abatido, mesmo sem o seu conheci-
mento. Na noite anterior ao almogo, durante a realiza¢dao do baile de carnaval no Clube,
uma equipe vai até a propriedade do produtor escolhido para realizar o abate (Figura
14). Como grande parte dos moradores da localidade participa do “Carnaval da Vaca”,
0 “assalto” fica facilitado. Ja o mistério de qual produtor foi “sorteado” persiste até o
almoco do dia seguinte, quando, momentos antes de ser servido o churrasco, é anun-
ciado o morador da localidade que esta “patrocinando” a festa daquele dia.

Figura 14: Equipe integrante da Comissao organizadora do “Carnaval da Vaca”, no transporte da carne para
o churrasco.

Fonte: Arquivo de imagens do Clube Unido - Capela do Saica.
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Esse andncio é feito através de uma arte tipicamente gadcha, que é a trova. A
propoésito, salienta-se que o municipio de Cacequi é nacionalmente conhecido como
Terra dos Trovadores. Ainda durante o andncio do produtor que teve a rés “roubada”,
a Comissao Organizadora entrega ao proprietario, partes do animal, comprovando que
fazia parte do seu plantel (Figura 15). Geralmente é apresentado um pedaco do couro
marcado e uma das orelhas, onde também se costumam assinalar os animais.

Figura 15: Equipe organizadora do “Carnaval da Vaca”, entregando as orelhas do bovino abatido.

Fonte: Arquivo de imagens do Clube Unido — Capela do Saica.

Para participar do almogo, é necessario que o foliao do “Carnaval da Vaca” apre-
sente o ingresso do baile da noite anterior. Toda a renda com a venda de ingressos é
revertida em decoracdo e infraestrutura necessaria ao andamento da festividade, bem
como em melhorias nas instalacoes do Clube Uniao.

No decorrer dos anos, os organizadores do evento implementaram um sistema de
rodizio de doadores. Foi criado, também, o “Cheque Vaca”, viabilizando, aos produto-
res rurais que trabalham exclusivamente com agricultura, a possibilidade de participar
dos festejos através da doacao de valores em dinheiro, correspondente ao preco gasto
para a compra de uma rés.

Para a animacdo do “Carnaval da Vaca”, todos os anos, sdo contratadas bandas
responsaveis pela conducao dos bailes. Os participantes do evento afirmam que o

P

“Carnaval da Vaca” é um dos melhores carnavais do interior do Estado, com um pablico
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bem diversificado em um ambiente aconchegante e familiar. Essa € uma oportunidade
de rever amigos de infancia e familiares para aqueles que deixaram de residir na Vila
Saica, seja em busca de formacao académica, seja objetivando colocagao profissional.

Tradicionalmente, o evento conta com a presenca de autoridades municipais (Figura
16), que la comparecem para prestigiar a festa e confirmar que se trata de um dos maio-
res eventos realizados no interior do municipio de Cacequi. A Diretoria do Clube, bem
como todos os moradores da Vila Saica, concordam que a presenca de forcas politicas
se faz necessaria pela possibilidade de valorizar o evento e reivindicar melhorias que
possibilitem a ampliacao do “Carnaval da Vaca”.

Figura 16: Vice-Prefeito, Rainha Adulta do Carnaval 2012 e Prefeito Municipal de Cacequi, durante realiza¢ao

do Carnaval da Vaca.

Fonte: Prefeitura Municipal de Cacequi®, 2012.

Relatos de moradores da Vila Saica apontam que aproximadamente 500 pessoas
participam de cada noite do “Carnaval da Vaca” e que esse nimero s6 nao é maior
devido as limitacdes de espaco fisico do Clube Unido (Figura 17). Afirmam, ainda, que
os bailes de carnaval sao frequentados por pessoas de diferentes idades, integrando
varios blocos com participacao tradicional no evento.
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Figura 17: Saldao do Clube Unido durante realizagao dos bailes do Carnaval da Vaca.

Fonte: Arquivo de imagens do Clube Unido Capela do Saica.

3. RESULTADOS

e Integracao da comunidade rural da Vila Saica com comunidades da sede do Mu-
nicipio de Cacequi e municipios da regiao;

e Fortalecimento da Sociedade/Clube Unido;

e Participacao de uma comunidade rural na maior festa popular do Brasil, sem sair
de seu local de vivéncia e incorporando caracteristicas locais.

4. LIMITES

e Falta de estrutura fisica para ampliacdo do evento, limitando o nimero de par-
ticipantes nos bailes;

e Dificuldade de captagao de recursos, os quais sao arrecadados somente através
da venda de ingressos para os bailes;

e Localizacdo do 32 Distrito longe da sede do municipio;

e Estrada de acesso ao 32 Distrito sem pavimentacao.

5. SUGESTOES
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e Ampliacao da area do Clube onde o evento é realizado, possibilitando acesso a
um maior nidmero de participantes;

e Organizacao de eventos para captacao de recursos durante todo o ano, visando
a ampliacdo do salao do Clube;

e Busca por maior apoio junto aos érgaos governamentais, principalmente a Pre-
feitura Municipal, para que seja custeada parte dos gastos com o evento.

6. REFERENCIAS

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cacequi — RS. Sintese de Informagdes. Acesso em
27/12/2011. Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/link.php?codmun=430290

Prefeitura Municipal de Cacequi (a). Localizagdo do Municipio. Acesso em 09/04/2012. Disponivel em:
http://www.cacequi.rs.gov.br/municipio/localizacao.html

Prefeitura Municipal de Cacequi (b). Prefeito Flavio Machado presente no carnaval da Capela. Acesso
em 09/04/2012. Disponivel em: http://www.cacequi.rs.gov.br/prefeito-flavio-machado-presente-no-
-carnaval-da-capela.html
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3.5 OLIMPIADAS RURAIS SOL A SOL DE NOVA ESPERANCA DO SUL

Julio Cesar Bueno Jacques®
Rogério Luiz Reolon Anése?
Gilmar Deponti?

Lisandra Bolzan Snowareski“

PALAVRAS-CHAVE: Integracdo. Lazer. Esporte. Sadde.

1. CONTEXTO

A pratica de exercicios fisicos traz inimeros beneficios para a vida do ser humano,
como a melhoria da autoestima e da capacidade mental. Estudos afirmam que ele
reduz o colesterol, evita a depressdao e as doencas cronicas e retarda o envelhe-
cimento. Além disso, fortalece os ossos, melhora a qualidade do sono, diminui o
stress e a ansiedade.

Entretanto, a correria da vida cotidiana vem interferindo na pratica de exercicios
fisicos, trazendo consequéncias negativas na qualidade de vida da populacdo. A falta
de atividades fisicas leva a um estilo de vida sedentario, provocando distlrbios, como
ma alimentac¢do, obesidade, tabagismo, estresse, doencas coronarianas, etc.

Nas areas rurais, a pratica de exercicios fisicos se torna mais dificil, em parte, em
virtude da falta de tempo e da particularidade do trabalho do homem rural, muitas ve-
zes bracal e que envolve toda a familia. Devido ao estilo de vida do homem do campo,
as horas de lazer e esporte com a familia estao sendo deixadas de lado para que ele
possa atender as necessidades do trabalho rural, e o tempo que o resta é destinado

1 Académico do Curso Superior em Irrigacdao e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha — Campus
Sao Vicente do Sul.

2 Economista, Doutor em Economia, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldégico do Instituto
Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

3 Engenheiro Florestal, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Nova Espe-
ranca do Sul.

4 Graduada em Letras Portugués/Espanhol, Extensionista de Bem Estar Social do Escritdrio Municipal
da Emater/RS-Ascar de Nova Esperanca do Sul.

5 SOUZA. Aline Lemos de (2010). A PRATICA DE ATIVIDADES FiSICAS PELOS IDOSOS DO MUNICIPIO DE SUL
BRASIL — SC — Trabalho de Conclusao de Curso apresentado ao Curso de Enfermagem da Universida-
de do Estado de Santa Catarina — UDESC como requisito parcial para obtenc¢ao do titulo de Bacharel
em Enfermagem — Enfase em Salde Pblica.
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ao descanso. Em consequéncia dessa falta de tempo, de lazer e de esporte, a salde
do homem do campo estd sendo prejudicada.

Com o aumento do acesso as iformacdes sobre a necessidade de mudanca no estilo
de vida, os trabalhadores rurais estao tentando fazer, dos fins de semana, momentos
de lazer e de esporte para si e para a sua familia. Esses trabalhadores estao se cons-
cientizando, portanto, da importancia de uma vida mais saudavel.

Os integrantes das familias estao se adaptado as opc¢des de lazer e esporte oferecidos
nas comunidades. As mulheres veem, nos grupos de mulheres, uma maneira de lazer, ja
que, neles, as mesmas desenvolvem diversos tipos de atividade como o artesanato e as
praticas esportivas. Os homens, os jovens e as jovens encontram nos rodeios, nos clubes,
nas rodas de carteados, nos torneios de bochas, nas festas de igreja, nas partidas de fute-
bol e nos tiros de lago da vaca parada uma maneira de praticar esporte e também de lazer.

Assim, as comunidades estdo cada vez mais interagindo entre si, e se aproximando
para as mais diversas atividades, como as festas religiosas, os rodeios e, principalmente,
0S jogos rurais, que viraram alternativa para a integracao entre as comunidades. Os jogos
rurais ocorrem em uma localidade especifica, e tém como principal objetivo proporcionar
momentos de lazer e esporte e facilitar a integracao entre as comunidades rurais. O evento
nao distingue a faixa etaria e proporciona diversos esportes e praticas do dia a dia do tra-
balhador rural. O poder piblico tem papel importante na organizacdo dos jogos rurais, pois
disponibilizam transporte, bens publicos e apoio nas reunides, bem como as premiagoes.

Em Nova Esperanca do Sul-RS, os Jogos Rurais acontecem desde 1996, sendo o mu-
nicipio pioneiro deste evento na microrregiao. A cidade esta situada na regiao Centro-
-Oeste do Rio Grande do Sul, limitando-se com os municipios de Jaguari, Santiago e Sao
Francisco de Assis. Nova Esperanca foi emancipada em 13 de abril de 1988° e conta
como uma populacdo de 4.671 habitantes, em 20107. Devido a topografia do municipio,
bastante declivosa, e ao pequeno tamanho da maioria das propriedades, predomina a
agricultura familiar, com destaque para as culturas de fumo, milho, arroz e soja.

E nesse contexto que surge a experiéncia Olimpiada Rural Sol a Sol de Nova Espe-
ran¢a do Sul — Rrs, sistematizada neste trabalho. Destacam-se, nesse evento, 0s meios
e as alternativas que as comunidades do municipio acharam para a confraternizacdao
entre elas, unindo esporte, lazer e qualidade de vida.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

No ano de 1996, foi dado inicio, no municipio de Nova Esperanca do Sul-RS, a um
torneio padronizado, chamado de "Olimpiadas Rurais Sol a So", nome esse dado para

6 Fonte: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1
7 Fonte: http://www.ibge.gov.br
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homenagear a familia rural e considerado o maior evento esportivo realizado no meio
rural. Além de testar os limites fisicos dos agricultores, as disputas tém como objetivo
a valorizacao do trabalho e da cultura do campo, além de propiciar brincadeiras em
rodas de conversas.

Nos dias dos jogos, a comunidade de Nova Esperanca do Sul se mobiliza na orga-
nizacdao do evento, nao sé a populacao rural, mas também a urbana, uma vez que o
municipio € um misto de rural e urbano. Os jogos trazem pessoas dos municipios vizi-
nhos, tais como Sao Francisco de Assis, Jaguari e de algumas comunidades do interior
de Santiago. O comércio da cidade lucra com o evento, pois a maioria dos mantimentos
para a realizacao desse evento & comprado no comércio local.

Os jogos rurais acontecem anualmente e em comunidades diferente. A comunidade
é escolhida através da participacao, isto é, para sediar o evento, a comunidade tem de
ter participado no ano anterior, num sistema de rodizio entre elas. Para a comunidade
organizadora, revertem-se vantagens como 0s recursos financeiros arrecadados e me-
lhorias na infraestrutura (igrejas, saldes, estradas, etc.).

As comunidades rurais que sediam as olimpiadas realizam reunides preparatérias,
estabelecendo comissdes e discutindo as melhorias necessarias na comunidade e o em-
belezamento dela. Essas comunidades trabalham incansavelmente de dois a trés meses
antes do evento e, durante a sua realizacao, toda a comunidade trabalha unida. Alguns
sao responsaveis pela organizacdo, outros fazem parte das equipes que irdao competir.
Acontece um verdadeiro mutirdo comunitario em época de jogos rurais, com a coopera-
¢ao de muitas entidades, como prefeitura, sindicato dos trabalhadores rurais, cooperati-
vas, bancos e entidades governamentais. Todos contribuem para reformas ou melhorias
de escolas, quadras esportivas, saldes, igrejas, sedes comunitarias, estradas, e compras
de equipamentos e utensilios diversos. Também sao produzidos doces, salgados e o
tradicional churrasco e sao adquiridas bebidas, para serem vendidos durante a atividade.

Para a realizacao das Olimpfadas Rurais, foi elaborado um regulamento, no qual
estao fixados seus os objetivos, as modalidades de participagdo, as regras dos jogos,
as inscricdes, os prémios, as fases de disputas e a definicao dos atletas que poderao
participar. Apds a criacdo desse regulamento, foram iniciados os trabalhos de sensibili-
zacao dos trabalhadores rurais, colocando-os a par das normas estabelecidas.

A Emater/rs-Ascar é a principal responsavel pela realizacao dos jogos rurais, pois
seu envolvimento com os trabalhos se da do comeco ao fim, todos os anos desde o
primeiro evento realizado. Anualmente, os técnicos e extensionistas da Emater/rs-Ascar
realizam reunides com a finalidade de avaliacdo, ao término de uma edicdo, e organi-
zacao do regulamento para a edicao seguinte. O regulamento é rediscutido e adaptado
pelas comissdes municipais. Podem participar das comissdes os agricultores represen-
tantes das comunidades participantes do evento.
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Os jogos rurais tornam-se grandes festas, com modalidades coletivas®, esportes
tipicos?, atletismo™ e concurso de beleza®, sendo que cada comunidade inscreve seus
competidores nas modalidades apreciadas pelos agricultores, conforme pode ser veri-
ficado nas Figuras 18 e 19.

Figura 18: Prova de Salto em Altura nas Olimpiadas Rurais Sol a Sol de Nova Esperanca do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da EMATER/RS — ASCAR.

8 Futebol de Saldo, Voleibol 4x4, Trés Sete, Cabo de guerra, Corrida 4x100 m, Pénalti Casal, Chute ao
alvo.

9 Arremesso de Milho, Carro de Lomba, Circuito Rural, Circuito Feminino, Corrida do ovo, Corrida do
saco, Corrida dos Pés amarrados, Encilha de Cavalo, Pegar Galinhas, Tertdlia Livre, Tiro de Laco Vaca
Parada, Tiro de Bodoque.

10 Corrida 100m, Salto em Distancia.

11 Garota Sol a Sol, Rainha da Terceira Idade.
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Figura 19: Prova de Cabo de Guerra nas Olimpiadas Rurais Sol a Sol de Nova Esperanca do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da EMATER/RS — ASCAR.

O piblico médio desses jogos, atualmente, é de 1.000 pessoas durante todo o dia,
incluindo os competidores (Figura 20). Apesar da competicao pelos prémios, as dispu-
tas esportivas acontecem em clima de confraternizacao, pois envolvem lazer, recreacao,
troca de experiéncias e valorizacao da vida comunitaria rural. As competicdes ocorrem
de forma leal sem atritos que possam comprometer o evento.

Figura 20: Pdblico da Primeira Edi¢do das Olimpfadas Rurais Sol a Sol, de Nova Esperanga do Sul, realizada
na Comunidade de Linha Trés.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da EMATER/RS — ASCAR.
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Ao meio dia é servido almoco a preco de custo, que inclui churrasco, galeto, diver-
sos tipos de saladas e bebidas. Durante a tarde, sao vendidos ao pblico do evento os
tradicionais bolos, salgados e saladas de frutas. A renda adquirida com a venda destes
fica na comunidade, e serao usados para a melhoria das dependéncias da comunidade,
como saldes de festas, canchas de bochas, campos de futebol, igreja, entre outras.

Os Jogos Rurais ficam marcados nos agricultores e também no pdblico visitante,
como um dia de alegria e diversao, esquecendo-se do trabalho rural e dos problemas
enfrentados pelos agricultores. O evento, realizado no municipio ha 16 anos, é o mais
antigo da regiao, e ocorre geralmente no més de marco. Eventualmente, por razdes
climaticas, o mesmo é transferido, sem que seja comprometida a sua realizacao.

Vale destacar que os vencedores da etapa local, sao classificados para os jogos
regionais e, dai, para os Jogos Rurais Estaduais, o qual acontece nos mesmos moldes
dos eventos locais.

3. RESULTADOS

Ao término da sistematizagdo das Olimpiadas Rurais Sol a Sol, de Nova Esperanca do Sul,
foi possivel observar como é fundamental a realizacao desse evento, pois, através dele,
fortalecem-se a unido, a amizade e o associativismo entre os agricultores. Além disso, a
atividade também proporciona o lazer e a pratica de esporte ao meio rural. E, ainda, com
esse evento, o agricultor se integra com toda a regido, revé amigos e conquista outros.

4. LIMITES

< Rivalidades dentre integrantes das equipes: Como esses jogos tém um espirito de
competicao, e como muitos dos competidores, baseados na rivalidade, acabam
se empolgando com o calor das provas, acontecem muitas discussdes durante as
provas. Entretanto, logo sao resolvidas, pois esses jogos possuem regulamentos
que devem ser cumpridos. As vezes a rivalidade perdura entre algumas comunida-
des, o que é um problema a ser resolvido aos poucos, de evento em evento, pois
0s jogos rurais estao alicercados com maior énfase nos objetivos de recreacao e
integracao. Fica dificil para a comunidade organizadora visualizar esse tipo de pro-
blema com antecedéncia, ja que a rivalidade acontece, em certas ocasides, porque
algumas pessoas de comunidades diferentes se aproveitam do evento para resol-
ver problemas pessoais, gerando, assim, conflitos na hora da competicao.

< Deficiéncia de infraestrutura de algumas comunidades: A deficiéncia de infraes-
trutura enfrentada por certas comunidades é considerada um grave problema,
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tendo que vista que pode ser um empecilho a realizacdao do evento.

e A dependéncia da Emater/rs-Ascar para a organizacdo do evento: A Emater/
Rs-Ascar é a idealizadora desse evento e, desde a sua primeira edicao, é essa
entidade quem o organiza, do inicio até o final, motivando a criagao conjunta do
regulamento, reunindo as comunidades, participando na escolha da comunidade
sede, na solucao dos problemas. Dessa forma, sem a presenca da Emater/rs-As-
car, € muito dificil a realizacdo dos jogos rurais. Como ja dissemos, todo o ano,
apobs a realizacao do evento, representantes de cada comunidade, juntamente
com a Emater/rs-Ascar, relinem-se e reveem o regulamento, com o objetivo de
aprimora-lo, na tentativa de resolver os problemas enfrentados na Gltima edicao
e de conseguir que ndao ocorram novamente em eventos futuros.

e As idades dos competidores: Cada localidade inscreve para disputar os jogos
quase todas as pessoas do local, mas, na maioria das localidades, a quantidade
de atletas disponiveis para competir é insuficiente e com idades variadas, fazen-
do com que muitos atletas sejam inscritos em modalidades em que a idade nao
esta de acordo com o regulamento, ocasionando a desclassificacdo da equipe.

« Atletas pertencentes a mais de uma localidade: No municipio de Nova Esperanca do
Sul, € comum existir pessoas que pertencem a mais de uma localidade, pois parte
de sua propriedade esta situada em uma localidade e parte em outra, isto é, moram
na area de divisa entre as localidades. Isso acaba levando muitos atletas a realizar
a inscricao por duas localidades. Assim, quando ocorre competicao entre essas duas
localidades ao mesmo tempo, uma delas sofrera com a falta de atletas. Além dis-
so, quando ambas disputam a mesma modalidade, acontece uma disputa pelo um
atleta entre as comunidades, criando desavencas entre os participantes das equipes.

e Ainscricdo de atletas ndo pertencentes ao meio rural: Como as competicdes sao
disputadas muitas vezes com seriedade, muitas localidades sentem a falta de
atletas de melhor nivel, contratando atletas da cidade, em descumprimento ao
regulamento. De acordo com as normas, somente podem participar desses jogos
atletas que residem nas areas rurais do municipio.

5. POTENCIALIDADES

Na realizacao dos Jogos Rurais, destaca-se a capacidade das pessoas em unir-se em
prol da organizacao da comunidade para sediar o evento. Toda a comunidade se sensi-
biliza e trabalha unida para o embelezamento e a reforma das dependéncias e também
para que tudo ocorra com éxito no dia do evento.

Com a realizacdo desse atividade no municipio, a cidade e o campo sao op¢des de
turismo, ja que pessoas das cidades vizinhas e até mesmo de cidades mais distantes pres-
tigiam o evento. Muitos desses turistas sdo familiares dos proprios moradores do local.
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A realizacao dos Jogos Rurais é de grande importancia e valor para as comunidades
rurais, pois, ao competir, essas comunidades se dedicam e expéem aos outros participan-
tes e também aos visitantes o que tém de melhor, fazendo com que o pablico visitante
presencie um pouco da identidade das comunidades rurais. A comunidade vencedora da
competicao fica destacada, dentre as outras e também nos outros municipios vizinhos,
fazendo com que os competidores sintam orgulho de participar daquela comunidade.
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CAPITULO 04

AREA TEMATICA CONSTRUCAO DOS MERCADOS

A questdao do acesso aos mercados, por parte da agricultura familiar, tem sido um tema
muito discutido nos d@ltimos anos, dada a sua importancia quando estamos tratando de
desenvolvimento rural. A discussao em torno das melhores estratégias para uma efetiva
insercdo dos produtos oriundos desse sistema no mercado depende de uma série de
fatores, que, na maioria das vezes, nao dependem de uma decisdao do agricultor.

Na execucao do projeto de Sistematizacdao de Experiéncias, optamos por explorar
estratégias de comercializacdo que valorizassem a triade territério, populacdes e pro-
dutos, por estarem relacionadas a recursos e ao saber fazer de um territorio especifico.
Também foi observado o tempo de existéncia da experiéncia, o nimero de familias
envolvidas nela, o grau de autonomia em relacao a agentes externos, o nivel de articu-
lacao dos agricultores entre si e com o local, além do reconhecimento regional.

Nesse aspecto, duas experiéncias relacionam-se diretamente a estratégias de
comercializagao, apresentando diminuicao de intermediarios entre o agricultor e
o consumidor, e caracterizando-se como coletivas, sintonizadas com a emergéncia
de novos valores sociais, contrarias ao consumo massificado. Nessas experiéncias,
partiu-se do pressuposto de que o interesse do consumidor por um produto ndo é
advindo somente da condicao do preco, mas também de fatores subjetivos. Assim,
num produto da agricultura familiar podem ser atribuidos valor e significado, rela-
cionados a dinamica propria de determinados contextos politicos, sociais e culturais.
Cada grupo social tem encontrado suas préprias formas de apelo para chamar a
atencao do consumidor, em que pese algumas questdes de época, tal como a ten-
déncia de consumo consciente, alimentos naturais, compreendidos como contrarios
aos industriais, a proveniéncia direta dos agricultores, sem atravessadores, produzi-
dos com o minimo de insumos externos, dentre outros.

Para essas razdes, as feiras promovidas por agricultores se mostram como um dos
melhores espacos de aprendizagem, por parte dos produtores, e para a construcao de
referenciais para um novo tipo de consumidor que se apresenta. A Feira do Produtor
de Sdo Pedro do Sul e o Hortomercado de Santiago/rs sdo experiéncias representativas,
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nao somente da regiao deste estudo, mas também para o Estado do Rio Grande do Sul.

A Feira do Produtor de Sao Pedro do Sul surgiu no ano de 1982, passando, mais tar-
de, a ser organizada pela Associacao de Feirantes de Sao Pedro do Sul. Caracteriza-se
por uma forte relagdo com o Servico de Extensao Rural e apoio plblico municipal, ca-
paz de se consolidar como um espaco reconhecido de comercializacao direta. Paralelo
a isso, tem contribuido para o fortalecimento de uma série de unidades de producdo
familiar, além de estar sendo um importante espaco de aprendizado entre agricultor
e consumidor. Destaca-se, ainda, a garantia de um preco justo, além do respeito, da
confianca e da cumplicidade, por parte do consumidor.

Em relacao ao Hortomercado, o espaco compreende a experiéncia de feirantes que,
desde 1979, estdao envolvidos com a comercializacdo direta de produtos agricolas. Tal
experiéncia pode ainda ser destacada como um modelo de associativismo, de agrega-
cao de valor e de relagdo com o setor Plblico, na construcao dos canais de circuito
curto de comercializacao.

Todavia, como existe uma discussao em torno da relacao entre circuito curto e
circuito longo, também se buscou uma experiéncia que representasse uma transi¢ao
entre esses dois canais de comercializacao, mas a partir de produtos tipicos da Agri-
cultura Familiar. O agricultor Daltro Brauner, com propriedade rural no municipio de
Cacequi/rs (Sitio Sdo Francisco), representa um caso tipico de propriedade que partiu
de estratégias de comercializacao em espacos de feira-livre, a partir da diversifica-
¢ao de produtos olericulas, mas que, com as possibilidades de comercializacao e a
dificuldade de mao de obra, foi levada a especializacao. Atualmente, a propriedade
encontra-se especializada em apenas dois produtos, mas ocupando um espago im-
portante de comercializacao em nivel de regido. Antes disso, os produtos cultivados
pela familia, morango e tomate, eram comprados para abastecer alguns mercados da
regido, diretamente da ceasa/rs, na cidade de Porto Alegre.

Num outro extremo de construcdo social dos mercados, foi buscada uma experiéncia
que representasse uma maneira de criar valor no territério e que permitisse reforcar a
especificidade de produtos especificos. Essas formas de promocao, através da ligacao
estreita que estabelecem entre o territdrio, o cliente e os produtos, reforcam o carater
nao transferivel da producao local. Para tanto, foi escolhida uma feira municipal, com
carater bianual, voltada a promover nao somente os produtos locais, a regiao e a agri-
cultura, mas também aspectos culturais e relacionados ao dinamismo local.

A Exposicao Feira Agropecuaria de Toropi, tem representado uma busca de media-
cao das instituicdes locais, em que pese principalmente a da Prefeitura Municipal e o
do Escritério Municipal da Emater/rs-Ascar, como forma de fortalecer e empoderar os
circuitos locais de producao e de consumo. O empenho da comunidade para construir
valor em torno daquilo que lhe é proprio tem representado um constante esforco para
se contrapor a tendéncias que tem os alijado das questdoes de desenvolvimento. A Fei-
ra Agropecudria, portanto, significa uma mostra do potencial comunitario, no qual sao
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importantes ndao somente 0s aspectos agropecuarios, mas também a economia como
um todo, além de aspectos culturais e sociais.

Em relacdo aos principais questionamentos que guiaram esse processo de sistema-
tizacdao, podem ser salientados os seguintes:
1. Como se estabelecem as redes de confianca entre o produtor e consumidor?
2. Quais as principais mediac¢des realizadas por instituicdes locais para o fortaleci-
mento da construcao social dos mercados?
3. Quais sao os impactos positivos e os limites da experiéncia?
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4.1 EXPOSICAO FEIRA AGROPECUARIA DE TOROPI

Gustavo Pinto da Silva*
Maysa Eichner da Silva?
Alexandre Silva da Costa?
Eva Berani Lopes Marafiga*

Helton Adriano Haas®

PALAVRAS-CHAVE: Promoc¢do. Desenvolvimento municipal. Agricultura familiar.

1. CONTEXTO

O municipio de Toropi encontra-se localizado na Regiao Central do Estado do Rio
Grande do Sul, distante 65 km da cidade de Santa Maria. Possui uma area total de
203,5 km?, limitando-se ao Norte com o municipio de Jari, ao Sul, com Sao Pedro
do Sul, a Leste, com Quevedos e, a Oeste, com Mata. Esta situado na Zona de
Transicao entre a Depressao Central e o Planalto Meridional Brasileiro, caracteriza-
do por ondulacdes topograficas bastante acidentadas. E considerado tipicamente
rural, com aproximadamente 80% da populacdo, de um total de 2.952 habitantes,
vivendo no campo.

Entre as atividades econdmicas que se realgam encontram-se principalmente a pro-
ducao de leite, fumo, milho, feijao, soja e bovino de corte. O comércio da cidade conta
com lojas de vestuario e material de construcao, mercados e lanchonetes, entre outras
atividades. Ainda, em relacao a prestacdo de servicos, ha apenas duas agéncias banca-
rias, um posto de combustivel, uma farmacia e uma agéncia postal.

Destaca-se a presenca da Cooperativa Mista dos Agricultores de Toropi Ltda.

1 Zootecnista, Mestre em Extensdo Rural, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Ins-
tituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académica do curso de Tecnologia em Gestao Pdblica do Instituto Federal Farroupilha — Campus
de Sao Vicente do Sul.

3 Técnico em Agropecuéria, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Toropi.

4 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Toropi.
5 Técnico em Agropecuaria, Secretéario de Agricultura e Meio Ambiente de Toropi.
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(coomAT), com aproximadamente 2.800 associados, possuindo uma unidade de rece-
bimento e resfriamento de leite, uma fabrica de ra¢ao, loja de insumos agricolas e
veterinarios, supermercado e uma loja de ferragens.

Trata-se de um municipio com uma dinamica essencialmente rural, em que o espago
urbano se confunde com o rural, ou depende diretamente dele. Nesse caso, parece que
o desenvolvimento estd bastante relacionado a capacidade de identificar o meio rural
ndo como um simples espac¢o geografico da agricultura, mas como base para um con-
junto diversificado de atividades e de mercados potenciais. Parece ser a licdo de casa
dar essa notoriedade para a dinamica de desenvolvimento, na organiza¢ao de iniciativas
que possam materializar tais intencdes e converter as aptiddes locais como base para a
formacao de novos lacos de confianca e cooperagao entre os setores econdmicos.

Entre as formas de promocao, divulgacdo e de fortalecimento dos aspectos econd-
micos e sociais de um municipio com esses aspectos rurais, encontram-se as Feiras
Agropecuérias. Algumas delas se tratam do maior e mais importante evento da co-
munidade, envolvendo, além de agentes da agropecuaria, outros setores econdmicos,
bem como escolas, centros culturais, associa¢des, cooperativas, instituicdes de crédito,
etc. Também podem reunir, em sua realizagao, espacos para informagao especializada,
inovacao e difusao de informacdes, além de suporte para os negocios da comunidade.
Tratam-se, entdo, de eventos voltados para a promoc¢ao daquilo que é proprio e tam-
bém para o estabelecimento de um vinculo com outros bens, servicos e informagdes
que nao estao a disposicao na comunidade. Entre esses casos, salienta-se o proprio
consumo produtivo do campo, em que maquinas, equipamentos, bens e servicos, as-
sim como os proprios empréstimos em bancos plblicos ou instituicdes privadas, que
facilitam esses investimentos, estao disponiveis nas feiras.

Foi com esse objetivo que o municipio de Toropi, criado no ano de 1997, buscou, na
organizagao da Exposicao Feira Agropecudria, promover para a regidao seus potenciais,
sejam econdmicos, sociais e/ou culturais. A realizacdo da Feira ganhou notoriedade e
passou de simples promoc¢ao da cadeia produtiva leiteira, em seu inicio, a maior even-
to do municipio, na atualidade. Atualmente, envolve nao somente a comunidade local,
mas regional, além de diversas instituicdes e entidades de outros municipios.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A Feira Agropecuaria de Toropi surgiu a partir da realizacao das Mostras da Terneira,
evento voltado para a promocgao e divulgacdao da Bacia Leiteira, que abrangia os muni-
cipios de Toropi e Sao Pedro do Sul. Alguns produtores, investidores em tecnologia e
genética, tinham o interesse de difundir praticas de qualidade para o rebanho leiteiro,
uma vez que o desenvolvimento da cadeia produtiva somente seria efetivo se envol-
vesse toda a regiao. A primeira edi¢cao ocorreu em Sao Pedro do Sul, no ano de 1996,
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uma vez que Toropi ainda nao era municipio e nao reunia as condi¢des necessarias
para a promocao do referido evento. No ano seguinte, a Feira ja aconteceu em Toropi,
mantendo a periodicidade anual e a alternancia de sua realizacdao entre os dois munici-
pios. Os promotores desses eventos eram os Escritdrios Municipais da Emater/rs-Ascar,
a Prefeitura Municipal de Sao Pedro do Sul, a Prefeitura Municipal de Toropi e a COOMAT.

A feira foi se fortalecendo aos poucos, culminando, inclusive, com a criacdao da As-
sociacao de Criadores de Gado Jersey e da Associacao de Criadores de Gado Holandés,
paralelo a esse periodo e agregando produtores dos dois municipios. O Gltimo ano de
realizagao da Mostra foi em 2000, quando o evento foi realizado em Toropi, ja que no
ano seguinte o municipio de Sao Pedro do Sul optou pela nao realizacao.

No ano de 2002 o evento, entdao, tornou a ser proposto como | Exposicao Feira
Agropecuaria de Toropi (EXPOFEIRA), com organizacao exclusiva desse municipio e eli-
minando o carater rotativo que se manteve até 2000. Desde entdo, a feira manteria
as caracteristicas de Mostra Leiteira, agregando, todavia, outros setores econdmicos e
englobando, também, aspectos de lazer, cultura e entretenimento. A Exposicao deveria
ter uma periodicidade bianual, mostrando as potencialidades do municipio, além de
representar uma grande festa comunitaria.

A primeira edicao da Feira foi realizada na sede do Centro de Tradi¢cdes Gadlchas do
municipio, quando, entao, foram abertos stands para quaisquer segmentos que tives-
sem interesse em participar. A Prefeitura do municipio incrementou a sua realizacdao
com um suporte financeiro maior, o que proporcionava as condi¢des de um grande
evento. Entre os avancos dessa edicao esta o Controle Oficial do Gado Leiteiro® da Raga
Jersey, visto que a Associa¢do ja possuia uma quantidade de animais que permitia o
reconhecimento pela Associa¢ao de Criadores de Gado Jersey do Rio Grande do Sul.
Nessa edicdo também ja houve leildes de animais da Raca Jersey e Holandés (Figura 21).

Figura 21: Julgamento da Raca Holandesa, durante | Expofeira de Toropi, no ano de 2004.

Fonte: Arquivo de imagens da Prefeitura Municipal de Toropi.

A Il Expofeira de Toropi aconteceu no ano de 2004, no mesmo local da anterior.

6 O Leite resultado dos concursos das Racas sdao doados para a Cooperativa Mista de Produtores de
Toropi Ltda e COSUEL.

94



CAPITULO 04 — AREA TEMATICA CONSTRUGAO DOS MERCADOS

Nessa edicao, a Prefeitura Municipal, além de conseguir inserir o evento no Calenda-
rio de Feiras da Secretaria de Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul, investiu
R$ 13.269,81 para a sua realizacdo. Também foram definidos espacos para 0s expo-
sitores do municipio, proporcionando condi¢des especiais para essa participagao. A
edicao atingiu seu auge com a participacao do Banco do Brasil e do Sistema de Crédito
Cooperativo (Sicredi), os quais passaram a disponibilizar linhas oficiais de crédito, que
facilitam a compra e a venda de animais, assim como de maquinas e equipamentos
gue algumas empresas. Empresas essas que, com a realizacdo do evento, comegaram a
expor. Na mesma edig¢ao, também foi assinado o Termo de Cooperacdo para Execucdo
do Programa RS Rural, que privilegiava os agricultores do municipio.

A edicao de 2006, terceira a ser realizada, ainda aconteceu na sede do Centro de Tradi-
¢Oes Gaiichas, no periodo entre 18 a 21 de maio, quando o municipio investiu R$ 18.091,76
para a sua realizacdo. As atracdes e eventos culturais no decorrer da feira também ganha-

ram espaco, 0 que proporcionou um aumento do plblico participante. Houve uma preocu-
pacdao também com os aspectos relacionados a tecnologia para os agricultores, ganhando
notoriedade o trabalho desenvolvido pelo Escritdrio Municipal da Emater/rs-Ascar, que
promoveu a implantacao de areas demonstrativas de forrageiras perenes, tecnologias de
baixo impacto ambiental, conforme mostra a Figura 22, além de palestras técnicas.

Figura 22: Unidade demonstrativa de criacdao de terneira e de criacdo de suinos em Cama Sobreposta, du-
rante Il Expofeira de Toropi.

Fonte: Arquivo de imagens da Prefeitura Municipal de Toropi.
A IV Expofeira aconteceu no ano de 2009, ja em area propria. As dependéncias

do Centro de Tradi¢des Galchas ja nao comportavam mais o tamanho do evento e
0 Ginasio de Esportes do municipio poderia ser mais bem aproveitado, ja que ficava
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ocioso em determinadas épocas do ano. Ao mesmo tempo, via-se a necessidade de,
aos poucos, ser planejado um Parque de Eventos, em que pudessem ser realizados
investimentos e que ficasse sob dominio pdblico.

Para a realizagao da quarta edicdo, foi necessario contar com o auxilio de proprietéarios,
que cederam suas areas para abrigar os bovinos de leite, e para serem usadas como areas
demonstrativas de forrageiras (Figura 23). Essa edicdo contou com 48 expositores, sendo
14 do municipio de Toropi, fomentados pela disponibilidade de area fechada.

Figura 23: Agricultores na area demonstrativa de forrageiras, durante IV Expofeira de Toropi.

Fonte: Arquivo de imagens da Prefeitura Municipal de Toropi.

A edicdo contou com um investimento da Prefeitura Municipal de R$ 87.094,51, ja
que exigia estruturar melhor a diversidade que o evento proporcionaria. Nessa edicao,
foi incorporada uma parte cultural (Figura 24), bem como foi elaborado um Regulamen-
to para a Realizacdo de Feiras no municipio e houve a abertura de espago para ovinos
e caprinos. Foi um ano que coincidia com uma crise no setor leiteiro, além da perda de
algumas liderangas do setor que foram para outras regides, o que acarretou a desmo-
bilizacao da participacdao dos produtores rurais. Para contrapor a essa tendéncia, o mu-
nicipio também proporcionou auxilio financeiro para que os produtores apresentassem
seus animais, bem como realizassem exames sanitarios’ nos animais, o que permitiu
um Julgamento de Racas. Estima-se que 7.500 pessoas participaram da feira de 2009.

7 Os exames de Tuberculose e Brucelose sdo obrigatorios nos Eventos Oficiais de Animais Leiteiros,
sendo realizados de forma gratuita para os produtores de Toropi.
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Figura 24: Piblico em programacao cultural, durante IV Expofeira Agropecuaria de Toropi.

Fonte: Arquivo de imagens da Prefeitura Municipal de Toropi.

A (ltima edicdo da feira aconteceu em 2011, com um investimento total de R$ 130.204,00.
Para essa edicdo, foi necessaria a adapta¢ao da energia elétrica do local, ja que a a que
existia nao suportava mais a realizacao do evento no tamanho que chegara. Tamhém
houve necessidade de melhoria dos espagos de acomodacdo de animais, pois além de
bovinos de leite, ovinos e caprinos, também houve a inser¢ao de suinos e cavalos crioulos.
A exposicao leiteira (Figura 25), fomentada pelo bom momento em que vivia o setor, tam-
bém foi incrementada com a participagao de produtores de outros municipios. Estima-se
que essa (ltima exposicdao teve um pilblico de aproximadamente 12.000 pessoas.

Figura 25: Julgamento de animais da raca Jersey, durante a V Expofeira Agropecuaria de Toropi.

Fonte: Arquivo de imagens da Prefeitura Municipal de Toropi.
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3. RESULTADOS

Algumas consequéncias podem ser verificadas como impactos da realizacao da Feira
Agropecuaria de Toropi, conforme esta indicado a seguir:

e A Exposicao Feira Agropecuaria de Toropi tornou-se uma referéncia regional, com
a participacao expressiva da comunidade e como marca do municipio, reconhe-
cida como divulgacao da comunidade junto a outras regioes;

e A participacdao da populacao local é expressiva tanto por parte dos expositores
como dos visitantes. Isso se deve, em grande parte, pela inexisténcia de qual-
quer tipo de prego piblico, o que beneficia a todos os tipos de pibicos;

e Os organizadores da Feira, bem como os funcionarios do municipio ja estao
preparados para a realizacao do evento, sentem-se sensibilizados e motivados
para a exposicao. A cada edicao da Feira, é indicada uma comissao organizadora,
por indicacao dos segmentos envolvidos, o que garante a criacao de uma cultura
organizacional na sua realiza¢ao;

e 0O segmento envolvido com a cadeia de produgao leiteira, através de suas as-
sociacdes, esta motivado para o evento, principalmente pela premiacao dos
vencedores nos concursos leiteiros, pela possibilidade de crédito para reno-
vacao de matrizes, além da possibilidade de mostrar o resultado do trabalho
desenvolvido nas propriedades;

e Melhoria da autoestima da comunidade, que vé os seus potenciais podendo ser
mostrados para a propria comunidade, bem como para outras que desejam conhecer;

e Fortalecimento das relacdes de reciprocidade, confianca e cooperacao, traduzi-
das no aumento das possibilidades de desenvolvimento de a¢des em conjunto.

4. POTENCIALIDADES

A existéncia de potencialidades na realizagao indica que a Feira de Toropi possui capaci-
dade de ampliar seus resultados. Abaixo encontram-se duas potencialidades observadas:
e Fortalecimento de um calendéario regional de eventos e de atividades desenvol-
vidas em municipios sem tradicao nesse tipo de atividades;
e A Cooperativa Mista de Produtores de Toropi Ltda possui potencial para se en-
volver mais no desenvolvimento do evento.
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5. LIMITES

A experiéncia apresenta alguns fatores que, se nao forem resolvidos, podem promover
retrocessos na sua realizacdo, conforme descrigao a seguir:

A participacao dos agricultores de outro tipo de atividades, que nao somente aque-
les envolvidos com a producao leiteira, precisa ser ampliada. O municipio se desta-
ca pela producao de fumo, que ndao é uma atividade que promove a participacao;
Mesmo na producao leiteira, em que a mobilizacao estd bem adiantada, ainda
falta um melhor entendimento dos agricultores para com a importancia do even-
to e da importancia de sua participacao;

As dependéncias de liderancas no setor leiteiro;

O evento tem uma dependéncia muito forte da Prefeitura Municipal de Toropi e
também da Emater/rs-Ascar Escritdrio Municipal de Toropi. A falta de liderancas
na promocao do evento deixa a sua realizacdao por conta do setor p(blico;

A falta de infraestrutura no parque exige aquisicao de servicos que depois do
evento nao ficam na comunidade, a disposicao para outros eventos;

A comunidade ainda carece de infraestrutura de acolhimento, tais como pousa-
das ou hotéis;

H& pouca participacao das escolas do municipio, que poderiam estar mostrando
0s projetos e atividades que nelas sao desenvolvidas;

Falta qualificagao da feira, principalmente pela auséncia de uma pessoa que
possa cuidar exclusivamente do marketing.

6 PRINCIPAIS ENVOLVIDOS COM A FEIRA AGROPECUARIA DE TOROPI

Adair Braz

Alexandre Silva da Costa
Daniel Bayer Weber

Enio Scholz

Helton Adriano Haas
Joao Maurer

Lauro Scherer

Paulo Sérgio Costa
Regina Hernandes
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4.2 A EXPERIENCIA DE COMERCIALIZACAO DIRETA DA
ASSOCIACAO DE FEIRANTES DE SAO PEDRO DO SUL

Gustavo Pinto da Silva*
Maysa Eichner da Silva?
Loren Pichler?

Regina Hernandez*
Ademar Anténio Franchis

PALAVRAS-CHAVE: Feira livre. Extensao rural. Comercializacao.

1. CONTEXTO

O municipio de Sao Pedro do Sul esta localizado na Regiao Central do Estado do Rio
Grande do Sul, na zona de transicao entre a Depressao Central e o Planalto Meridional
Brasileiro, com uma area territorial de 873,597 km2. Fazem parte do municipio os dis-
tritos de Sao Pedro, Cerro Claro, Guassupi e Xiniqua, onde estao residentes aproxima-
damente 4.439 pessoas, de um total de 16.368 habitantes do municipio.

Apesar da colonizacdo do municipio ter acontecido a partir do Sistema de Estancias,
com a criacao de gado, o verdadeiro movimento migratério acontece com os imigrantes
alemaes e italianos, que chegaram a partir de 1865. Os imigrantes, como em outras
regides do Estado do Rio Grande do Sul, vieram ocupar as areas devolutas, razao pela
qual instalaram-se nas areas mais acidentadas do municipio.

Entre as caracteristicas do municipio estd a de uma economia diversificada, com
a predominancia de estabelecimentos do tipo familiar, identificada pela presenca da
imigracdo italiana e alem3, e o predominio de sistemas de produ¢dao com base em

1 Zootecnista, Mestre em Extensdo Rural, Professor de Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico do Ins-
tituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académica do curso de Tecnologia em Gestao Plblica do Instituto Federal Farroupilha — Campus
de Sao Vicente do Sul.

3 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Pedro do Sul.
4 Médica Veterinaria, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Pedro do Sul.

5 Técnico em Agropecuaria, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao
Pedro do Sul.
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fumo, milho e outros cultivos em pequena escala. Entre os desafios, encontra-se o da
reproducao social dos estabelecimentos familiares e, principalmente, de sua insercao
nos mercados locais.

O fomento a organizacdao da Feira do Produtor de Sdao Pedro do Sul foi uma ini-
ciativa de instituicdes do municipio para tentar reter a renda gerada no préprio mu-
nicipio, além de garantir a ocupacdo das familias rurais, bem como a comercializacao
dos seus produtos. Em relacdo ao mercado varejista, a feira livre é reconhecida pelos
consumidores como um local de presenca de alimentos mais frescos, diversificados,
presumivelmente cultivados sem o uso, ou com uso menos intensivo, de defensivos
agricolas, e com pre¢os mais acessiveis. Outro fator importante que concorre para a
popularizacdao da Feira é a crescente conscientizacao dos efeitos benéficos de dietas
saudaveis e naturais decorrentes de mudancas de habito de consumo alimentar da
populacdo. A Feira apresenta ainda uma dindmica peculiar de negociacdao do preco e
o atendimento personalizado, possibilitando manter uma relagao bastante préxima
com o produtor feirante.

Entre os pontos que tém sido diferenciais na organizacdao de uma estratégia desse
tipo, encontram-se o da cooperacao e também o da presenca constante da assistén-
cia técnica e da extensao rural. No caso particular da organizacao dos agricultores, a
criagdo da Associacao dos Feirantes de Sao Pedro do Sul tem permitido veicular as
reivindicacoes dos agricultores familiares junto aos organismos competentes, defender
os interesses sociais e econdmicos dos associados e promover, com exclusividade, a
representacao e a defesa de seus sdcios. Do mesmo modo, a extensado rural tem contri-
buido para fortalecer as a¢des dos agricultores e, muito provavelmente, para predisp6-
-los a assumirem a atual forma de organizacao e comercializacao.

Essa experiéncia que aqui serad descrita reflete um pouco dos caminhos e descami-
nhos na organizacao de agricultores familiares para o acesso aos mercados que, nesse
caso, sao 0s mercados de circuito curto de comercializacao.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Essa experiéncia teve inicio no ano de 1982, a partir do pioneirismo de quatro fei-
rantes® e de suas familias, que buscavam outra forma de comercializacdao que nao a
tradicional para os atravessadores. A iniciativa foi conjunta entre a Emater/rs-Ascar e
outros 6rgaos ligados ao setor agropecuario. A Prefeitura Municipal de Sao Pedro do
Sul disponibilizou um terreno em area central da cidade, onde poderia ser construido o
espaco referido, em local que antes se tratava do Parque de Maquinas da Secretaria de
Obras do municipio. Para a realizacdo das primeiras edi¢des, foram construidas bancas

6 Olavo Militz, Romeu Militz, Oscar Dalcul, Nelson Parcianello, Valdomiro Ebling e Nei Fumagalli.
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de madeiras, cobertas por telhado, conforme mostra a Figura 26. Nesse local, os produ-
tores realizavam as feiras uma vez por semana, sempre nas sextas-feiras.

Figura 26: Feira do Produtor de Sao Pedro do Sul, no ano de 1982.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Pedro do Sul.

O grupo de agricultores que deu inicio as atividades trabalhava de modo informal,
sem horarios definidos, chegavam a qualquer hora, e, ao venderem todos os produtos,
voltavam para suas propriedades. A Unica figura reguladora e instituidora de normas
era um “Fiscal de Feira”, que se tratava de um servidor municipal, cedido pela prefeitu-
ra, ao qual cabia auxiliar na organizacao e no funcionamento da feira. Cabia a ele tam-
bém a realizacdo de uma pesquisa de precos nos supermercados do municipio, sempre
realizada um dia antes da data da feira, com o objetivo de reduzir em 20% o preco
em relagdo aqueles cobrados na cidade. Nesse primeiro momento, conforme relata um
dos feirantes, “a ideia era vendermos o que queriamos e como queriamos, vinham até
produtos da Argentina e os atravessadores aproveitavam o local para vender”.

A preocupac¢ao com a qualidade dos produtos comeca a surgir a partir do ano de
1986, quando o assunto passa a ser levantado nas reunides do grupo, movido pela
insatisfacdo de consumidores. Também nesse mesmo periodo comegam a surgir as pri-
meiras preocupacoes em relacao ao local onde a feira era realizada, por se tratar de um
terreno em area nobre da cidade, além de ser amplo. A sede primeira da feira passou
a ser especulada para a construcao de outros prédios plblicos. Assim, em contraponto
a essa tendéncia, foi tomada a iniciativa de um cadastramento junto a Prefeitura Mu-
nicipal e a Exatoria Estadual, buscando maior protecao da condicdo de comerciantes.

0 ano de 1989 & um marco para os Feirantes de Sao Pedro do Sul, quando o Engenhei-
ro Agronomo da Emater/rs-Ascar, Reges Tadeu Beltrame, tomou a frente da feira e sugeriu
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uma série de procedimentos e acdes que visavam a estabelecer a autogestdao no grupo e,
principalmente, a qualidade em tudo o que faziam. O objetivo dessas a¢des era melhorar
a qualidade para ganhar a confianca e a cumplicidade do consumidor, manter a quantida-
de para que o cliente chegasse a feira e encontrasse o produto que procurava; e garantir
parametros adequados de preco, inferiores aos cobrados por aqueles que tinham custos
superiores de comercializa¢do. Para atingir esses objetivos e também fortalecer o espirito de
unido do grupo, as reunides passaram a ser mensais e tratavam dos mais diversos assuntos’.

Tendo em vista que, durante a realizacao dessas reunides, foi identificado um con-
junto de motivos suficientes para estabelecer um mecanismo que potencializasse a
acao coletiva, em 12 de julho de 1989, foi fundada a Associacao de Feirantes de Sao
Pedro do Sul. Essa iniciativa representou um passo importante tanto na organizacdo
dos envolvidos, para poderem reivindicar seu espago, como também para a organiza-
cao da propria producdo. Assim, primeira diretoria também foi eleita®, para a qual se
fazia necessaria a elaboracao de um regimento para o bom andamento das atividades.
O Regimento Interno, entao criado, passou a estabelecer que a Associacao deveria
assegurar o andamento das atividades e dos aspectos inerentes a feira, diminuir a
entrada de produtos de outros municipios ou Estados, além de prezar pela satisfacao
do consumidor. Previu, também, que os feirantes deveriam buscar uma diversidade de
produtos para a feira; manter a higiene e a ordem em seus boxes; independente da
situacdo da venda, deveriam se manter na feira até o horario de fechamento da mesma;
e obedecer os precos fixados pela tabela, os quais deviam ser 20% mais baratos que
os dos mercados locais. E ainda preveniu os agricultores de que o nao cumprimento
das normas, a nao aceitacao das determinacdes da Emater/rs-Ascar e 0 ndao compare-
cimento na feira, poderiam ser punidos com medidas que iriam desde a suspensao de
um dia até o desligamento por completo da feira’.

As instalac¢des fisicas também eram motivo de preocupacdo dos feirantes, os quais
reclamavam que, por se tratar um espaco aberto, os produtos ficavam expostos a chuva,
neblina, sol e vento, o que interferia diretamente na qualidade dos mesmos. Ao mesmo
tempo, o bem estar dos feirantes ficava comprometido, e os consumidores reclamavam
de que o0 acesso e a escolha dos produtos ficaram dificultados. O ano de 1990 marca a
melhoria do espaco da Feira do Produtor, quando a Prefeitura Municipal, disponibilizou
0s servicos de mao de obra para a construcao de um novo espaco, a partir da doa¢ao de
materiais pelos proprios feirantes. Esse prédio (Figura 27) foi inaugurado no ano de 1991.

7 Entre os principais assuntos das reunides encontrava-se a qualidade e higiene dos produtos; apa-
réncia dos produtos na feira, modo de cultivo; aplicagdo minima de agrotdxicos; apresentacao dos
produtores; normas de convivéncia do grupo; local da feira, dentre outros.

8 Presidente Alberi Dalcul, que escolheu como seus assessores a Secretaria Corina Militz e Tesoureira
Julieta Bolsan Militz

9 Na pratica, muitos agricultores recebiam cartas de adverténcia, assinadas pelo técnico extensionista
e pelo chefe do escritério da EMATER, geralmente pela auséncia do produtor em dias de realizagao
de feiras.
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Figura 27: Feira do Produtor de Sao Pedro do Sul, no ano de 1991.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sdo Pedro do Sul.

Nesse novo espaco, foram construidos cinco boxes. Cada feirante recebeu um deles,
que serviriam para exposicao e comercializacao dos seus produtos. As despesas com
luz e dgua sao pagas pela Associa¢ao de Feirantes, que, para essas despesas, arrecada
uma mensalidade de cada usuario do local. Aqueles feirantes que comercializam ape-
nas uma vez por semana, pagam R$ 5,00/més. Ja os feirantes que comercializam duas
vezes por semana pagam R$ 10,00/més.

A Prefeitura Municipal sempre disponibilizou um servidor municipal para ser o Super-
visor da Feira, o qual, além de buscar padronizar os pregos praticados, conforme consta
no Regimento Interno, deveria supervisionar a qualidade dos produtos, observar a higie-
ne da feira em todos os seus aspectos, fazer com que os feirantes atendessem os con-
sumidores com presteza, delicadeza e cortesia, cuidar para que nao houvesse engano na
pesagem, bem como comunicar a Emater/rs-Ascar todo e qualquer problema detectado.

Entre as preocupacdes dos feirantes sempre esteve a de oferecer um melhor aten-
dimento aos consumidores, assim como o embelezamento da feira. Por essas razdes
pelas algumas manuten¢des precisavam ser feitas, muitas delas promovidas pelos pro-
prios agricultores ou com recursos da Prefeitura Municipal de Sao Pedro do Sul. Em
2005, com oS recursos do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, foi possivel
aumentar a largura dos boxes e fazer o reboco e a pintura da feira. As modificacdes
feitas nessa época encontram-se até a atualidade (Figura 28). Para essas atividades, o0s
feirantes sempre foram apoiados pela Emater/rs-Ascar, a qual dava suporte na elabora-
¢ao de projetos e na mobilizacdo dos agricultores. Com esses recursos também foram
adquiridos bens para a feira como balanca, embaladora a vacuo, sacolas plasticas,
caixas de plastico, dentre outros.

104



cAPiTULO 04 — AREA TEMATICA CONSTRUGAO DOS MERCADOS
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Figura 28: Feira do Produtor de Sdao Pedro do Sul na atualidade.

Fonte: Arquivo de imagens de Maysa Eichner da Silva.

A Feira funcionou em dois dias por semana até o ano de 1999, quando, entdo,
passou a acontecer trés vezes por semana®, incluindo os sabados. O aumento dos
dias ocorreu em fun¢ao do sucesso obtido ao longo do tempo, principalmente pela
forte relacao estabelecida com os consumidores, baseada na confianga matua e no
atendimento das expectativas de ambos. Para essa condicdo, a extensdo rural foi um
diferencial ndao sé pelo acompanhamento do dia a dia da feira, realizado pela Emater/
rs-Ascar, como também pelo nimero de qualificacdes realizadas no decorrer do tempo,
sempre buscando a melhoria da qualidade dos produtos, como o aperfeicoamento dos
agricultores enquanto vendedores. Essas qualificacdes foram as mais diversas (dias de
campo, palestras, visitas técnicas, cursos), sempre relacionadas a atividade de produgao
e comercializacdao. Dentre as qualificacdes, destacam-se aquelas que visavam as boas
praticas de fabricacao, producao, apresentacao dos produtos, uso adequado de embala-
gens, aproveitamento do excedente de producao (para fabricacao de compotas, chimias,
conservas, dentre outras) e os cursos de apresentacao dos produtos e dos produtores.

Atualmente, os cinco boxes estdao ocupados e beneficiam 11 familias, conforme iden-
tificadas no Anexo |. Além de buscarem a sua inser¢cao no mercado, o grupo de agricul-
tores almeja manter seu compromisso social com a comunidade, ressaltado na doacdo
dos produtos que nao sao comercializados na Feira do Produtor até o horario das 11h.
A instituicao que recebe essas doac¢des é o Lar das Vovozinhas de Sao Pedro do Sul.

10 Atualmente, a feira funciona trés vezes por semana, as tercas-feiras, as sextas-feiras e aos sabados,
das 7h as 12h.
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Nos dias e horarios em que nao ha comercializacao, o espaco destinado a Feira do
Produtor em Sao Pedro do Sul é emprestado para outros movimentos de comerciali-
zagao direta, tal como a Casa da Amizade, o Comité de Mutirdo de Combate a Fome, a
Secretaria de trabalho e A¢do Social, dentre outros. E cobrada uma taxa de R$ 10,00 por
dia das entidades que utilizam o espago, mas aquelas comprometidas com o trabalho
social estdo isentas do seu pagamento. Nas quartas-feiras, o espaco é ocupado pela
Associacdo dos Produtores da Casa Colonial®, que pagam R$ 15,00/més. Desse modo,
a utilizacdo do espaco fisico ganhou relevancia, além de ter aumentado o seu compro-
misso social e ético com outros grupos de pessoas.

Para dar conta da comercializacao dos produtos agricolas, principalmente em épo-
cas de excesso de producao, os feirantes também promovem feiras especiais, conforme
a época do ano. Podem ser citadas a Feira da Laranja, a Feira da Uva, a Feira do Mel, a
Feira da Mandioca, a Feira do Peixe, a Feira do Milho, a Feira do Tomate, dentre outras.
Para o Dia de Finados é organizada a Feira da Flor, como podemos observar na Figura
29, para a qual os agricultores se preparam com certa antecedéncia, a fim de oferecer
diversidade de espécies.

Figura 29: Feira da Flor realizada no dia de Finados, em Sao Pedro do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritorio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Pedro do Sul.

Os feirantes também organizam confraternizacdes, como almocos e jantares de
Natal, de Final de Ano e de Aniversario da Feira, o qual se comemora no més de
agosto. Também buscam o envolvimento nas atividades comemorativas do municipio,
tal como nos desfiles de Sete de Setembro, conforme mostra a Figura 30. Essas ativi-
dades fortalecem o espirito de grupo, a reciprocidade, o convivio, além de melhorar a
autoestima dos agricultores e de suas familias, aliado a prépria divulgagao e promo-
¢ao do espaco de comercializacao.

11 Trata-se de uma Associacao de Agricultores Familiares, que comercializam diversos tipos de produtos.
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Figura 30: Agricultores no desfile do dia 7 de setembro, com o tema “Promovendo a Feira”, Sao Pedro do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de S3ao Pedro do Sul.

Nesses 29 anos de feira, foi possivel perceber trés momentos importantes de sua
evolugdo. O primeiro periodo esta relacionado aos processos iniciais de organizagao,
evidenciado na informalidade, e sem nenhum mecanismo que promovesse a qualifi-
cacao e a cooperacao entre os feirantes. O segundo momento possui ligacao com os
processos de intervencao extensionista, realcada nos processos de articulagao e for-
macdo da Associacao de Feirantes de Sao Pedro do Sul, quando, entdo, passa a ser
um promotor e facilitador de a¢des voltadas ao empoderamento dos agricultores nos
aspectos de organizacao, de producao, de mercado e de gestdo. E o terceiro periodo
corresponde a saida do extensionista do processo de interven¢ao, no momento em que
a Emater/rs-Ascar promoveu a reducdo dos servidores efetivos. Todavia, esse momento
é evidenciado pela identidade propria do grupo, fortalecido e capaz de solucionar e
gerenciar os assuntos referentes a autogestao da Feira.

O reconhecimento e o nivel de satisfacdo dos consumidores em relacao aos agri-
cultores e seus produtos sdo evidentes. Existe uma grande cumplicidade entre eles,
isso porque o consumidor aprova a qualidade dos produtos, sabe que sao de boa
procedéncia e, principalmente, porque os agricultores exercem muito bem o papel de
vendedores. A satisfagao dos agricultores também é visivel, ndo s6 pelo fato da renda
imediata, mas, sobretudo, pelo vinculo que criaram com seus consumidores. Como 0s
proprios agricultores nos relataram, eles nao veem a hora de chegar o dia da Feira para
reverem seus consumidores, que ja se tornaram seus amigos.
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3. RESULTADOS

Entre os resultados da Feira do Produtor de Sdao Pedro do Sul, através da Associacao
dos Feirantes, destacam-se:

e (Consolidacdao da unidade de produc¢ao familiar;

e Garantia de renda;

e Aumento do patrimdnio na propriedade rural;

e Aprendizado como produtor e vendedor;

e Relagao direta com o consumidor;

e Elevacao da satisfacao e da autoestima, por parte dos agricultores;

e Garantia de comercializacdo por preco justo;

e Respeito, confianca e cumplicidade por parte do consumidor.

4. POTENCIALIDADES

Destacam-se como potencialidades da feira:
e Mercados institucionais;
e Surgimento de uma instituicao maior que possa promover a comercializagao direta.

5. LIMITES

Alguns fatores, se nao forem resolvidos, poderao afetar o bom funcionamento e desen-
volvimento da feira, como:
e A inexisténcia, na atualidade, de assisténcia técnica nas propriedades rurais;
e A incerteza quanto a sucessao na feira, pois os feirantes nao sabem se seus
filhos darao continuidade a essa atividade;
e O interesse, manifestado muitas vezes, sobre a area fisica para constru¢ao de

outros prédios, ja que o terreno pertence ao poder piblico.
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Anexo | — Nome dos s6cios da Associacao de Feirantes de Sao
Pedro do Sul:

e Alberi Dalcul e Beatriz Weber Dalcul

e Ari Diesel de Moraes e Eni Webwr de Moraes

e Elton Luiz Senger e Elisandra Angélica Timm Senger
e Juliane Senger Essy e Ronaldo Essy

e Napoledo Gracioli e Cleci do Carmo Graacioli

e Rodinei Del Cul e Silvana Beatriz Senger

e Luiz Gonzaga Parode Araljo e Carmem Leila Ara(jo
e Agroindstria de Embutidos e Defumados Passo de Clara
e Sigmar Senger e Marlei Dalcul Senger

e Leonar Leopoldo Kunz e Loveli Zuse Kunz

e Julieta Millitz
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4.3 HORTOMERCADO DE SANTIAGO

Julio Cesar Bueno Jacques®
Gustavo Pinto da Silva®

José Renato Lovato Cadé3
Liberato César Ramos Bochi 4

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura Familiar. Mercados. Politicas Pblicas.

1. CONTEXTO

Cada vez mais a populacao vem se preocupando com aspectos relacionados a salde,
especialmente com o carater saudavel dos alimentos a serem consumidos. As feiras
livres sdao vistas como local de origem de alimentos sadios e produtos frescos, espe-
cialmente frutas e verduras, além de uma possibilidade de diversificacao, ressaltada
pelos diversos géneros desses produtos. O medo causado pelo uso em demasia de
agroquimicos nas plantas também colabora para que os consumidores busquem, na re-
lagao de confianca com o agricultor, um novo canal de garantia do alimento que chega
até a sua mesa. Outros aspectos, como o carater de ludicidade, relembrando alimentos
elaborados pelas familias, o local de encontro de pessoas, onde agricultores, feirantes
e consumidores se conectam na diversidade de situa¢des, também sao evidenciados.

Do ponto de vista comercial, a feira livre & garantia, ao consumidor, de pre¢os mais
acessiveis e, ao agricultor, de venda, liquidez imediata de seus produtos e maior apropria-
cao da renda agropecuaria. O que antes era considerado diversificacao para a subsisténcia
da familia rural, tornou-se necessidade para atender a expectativa dos consumidores. Ao
mesmo tempo, a troca de conversa com o consumidor estabelece um sistema de qualifica-
cao e de preocupacao com a melhoria continua do que devera ser apresentado na proxima
feira, pois, quanto melhor o produto, mais facil sera a sua comercializagao.

1 Aluno do Curso Superior em Irrigacao e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao
Vicente do Sul.

2 Zootecnista, Mestre em Extensao Rural, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Ins-
tituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

3 Extensionista Rural da Emater/RS-Ascar.
4 Secretario de Agricultura e Pecudaria do Municipio de Santiago.
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Em Santiago, esse tipo de comercializacao ja vem acontecendo ha 31 anos. O mu-
nicipio esta localizado na regido Central do Estado do Rio Grande do Sul, tendo como
limites, ao norte, os municipios de Bossoroca e Itacurubi, ao sul, Sao Francisco de Assis,
Nova Esperanca do Sul e Jaguari, a leste, Jari e Capao do Cipé e, a oeste, Unistalda.
Possui uma populacao de 49.071 habitantes, sendo que, desses, 4.336 vivem no meio
rural. Trata-se de um municipio com sinais claros da relacao forte com o campo e de
uma populacdo que carrega os tracos dessa vivéncia.

A agricultura familiar ocupa principalmente a regiao situada mais ao sul da sede do
municipio. Trata-se de um local com aspectos de topografia e vegetacdo mais serrana,
muito relacionada a colonizacao italiana. As propriedades rurais de area reduzida, com
a familia na gestdao da terra e o alto grau de diversificacdao de produtos definem esse
espaco como tipico da Agricultura Familiar.

A Feira Livre surgiu no municipio de Santiago, no ano de 1979, no centro da cidade,
em local denominado Pracinha dos Brinquedos. Nesse espaco, participavam aproximada-
mente 20 feirantes, que comercializavam seus produtos ao ar livre, em pequenas barracas,
independente de serem agricultores ou ndo. A partir de 1991, hd uma mudanca de local,
quando passou a se estabelecer em um local denominado Hortomercado de Santiago,
construido especialmente para esse fim. Trata-se de um grande pavilhdo onde as bancas
foram construidas em formato de U, com espacos para exposicao dos dois lados do cor-
redor. Também conta com banheiros, camaras frias, além de um amplo estacionamento.

Entre as caracteristicas importantes da Feira Livre de Santiago, encontra-se a relagao
existente entre os agricultores, a sociedade e as politicas publicas. Dessa relagao é que
vém surgindo melhorias continuas na feira. Desde a primeira feira livre, realizada ainda
na Praca dos Brinquedos, até o dia a dia do Hortomercado, destaca-se a atencao dada
por parte da Prefeitura Municipal de Santiago e da Emater/rs-Ascar para essa experién-
cia. Recursos financeiros, organizacao da producao, contratacao de pessoal, promog¢ao
e divulgacao da atividade sdao alguns dos avancos obtidos através dessa relacao.

A quantidade de produtores beneficiados, o espago fisico, a relacdo entre produto-
res e consumidores, o nimero de feirantes (41) e as politicas piblicas ressaltam a pre-
senca do Hortomercado entre os demais espacos de comercializacao direta da regiao.
Este texto tem como objetivo sistematizar essa experiéncia, procurando um melhor
entendimento de como a pratica de comércio direto de produtor para consumidor vem
se sobressaindo e proporcionando resultados positivos ao longo dos tempos.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA
Independentemente da denominagao de Hortomercado de Santiago, essa experiéncia

de comercializacdo comecou no ano de 1979. Naquela época, um grupo de aproxi-
madamente 20 agricultores, através de iniciativa e suporte da Prefeitura Municipal
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de Santiago®, comecou uma Feira Livre de Horti-Fruti, na denominada Pracinha dos
Brinquedos®, no centro da cidade de Santiago, conforme mostra a Figura 31. A feira
era realizada semanalmente, nas quartas e sabados, no horario das sh até as 1oh, ao
ar livre. Nao havia a exigéncia de que os produtos fossem oriundos de Santiago, mas,
sim, comercializados por pessoas que fossem da comunidade. Ja naquela época, para
que houvesse a melhoria das condicdes desse espaco, a Prefeitura Municipal propor-
cionou, aos feirantes, armagoes de ferro, sobre as quais poderiam dispor as lonas de
suas barracas, ou cobrir a carroceria de seus veiculos. Também a partir de 1982, dispo-
nibilizou um servidor municipal, ao qual caberia a funcdo de auxiliar na organizacao e
no funcionamento da Feira, realizar pesquisas de pre¢os nos supermercados?, além de
ser um canal de comunicagao entre a Prefeitura Municipal de Santiago e os feirantes.

Figura 31: Feira Livre, na Praca dos Brinquedos, em Santiago.

Fonte: Arquivo de imagens da Secretaria de Agricultura e Pecuaria do Municipio de Santiago.

As principais dificuldades vivenciadas nesse periodo sdo relacionadas aquelas pré-
prias da disposi¢ao ao ar livre. Em dias de calor, frio ou chuva, as barracas e os pro-
dutos ficavam expostos, o que levava a perda de qualidade. Também era motivo de

5 O prefeito municipal de Santiago nesse periodo era José Carlos Medeiros, que governou o municipio
no periodo de 1977 a 1982.

6 A Praga dos Brinquedos esta localizada no entroncamento da Rua Benjamim Constant com a Ave-
nida Julio de Castilhos.

7 Entre os aspectos considerados importantes pelos feirantes, estava a questao dos pregos praticados em
Feira Livre, os quais nunca deveriam ser maiores do que aqueles praticados nos supermercados do muni-
cipio. Eram pesquisados os precos em pelo menos trés supermercados da cidade para a composicao de
um preco médio, sendo que o prego da feira devia ser pelo menos 10% inferior ao resultado desse calculo.
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insatisfacao a dificuldade de circulacao dos consumidores, que precisavam ficar des-
viando de barracas e cordas. A feira ficava num ambiente de grande circula¢do de vei-
culos e pessoas, bem no centro da cidade, prejudicando o transito no local. Além disso,
muitos feirantes nao eram agricultores, e apenas compravam produtos no interior do
municipio, ou compravam de outros locais do Estado, tal como a ceasa/rs e revendiam
aos consumidores finais. Entretanto, nessa época, um fator positivo é o de que eram
comercializados, em abundancia, produtos como mel, feijao, banha, carne de galinha,
carne de ovelha, peixes, cucas, doces, geleias, leite, linguica, massa, melado, morcilha,
ovos, queijo, pé de moleque, salame, torresmo, vinho, vinagre e pao.

A criacdo da Associacao Santiaguense dos Feirantes®, em 29 de abril de 1989,
com o apoio de diversas instituicdes do municipio foi um passo importante tanto na
organizacdo dos envolvidos quanto da prépria producdo. A Associacao, conforme seu
Estatuto Social?, deveria cumprir o papel de defender os seus associados, impedindo
a presenca de atravessadores, além de buscar melhorias para a comercializagao direta
no municipio de Santiago. A Feira Livre, por outro lado, seria administrada por um
Conselho de Administragao®, baseado no cumprimento do Regulamento da Feira do
Produtor de Santiago, o qual definia normas, direitos e deveres dos feirantes. Entre as
principais normas, encontravam-se: a comercializacao exclusiva da producao propria e
caseira; o estabelecimento dos pregos dos produtos, que deviam ser comercializados
10% mais baixo que os praticados nos demais locais de venda do comércio da cidade;
a uniformizacao dos feirantes, bem como a garantia de plenas condicdes de higiene
e sallde dos mesmos; a explicitacao, para o consumido, dos precos por unidades de
produtos; e a desvinculacdo do feirante que ndao comparecesse na feira por um periodo
de 30 dias consecutivos sem as devidas justificativas.

A propria assembleia de funda¢dao da Associacao dos Feirantes registrou, na época, a
necessidade de construcdao de um abrigo comunitario para que a Feira pudesse ter um
carater permanente. Ficou sob responsabilidade da Associacao e do Escritério da Ema-
ter/rs-Ascar a proposicao do local, da forma de construcado, da disposi¢do e do tamanho
dos boxes para cada feirante. O espaco sugerido foi aos fundos do Hospital de Caridade
de Santiago, sendo que o modelo de prédio foi definido a partir de uma viagem reali-
zado a cidade de Cachoeira do Sul, onde havia um prédio de acordo com o projetado.

8 O primeiro presidente foi Miguel Jodo Nadalon.

9 A Assembleia de aprovagao do Estatuto Social ocorreu no Clube o7 de Setembro, com a presenca dos
feirantes, além do Prefeito Municipal de Santiago, Cassio Fernando Peixoto, da Presidenta do Ndcleo
de Voluntariado da LBA, Julieta Maria de Paula Vieira, do Presidente do Clube o7 de Setembro, Gi-
belino Minussi, do Secretario Municipal da Agricultura e Pecuéria, Liberato Bochi, e do representante
da EMATER/RS ASCAR, Escritério Municipal de Santiago, Joao Gaspar Torres.

10 A Comissao de Administracdo é formada por dois representantes do Poder Executivo Municipal,
um representante do Escritério local da EMATER/RS ASCAR, um representante do Sindicado dos
Trabalhadores Rurais de Santiago e um representante da Associacao dos Feirantes de Santiago. A
essa comissdao também é atribuida a tomada de decisdes em situacao de conflito, a coordenacdo e
a realizacao das elei¢des para escolha dos membros da associacdao dos feirantes e a avaliacdo do
ingresso de novos feirantes.
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Caberia ao entao prefeito municipal, Cassio Peixoto, a tarefa de encontrar as alternativas
para a aquisicao do terreno, a construcao e a colocacdo do prédio em funcionamento.

No ano de 1991, comecou a construcao do espaco do Hortomercado de Santiago,
acompanhada pelos agricultores que, sucessivamente, faziam visitas, indicando melho-
rias que pudessem qualificar a obra. A inaugura¢dao aconteceu em 1992, com a presenca
de diversas autoridades da regido, conforme registrado na Figura 32.

Figura 32: Cerimdnia de inauguragdo do Hortomercado, em Santiago.

Fonte: Arquivo de imagens da Secretaria de Agricultura e Pecuaria do Municipio de Santiago.

Cada feirante recebeu um boxe para exposicao e comercializacao de seus produ-
tos, com estacionamento no proprio boxe. Ademais a Prefeitura Municipal de Santia-
go se responsabilizou por manter as condi¢oes de limpeza, higiene e utilizacao do
local. Todas as despesas do espaco fisico, compreendendo luz, agua e limpeza, foram
assumidas pela Prefeitura Municipal de Santiago. A Prefeitura garantiu, ainda, a con-
tinuidade da disponibilizacao de um servidor municipal como Fiscal da Feira®, com a
responsabilidade de oferecer essas condicdes e fazer cumprir o Regulamento da Feira,
além de outras normas estabelecidas pelos proprios feirantes. Destacam-se, também,
entre as atividades do Fiscal: a observacao do estado de higiene e salde dos fei-
rantes; a observacao do estado sanitario e de higiene dos produtos comercializados;
a verificacao dos os pesos, balancas e unidades de comercializacao; a observagao
do cumprimento dos pregos fixados; o acompanhamento do atendimento ao pdblico
por parte do feirante; a garantia da seguran¢a dos consumidores e dos feirantes; o
registro da presenca dos feirantes em cada ocasiao de feira; a garantia das condicdes

11 Entre os fiscais da Feira, salienta-se o atual, Carlos Rosa, o qual tem acompanhado a realizagao
da Feira desde o seu inicio, e que, além de desempenhar adequadamente o seu papel, adquiriu
confianca e respeito por parte dos agricultores feirantes.
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de utilizacdo do prédio; o cumprimento dos horarios estabelecidos; e o auxilio na
promocao de feiras e na divulgacao.

Ao agricultor cabe a despesa com o transporte de seus produtos desde as suas
propriedades até o Hortomercado, o exercicio do papel de vendedor, a colaboragao
com o desenvolvimento da Feira, a manutencao da limpeza e da higiene, bem como o
cumprimento das normas estabelecidas.

Algumas melhorias precisavam ser feitas, tais como o fechamento das laterais®? e
adequacdes na instalacao. Com o tempo a construcao ficou dotada de amplo espaco,
com excelente ventilacdao, banheiros pblicos, piso antiderrapante, azulejos nas pare-
des, muro no lado sul do prédio e cozinha com churrasqueira. Também foi adquirida
uma camara fria para refrigeracdo e congelamento, balancas eletr6nicas, caixas plasti-
cas, embaladoras a vacuo e de pedal, além de uma seladora. Os recursos para essas
melhorias foram obtidos de diversas maneiras, como auxilios destinados pelo Ministé-
rio do Desenvolvimento Agrario, pela Prefeitura Municipal de Santiago, pelo Governo
do Estado do Rio Grande do Sul e angariados pelos préoprios agricultores. A Emater/
rs-Ascar foi a mediadora na elaboracdo de projetos e na estimulagao dos agricultores,
desde o inicio das atividades. O ex-prefeito, Francisco Gorski, foi um grande mobiliza-
dor de recursos para esses avancos nesse periodo.

A inauguragao desse novo local nao foi suficiente para que a Feira pudesse apresen-
tar resultados. A primeira barreira encontrada para isso foi o receio de que os consumi-
dores, acostumados com o local antigo, poderiam nao mais participar da feira. O novo
local parecia ser muito afastado do centro da cidade, e os clientes, que antes iam a pé,
necessitariam de veiculos para seu deslocamento. Mesmo com as contrariedades, um
grupo de agricultores liderou a ocupacao das dependéncias do prédio e a realizacdao da
primeira feira, a qual ocorreu junho de 1992. Parte dos problemas apontados realmente
se confirmou ao ponto de alguns desejarem retornar para o primeiro local.

Para solucionar esse empecilho®, foram realizadas diversas reunides®, nas quais
eram sugeridas as mais diversas formas de solugdo, até que se conseguir tornar o
Hortomercado uma referéncia. Entre as medidas a serem tomadas, foram feitos inves-
timentos em divulgacdao nas radios locais, sorteios de brindes, propagandas, trocas
de local da feira, bem como mudancas nos dias e horarios de realizacdao da atividade.
Também muitas qualificacdes foram necessarias para o aprimoramento da condicao de
vendedor, destacando-se palestras e cursos sobre Marketing, Vendas e Atendimento ao

12 O fechamento das laterais do prédio somente ocorreu no ano de 2001, através de recursos da
Prefeitura Municipal de Santiago.

13 Outros problemas sempre apareciam nas reunides: Falta de plblico consumidor; Falta de variedades
de produtos; baixa divulgacdao; Muita oferta de alguns produtos; Falta de estratégia de vendas; falta
de horario fixo de abertura e fechamento do Hortomercado; a ndo existéncia das laterais do prédio;
falta de programacao de producao; presenca de animais domésticos; e, Limpeza deficiente.

14 Entre os locais de reunides dos agricultores encontra-se: Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santiago,
Sindicato Rural de Santiago, Centro Empresarial de Santiago, Clube da Vila Betania, entre outros.
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Cliente. Em junho de 2008, foi realizado um curso de Alimentos Seguros e Boas Praticas
de Fabricac¢ao, que se tornou um diferencial na relacdo com os consumidores. Também
nesse processo, a participacao de instituicdes locais, como o Centro Empresarial de
Santiago, 0 SEBRAE, O SENAR/RS, O SENAI, a URI — Campus Santiago, a Prefeitura Municipal
de Santiago e a Emater/rs-Ascar, foi fundamental para a motivacao e a mobilizacdo dos
agricultores. Destaca-se a participacao da Emater/rs-Ascar e da Prefeitura Municipal de
Santiago, as quais sempre buscaram mostrar aos agricultores que poderia haver certo
prejuizo, num primeiro momento, mas que, ao longo do tempo, isso seria compensado
por uma melhor infraestrutura tanto para os feirantes como para os consumidores.

O resultado passa a ser mais promissor a partir de 16 de agosto de 2005, quando,
acredita-se, foi encontrado o melhor dia da semana e o melhor horario para a realiza-
¢ao da feira’>. Desde entdo, a comercializacao acontece sempre depois das 17h, nas
tercas e sextas-feiras. No verao, esse horario é acrescido em uma hora, com a finalidade
de amenizar as condi¢des de temperatura do periodo tanto para o consumidor como
para o proprio agricultor. Os feirantes podem entrar no boxe a partir das, mas as ven-
das somente podem ter inicio no horario definido.

Atualmente, 0s 41 boxes estao ocupados, beneficiando diretamente 41 familias, con-
forme Anexo I, que contempla a relacao dos agricultores. Todos os boxes sao identifica-
dos por um namero e pelo nome do agricultor por ele responsavel, como uma espécie
de marca dos seus produtos. Os produtos sao bastante diversificados, divididos entre
produtos de origem animal, vegetal, bebidas e panificados. Entre os produtos de ori-
gem animal, encontram-se banha, ovos, aves caipiras abatidas, carne ovina, peixes,
leite, queijos, embutidos, torresmo e mel. Entre os produtos da agroind(stria e panifi-
cados encontram-se melado, pé de moleque, geleia, bolachas, massas, cucas e paes.
Como bebidas destacam-se o vinho colonial e vinagre. A producao de frutas e verduras
é bastante diversificada e quase a totalidade dos agricultores, conforme a época do
ano e as possibilidades de producao, trazem-nas para a banca de comercializacao.
Destacam-se, ainda, verduras folhosas, condimentos, chas e tubérculos. Essa diversida-
de de produtos esta retratada na Figura 33.

15 Essa sugestao de dias de semana e horario foi apresentada pela primeira vez em uma reuniao no
dia 21 de fevereiro de 2004, depois de muitas reunides ja terem sido realizadas.
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Figura 33: Produtos Comercializados pelos Feirantes no Hortomercado de Santiago.

Fonte: Arquivo pessoal de Julio Cesar Bueno Jacques.

Em relacao aos produtos expostos na feira, cada agricultor se utiliza de seus conhe-
cimentos e possibilidades para incrementar a sua banca. Assim, ndao é estranho encon-
trar, na feira, artesanato e alimentos prontos para serem consumidos no préprio local.
A organizacdo do espaco, equipamentos de medi¢cao® e pesagem, bem como a prépria
criatividade na comercializacao sao de responsabilidade dos agricultores.

A melhoria dos produtos tem sido garantida pela qualificagao dos agricultores, Essa
qualificacdo é desenvolvida tanto em processos de produc¢dao como também de comer-
cializacao. Destacam-se cursos de capacitacao para elaboracao de embutidos, elabora-
¢ao de derivados de leite, de producao de verduras e hortalicas, de producdo ecolégica
e de agroecologia. Além dos cursos, também sao realizadas viagens de estudos para
outros locais, com o objetivo de verificar novas experiéncias no setor de feiras, além
da propria assisténcia técnica por parte da Emater/rs-Ascar, desenvolvida por técnicos
locais. Em relacdo a assisténcia técnica, a Secretaria Municipal de Agricultura e Pecuéaria
também dispoe de um técnico em Agropecuaria, exclusivamente voltado para atender
aos agricultores, bem como fomentar a qualificacdao continua.

A feira tem periodicidade semanal, intercaladas eventualmente por feiras es-
peciais, sempre que existe um produto em abundancia, conforme a época do ano.
Assim sao realizadas, Feira do Cordeiro, Feira da Laranja e do Mel, Feira de Paes,
Cucas e Doces, Feira do Salame e do Queijo, Feira da Uva, Feira da Melancia, Feira
do Ovo, Feira do Peixe, dentre outras. Essas feiras recebem uma atencao especial, e

16 Os equipamentos de pesagem sao averiguados de forma periddica pelo INMETRO, o qual autoriza
a utilizacao.
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ampla divulga¢dao nos meios de comunicacao, tendo em vista que regulam, de forma
rapida, as producdes em excesso.

Desde o surgimento da Feira, até os dias atuais, os agricultores também organizam
diferentes formas de confraternizagao, tais como almocos e jantares de final de ano,
participagao em eventos, dentre outros, que possam aprimorar o convivio entre os
participantes e suas familias.

0 nivel de satisfacdo dos agricultores e dos consumidores é muito grande. E pos-
sivel chegar a essa conclusao pela grande quantidade de consumidores presentes em
cada edicao da Feira. Isso pode ser evidenciado pelos estacionamentos lotados, filas e
grupos de espera, chegando uma quantidade estimada de 8oo pessoas, especialmente
nas sextas—feiras, quando participam mais pessoas. Com relacdo aos agricultores, existe
uma lista de espera de aproximadamente 50 outros agricultores que aguardam desistén-
cia de algum desses que atualmente participam. Participar do Hortomercado é garantia
de comercializagdo, dinheiro no bolso e capacidade de reproducdo social da familia rural.

3. RESULTADOS

Alguns resultados marcam essa experiéncia de comercializacao de circuito curto:

e Criacdo de um espaco melhorador das experiéncias de comercializacdo direta:
A capacidade de organizacao, a autogestao, a relacdo com o poder plblico e o
ndmero de consumidores e agricultores envolvidos fortalecem essa experiéncia.

e Melhoria da qualidade de vida das familias rurais: A feira é garantia de repro-
ducao social das familias, possibilidade de os filhos continuarem na atividade,
capitalizacao, incremento da renda e seguranca econémica e social;

e Melhoria da autoestima e reconhecimento: Os agricultores sentem-se reconhe-
cidos pelo que produzem e colocam a mesa dos consumidores, criando uma
identidade prépria, a partir de seu proprio trabalho. Da mesma forma, sentem-se
valorizados pelos consumidores, empresas locais e instituicdes;

e Oferta de alimentos diversificados e saudaveis a populagdo: Os produtos da
feira sao reconhecidos pela diversidade e por serem saudaveis, frescos e isentos
de agrotdxicos, conservantes ou outros tipos de aditivos;

e Fortalecimento dos circuitos locais de produgdo e consumo: Had uma aproxima-
cao das relacdes sociais existentes entre os produtores e os consumidores de
alimentos. A feira deu uma nova dinamica na comercializacao de produtos da
agricultura familiar em Santiago, tornando-se referéncia cultural para os consu-
midores e certeza de comercializacao de toda a producdo para os agricultores;

e Desencadeamento de outras acfes coletivas: O poder de reivindicacao e bar-
ganha obtido a partir da organizacao tem permitido a realizacao de compras
conjuntas e uma maior atencao por parte das instituicdes locais;
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e Fortalecimento das RelacBes sociais entre os agricultores: Participar da feira
significa amizade, apego e companheirismo entre os participantes. O resultado é
a unido dos feirantes e uma sinergia nas acoes desenvolvidas

e Presenca do setor publico de Santiago: A disponibilizacdao da infraestrutura
adequada, do fiscal da feira, o acompanhamento permanente, a reducao dos
custos para os agricultores e 0 ndao envolvimento direto na gestao do Hortomer-
cado tem fortalecido o papel da Prefeitura Municipal de Santiago em relacdo a
iniciativa dos agricultores;

e Qualificagdo dos agricultores: Os agricultores acreditam ter conhecimento da ati-
vidade que escolheram para trabalhar, consideram-se qualificados, preocupados
com 0s consumidores e especialistas em seus produtos. O papel exercido pela
extensao rural, ora como mobilizador, ora como articulador, ou mesmo como
orientacao, tem sido um diferencial para essa experiéncia.

4. POTENCIALIDADES

A organizacao dos agricultores pode se tornar um instrumento para participacao em
outros mercados, em especial os institucionais. A participacao no Programa Nacional
de Alimentacao Escolar e no Programa de Aquisicao de Alimentos tem se apresentado
como uma oportunidade de geracao de renda para os agricultores familiares, principal-
mente para aqueles que ja possuem um histérico de organizacao da producao.

Pelo volume de vendas e pelo nimero de interessados, outra potencialidade dessa
experiéncia é a construcao de outro prédio, semelhante ao Hortomercado, para incluir
outros agricultores familiares, mas em outro ponto da cidade, para atuar em dias dife-
rentes dos que o Hortomercado atinge.

A elaboracao de um trabalho de sensibilizacao dos consumidores, a partir das esco-
las de Santiago, pode ser uma alternativa interessante para a valoriza¢dao dos produtos
provenientes da Agricultura Familiar do municipio de Santiago.

5. LIMITES

Alguns limites e algumas preocupag¢des precisam ser trabalhados para reduzir as ten-
sdes existentes. Todavia, ndo impedem que os objetivos esperados possam ser con-
cretizados. Sao eles:
e |nexisténcia de servico de inspecdo municipal para produtos de origem animal:
No municipio de Santiago, ainda ndo ha um servico de inspe¢ao municipal (SIM).
A existéncia do mesmo poderia diminuir a tensao referente aos servicos de cum-
primento dessa legislacao, especialmente com a Vigilancia Sanitaria;
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Dependéncia da prefeitura municipal: O funcionamento do Hortomercado é al-
tamente dependente das a¢des piblicas municipais. Um eventual entendimento
de que a forma como vem funcionando nao esta adequada pode ser motivo de
rompimento de um clima organizacional ja consolidado;

Sucessdo nas propriedades rurais: Percebe-se que nem todas as familias pos-
suem filhos que possam dar continuidade nas a¢des de comercializacao direta
no Hortomercado;

Assisténcia técnica: Os agricultores identificam que a falta de um técnico, que
realize visitas periddicas nas propriedades, rurais tem sido um motivo de dimi-
nuicao das producdes;

Informagdes que ndo chegam aos agricultores: Existe certo desconhecimento de
algumas legislacdes relacionadas a comercializagao, a inspecao e as politicas pa-
blicas. Esse desconhecimento deixa de proporcionar um melhor aproveitamento
das politicas plblicas existentes e disponiveis;

Infraestrutura deficiente nas propriedades: A falta de recursos para investimen-
tos, principalmente em irrigacao, tem sido um limitante para a qualidade dos
produtos e para a seguran¢a de producao.
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ANEXO 01: Relacao de agricultores, familias e associacoes
participantes do Hortomercado de Santiago, em fevereiro de 2012.

Adao Kaiser

Adao Leonel Haito,
Ademar José Anibele

Altair Antonio Romio
Associacao de piscicultores
Belvino Bacin Puiati

Celso Jordani Dallenogare
Cleide Capa

Clemar Haito Capa
Cristiane Minuzzi Militao
Dalton Claudir Pivotto
Délcio Ricardo Pavanelo
Eder Saciloto Galvani e
José Alberto Galvani

Edson Antonio Cogo
Getdlio Rodrigues de Vargas
Glacir Ramos Debortoli
Hernandes S. Lima
Hernandes Tadeu Machado
Joceli Pivoto

Jorge Claudio Dallenogare
José Antonio Perufo

José Euclides Lavarda

José Horacio Ronzani

José Roberto Anibele
Loreni Reolon Anibele

Luis Antonio Lavarda
Marcos Aurélio Bordin
Maria Tereza Zolin Bordin
Mariza Isabel Zolin Bordin
Mauro Batista Romio Derlei
Neri Fiorenza

Odacir Olivo Lavarda Colpo
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Oleonida Tereza Colpo Vesz
Olinto Colpo

Paulo Colpo

Paulo Jair Zuchetto

Pedro Antonio Fumaco
Pedro Dionei Capa

Polidoro Rosa Monteiro
Renato Fumaco Colpo
Santo Zelmir Pivotto

Sérgio Antonio Moleta Capa
Terezinha Pivoto Romio
Volmar José Cristofari



4.4 siTiIO SAO FRANCISCO — CACEQUI

Gabriel Adolfo Garcia*
Gustavo Pinto da Silva®
Celso Silva Gongalves 3

Luis dos Santos Frigo*

PALAVRAS-CHAVE: Agricultor familiar. Hortalicas. Sistema semi-hidropdnico. Produgao es-
pecializada.

1. CONTEXTO

O municipio de Cacequi, emancipado em Dezembro de 1944, localiza-se na regido cen-
tral do Rio Grande do Sul. Geograficamente, estad situado na latitude 29°53’01” Sul e
com uma Longitude de 54°49’30” Oeste, estando a uma altitude média de 103 metros,
distando 407 km da capital Porto Alegre e tendo como via de acesso a Rs-640. Apre-
senta uma area territorial de aproximadamente 2369,96 km? e uma populacao estimada
em 13.676 habitantes (1BGE 2011)5.

O municipio se constitui como polo regional, baseado na producao de arroz irrigado
e bovinocultura de corte, caracterizado pela falta de diversificacao na produgao agro-
pecuaria. A sede do municipio possui aspectos de um nicleo urbano de pequeno porte,
apesar de ser um dos municipios com maior indice de urbaniza¢ao da regido. Limita-se,
ao norte, com os municipios de Sao Vicente do Sul e Sao Pedro do Sul, ao sul, com Ro-
sario do Sul e Sao Gabriel, a leste, com Dilermando de Aguiar e, a oeste, com Alegrete.

Em relacdo a populagao rural, o municipio se caracteriza pela grande quantidade
de propriedades patronais, que possuem base econémica na cultura do arroz. Isso nao

1 Eng. Agrénomo, Técnico Administrativo do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.
2 Zootecnista, Mestre em Extensdo Rural, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do
Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

3 Eng. Agronomo, Doutor em Ciéncia do Solo, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico do
Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

4 Académico do Curso Superior de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem no Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.

5 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cacequi/RS. Sintese de Informacdes. Acesso em
27/12/2011. Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/link.php?codmun=430290
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invalida a presenca de uma série de pequenas propriedades familiares, que estao dis-
tribuidas em todo o municipio, mas principalmente nos arredores do perimetro urbano.

Entre as caracteristicas do municipio, encontra-se a forte dependéncia de hortifruti-
granjeiros de outras regides do Estado do Rio Grande do Sul, abastecido principalmente
por intermediarios que trazem esses produtos diretamente da ceasalrs, entregando em
mercados e supermercados da regido. Parece ser um contrassenso, quando sao justamen-
te os agricultores familiares que predominantemente cultivam esses produtos e sao os que
mais necessitam de composicao de uma renda digna para a reproducao social da familia.

Todavia, existe um conjunto de fatores que precisam ser discutidos e evidenciados
para se avancar nesse atendimento de uma demanda reprimida e da incorporacao de
mais agricultores nos mercados locais. Algumas medidas institucionais vém sendo to-
madas, tal como o PNAE e o PaA. Contudo, outras dependem da prépria iniciativa dos
agricultores familiares, como podera ser verificado nessa experiéncia, que ora sera evi-
denciada. Essa realidade demonstra a capacidade de adaptacao do agricultor familiar
as evolucdes do ambiente em que esta inserido.

Mesmo que seja compreendido o sistema de cultivo, criacdo e transformacao, isolada-
mente, a atividade agricola é bastante complexa, por combinar os diferentes recursos e co-
nhecimentos com um diversificado conjunto de praticas agricolas e de relagao com outros
agentes. A compreensao desse todo é que permite avancar para a consolidacao de um
sistema de producao que permita a perspectiva de manutencdo da familia na agricultura.

Por essa razao a experiéncia do Sr. Daltro Brauner foi sistematizada e selecionada
para integrar este compéndio, visto que esse agricultor, em pouco tempo e com poucos
recursos financeiros, tornou-se referéncia, na sua regiao, na producdo de hortigranjei-
ros, mais especificamente na producao de tomate e de morango. Esse sucesso advém,
principalmente, da compreensao do mercado, alcancada por meio da relacao direta
com os consumidores, bem como das tecnologias de cultivo e das diferentes formas de
aprendizado. Esses sao apenas alguns dos fatores que permitem transforma-lo numa
referéncia nesse segmento numa regido carente de iniciativas locais.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

0 agricultor Daltro Brauner nasceu em 1968, no municipio de Mata. E casado com Mari-
lene dos Santos Brauner, com quem tem uma filha, Jaine dos Santos Brauner. A origem
de Daltro esta relacionada a agricultura familiar, de uma propriedade composta por 6
integrantes, sendo, além dos pais, trés filhos homens e uma mulher®. A propriedade
tinha uma area total de 10 hectares e situava-se na localidade de Sertao, no municipio
de Mata, onde cultivavam milho, feijao e soja.

6 Atualmente apenas Hélio Brauner se manteve na atividade da agricultura, em Cacequi. A irma é
comerciaria e o irmao trabalha em empresa de transportes ferroviarios.
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A vinda de Dalto para Cacequi aconteceu no ano de 1990, por ocasiao de sucessivas
frustragcdes com a cultura da soja, que plantava em parceria com seu pai. Além de uma
sequéncia de estiagens que prejudicou a plantagao, também colaborou com essa vinda,
uma oportunidade de trabalho para seu pai (marceneiro), além de uma oportunidade
para Daltro como operario na area de beneficiamento de arroz. Outro irmao estava
servindo ao Exército e dois deles ainda moravam com os pais.

Desse modo, apds ter trabalhado em engenho de secagem e descascamento de arroz,
na safra 1990/1991 Daltro passou a plantar arroz irrigado em uma propriedade rural ar-
rendada, onde permaneceu até a safra 1993/1994. Pela baixa remuneracao obtida nessa
atividade, em funcao de ser um plantio em parceria, Daltro tomou a decisao de abandonar
essa atividade no ano de maio de 1994. A alternativa visualizada pelo agricultor foi a de
partir para o cultivo de melancias, na safra de 1995, a qual também teve frustracao em
virtude da baixa escala de producao e também da grande oferta de producdao no municipio.

O inicio das atividades na olericultura, pela qual se tornou conhecido na regido, acon-
teceu no ano de 1996, apoiado pelo seu irmao Hélio Brauner, que ja era produtor no mu-
nicipio. Primeiramente foi preciso construir duas estufas com o objetivo de uma producdo
diversificada de espécies olericolas, como alface, rlcula, cenoura, beterraba, salsa, ceboli-
nha, entre outras. A mao de obra utilizada desde esse tempo era essencialmente do casal,
e esporadicamente algum servico de diarista em épocas de acimulo de atividades na horta.

A propriedade arrendada era formada por uma area de aproximadamente 6.600 m2.
Mais tarde, essa area veio a ser adquirida por Daltro, onde atualmente reside e também
cultiva parte da producdao de morangos.

Toda a producdo era comercializada diretamente na Feira dos Produtores de Cacequi,
além de varios consumidores que buscavam produtos em sua propria area. A Feira, além
de reduzir os custos de comercializacao, permitia aos agricultores um periodo de aprendi-
zagem, pelo contato direto com os consumidores, a eliminacao dos atravessadores e a rela-
cao de fidelidade criada com os consumidores e também com os demais feirantes. Também,
confirmam que nesse periodo identificaram a necessidade de desenvolvimento da capaci-
dade de relacao interpessoal e a busca pelo atendimento das demandas dos consumidores.

Como ponto negativo e decisivo para que o agricultor deixasse de participar da feira, o
mesmo destaca a falta de mao de obra especializada para cultivo de diversas espécies e fun-
damentalmente o pouco volume de recursos financeiros gerados em cada dia de realizacao
da feira, muito em decorréncia da participacdao de varios produtores na Feira e pela baixa
demanda de produtos por se tratar de um municipio de popula¢ao pequena. Essa substitui-
¢ao aconteceu em favorecimento da cultura do tomate gadicho, uma vez que esse mercado
se apresentava muito promissor na regiao, advindo da quase inexisténcia desse cultivo.

A velocidade com que novas tecnologias foram sendo disponibilizadas e a necessi-
dade de adaptacao a dinamica do mercado encaminharam o processo de intensificacdo
da producao na propriedade. Essa condicdao gerou a reducao drastica da diversificacao
produtiva, substituida pela especializagdao na producao de morango e tomate. Essa

124



CAPITULO 04 — AREA TEMATICA CONSTRUGAO DOS MERCADOS

evolucdo foi permitida também pelo constante apoio da Emater/rs-Ascar, através do
técnico Jodo Comiz e do Supervisor Paulo Renato, além da Prefeitura Municipal de Ca-
cequi. Ademais, foi necessario o arrendamento de 4 hectares, onde foi implantada toda
a infraestrutura para a produgao de tomates e morangos.

A proposta que passou a ser desenvolvida tem premissas de utilizacao racional dos
recursos produtivos, através da evolucao dos sistemas de cultivo em solo adotados ini-
cialmente, até porque, com o tempo, comec¢ou a haver o aparecimento de uma série de
doencas de solo, ocasionadas pela utilizacao de sucessivos cultivos. A principal praga
foi a do nematoide, criando nédulos nas raizes dos tomateiros e ocasionando o baixo
desenvolvimento da parte aérea das plantas. A alternativa para o desenvolvimento da
atividade foi o emprego das técnicas de fertirrigacao e a produgao semi-hidropdnica.

Com relacao a cultura do morango, inicialmente o cultivo era realizado no solo, com
protecao de tlnel baixo, 0 que demandava muito tempo na realizacdao da abertura e
fechamento dos tlneis. Com o passar dos anos, houve a mudanga para o sistema de
cultivo, semi-hidroponico em bancadas implantadas no interior das estufas em que an-
tes eram cultivados tomates (Figura 34). Atualmente, o produtor planta cerca de 9 mil
pés nesse sistema de cultivo em trés estufas destinadas a producao de morango com
resultado de aproximadamente 8.000 kg/ano.

Figura 34: Estufa de produ¢ao de morango semi-hidropdnico em sistema de cultivo em bancadas.

Fonte: Arquivo pessoal de Daltro Brauner.

As mudas de morango geralmente sdo importadas da Patagdnia (Argentina), através
da empresa Maxxi Mudas, do municipio de Feliz/rs, ou ainda produzidas pelo préprio
agricultor. A preferéncia pela aquisicao de mudas importadas se da por conta de que as
mesmas sao beneficiadas pelos dias longos do local onde sao produzidas, o que pro-
porciona maior capacidade da muda em armazenar reservas nutricionais. De outra parte,
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as noites sao frias, o que facilita uma boa maturacao dessa muda, bem como um grande
desenvolvimento das raizes, permitindo a colheita de uma planta com “coroas grandes”
de grande vigor e mais precoce. O agricultor constatou que alta producao, que pode ser
conferida pela Figura 35, esta intimamente ligada a qualidade da muda plantada.

Figura 35: Detalhe da producdo semi-hidropdnica e do potencial produtivo de morango em bancadas no
Sitio Sao Francisco.

Fonte: Arquivo pessoal de Daltro Brauner.

Com a ado¢ao do sistema semi-hidropdnico, o agricultor passou a ter maior con-
trole em relagao a doencgas e pragas. O sistema de fertirrigacao também trouxe uma
utilizacao mais eficiente dos fertilizantes disponibilizados diretamente as plantas na
quantidade e no tempo necessario. Esse sistema de producdo facilitou bastante a
qualidade do trabalho dos agricultores, uma vez que estes ndao precisam ficar mais
agachados o dia inteiro colhendo ou fazendo outros tratos culturais no morangueiro.
Do mesmo modo, com o cultivo sendo realizado em estufas, aquele tempo utilizado
para abertura e fechamento dos tineis passou a ser destinado a outras praticas de
manejo, possibilitando o aumento da produtividade na propriedade. Outro ponto posi-
tivo foi a de que houve uma evolucao do preco recebido por quilograma de morango,
em virtude da melhoria na qualidade do produto oferecido aos consumidores.

Com relacao a producao de morango, cerca de 30 a 40% é comercializada através de
venda direta ao consumidor. O restante da produc¢ao é comercializado através de venda
para a Fruteira Sacoldo das Frutas, no municipio de Rosario do Sul/rs, conforme pode ser
conferida pela Figura 36, quando o agricultor preparava o transporte de sua producao.
Essa relacdo comercial se estabeleceu pelo contato estabelecido entre o empresario, que
procurou Daltro diretamente em seu estabelecimento rural, no municipio de Cacequi, por
ter conhecimento da qualidade e do volume de producao dessa propriedade, capaz de

126



CAPITULO 04 — AREA TEMATICA CONSTRUGAO DOS MERCADOS

Figura 36: Veiculo de propriedade do Sitio Sdo Francisco com carga de tomate.

Fonte: Arquivo pessoal de Daltro Brauner.

A principal cultura na qual o agricultor se especializou foi a do tomate gadicho (Figu-
ra 37). Com a experiéncia adquirida através dos anos na atividade agricola, o produtor
relata que passou a procurar o atendimento daquilo que os consumidores buscavam
em um tomate, quanto ao tamanho, forma, cor e padronizagao.

Figura 37: Producao de tomates semi-hidropdnico em ambiente controlado, no Sitio Sao Francisco.

Fonte: Arquivo pessoal de Daltro Brauner.
A produgao de tomates cresceu gradualmente e atualmente a propriedade conta

com 10 estufas destinadas a cultura, onde sao cultivadas, anualmente, 16 mil plantas,
obtendo produgao de aproximadamente 8o ton/ano. Grande parte dessa produgao,
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aproximadamente 75%, é comercializada na Fruteira Sacolao das Frutas, e o restante
no préprio municipio de Cacequi, através da venda direta a consumidores, que muitas
vezes vao até a propriedade para adquirir o produto. A relacao de parceria estabelecida
entre o agricultor e a Fruteira Sacolao das Frutas proporciona seguran¢a na producao,
visto que o acordo estabelecido prevé a compra de toda a produgdao de frutos e em
contrapartida o agricultor deve fornecer exclusivamente para a empresa, que garante a
compra, independente de tamanho e uniformidade de maturacdo, embora essas carac-
teristicas sejam sempre buscadas pelo casal de agricultores.

O agricultor acredita que a questao do sucesso na atividade, principalmente na
comercializacao da producao se deve em acreditar que além da falta de producao na
regido, outros fatores também necessitavam uma atencao especial por parte dele nes-
sa relacao com os consumidores. Um conjunto de iniciativas foi fundamental, desde
a adequacao do sistema de producdo, até a atencao com os produtos produzidos e a
relacao estabelecida com quem compra os seus hortigranjeiros.

O fortalecimento do trabalho da familia passa pela qualificacao, pela troca de ex-
periéncias com produtores de diversas regides do Estado do Rio Grande do Sul e
pela participacao em eventos técnicos, como cursos, palestras e seminarios. Entre os
principais agentes envolvidos, sao significativos o apoio recebido do SEBRAE, a troca de
experiéncias com a area técnica do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente
do Sul, a assisténcia técnica prestada pelos extensionistas do Escritério Municipal da
Emater/rs-Ascar de Cacequi, e, fundamentalmente, a assisténcia técnica recebida do
Eng. Agronomo Jorge Pinho Dias do municipio de Farroupilha/rs. Jorge Pinho Dias é um
dos mais conceituados especialistas em manejo de hortalicas do Estado, sendo ele o
responsavel pelas orientacdes técnicas na especializacdo dos cultivos que vem sendo
implementadas ao longo dos anos.

Por toda a experiéncia adquirida através de sua especializagao ao longo dos anos,
pela busca do conhecimento de diversas formas e pelo seu pioneirismo em implantar o
sistema semi-hidrop6nico na regido, Daltro Brauner e sua propriedade sao referéncias na
producdao de morango e tomate na regiao. Desse modo, recebem frequentemente visitas
de produtores e técnicos de varios municipios, em visitas técnicas e até mesmo em Dias
de Campo, organizados principalmente pela Emater/rRs-Ascar, para demonstracdo das
praticas adotadas no cultivo de morango e tomate. Ao mesmo tempo, tornou-se uma
referéncia para a orientagao pratica no preparo de solugdes nutritivas para fertirrigacao.

A necessidade de tomada de crédito no intuito de promover a evolucao e a qualifica-
cao dos sistemas de producdo, para o desenvolvimento da atividade agricola, fez parte
da realidade do agricultor. No ano de 1998 adquiriu um microtrator com enxada rotativa
para preparo do solo com recursos disponibilizados através do PRONAF por instituicao de
crédito. Também foram adquiridos equipamentos de irrigacdo através do Programa lrriga
RS, com o0 qual o governo do Estado do Rio Grande do Sul subsidiou 50% da aquisi¢ao
dos equipamentos para apoiar a atividade familiar. Na fase inicial, foram necessarios
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recursos de crédito para custeio para compra de insumos, que somente houve reducdo
dessa necessidade nos dltimos anos, por ter conseguido custear a atividade com recur-
so0s proprios, oriundos da venda dos préprios produtos da propriedade.

Em relacdo aos diferenciais da trajet6ria enquanto agricultor familiar, sdo apontados
como principais aqueles relacionados a compreensao de um todo da forma de fazer
agricultura, desde a fase de estruturacao da propriedade, passando pela producdo
propriamente dita até a atencdo final no processo de comercializagdo. Trata-se de um
continuum de atividades que consolidam a propriedade na relacdo com os consumido-
res e a garantia de renda para a familia rural.

Entre os destaques estao, primeiramente, uma referéncia tecnolégica, que corresponde
a substituicdo do sistema de irrigacdao por aspersao, utilizado desde o principio da sua ati-
vidade como produtor de hortalicas, pelo sistema de irrigacao por gotejamento, devido a
maior eficiéncia permitindo economia de agua e qualidade no produto final. Outro marco
se trata da transicao da produgao diversificada de hortalicas para a producgao especializa-
da de morango e tomate, o que proporcionou aumento significativo na renda da proprie-
dade. Como terceiro ponto a destacar, o agricultor relata a troca do sistema de cultivo em
solo, para o sistema semi-hidropdnico, possibilitando contornar os problemas causados
por pragas de solo que reduziam o potencial produtivo das plantas cultivadas. Atualmente,
a propriedade esta passando pela sua quarta grande mudanca, que € a instalacdo de um
sistema eletrdnico de controle da irrigacao do sistema semi-hidroponico de cultivo. Daltro
e a esposa explicam que a dedicagao as praticas culturais e de manejo do morangueiro e
tomateiro sera maior, visto que a irrigacao manual demanda muito tempo, inviabilizando
um acompanhamento mais detalhado da producao.

O gerenciamento da propriedade é feito pelo proprio casal de produtores, através
da adocdo de controle de custos em planilhas, onde contabilizam todos os gastos com
compra de insumos e demais necessidades, bem como os valores e quantidades de
produtos vendidos. O conhecimento necessario para um controle financeiro eficiente
foi obtido através de cursos de administracao rural dos quais o agricultor participou
desde o principio de sua atividade como produtor de hortalicas. Através do controle
de custos e receitas, é possivel saber exatamente a quantidade de recursos disponiveis
para investimentos em melhorias que possam proporcionar aumento da produtividade.

Com relacdo a sucessao na atividade agricola, Daltro (44 anos) e sua esposa, Marilene
Brauner (43 anos), ndao tém preocupacdes no momento, pois pensam em se manter na
atividade agricola por muitos anos, enquanto tiverem sadde (Figura 38). O casal tem atual-
mente uma filha, com 12 anos de idade, que pretende pela proximidade de Cacequi, cursar
o Curso Técnico em Agropecuaria no Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente
do Sul, mas relatam que o seu grande sonho é cursar a faculdade de Medicina na urswm.

129



Figura 38: Integrantes da familia Brauner em atividades de producdo de morangos.

Fonte: Arquivo pessoal de Daltro Brauner.

3. RESULTADOS

Participagao no mercado de hortalicas da regiao, onde comerciaza toda a produ-
cao de morango e tomate obtida na propriedade da familia;

Qualificagao tecnoldgica através do dominio de praticas agricolas que permitem
obter uma producao com a qualidade que os consumidores desejam;
Capitalizagao da propriedade rural e melhoria da qualidade de vida;

Melhoria na qualidade dos produtos, através da adoc¢ao de praticas de manejo
das culturas de morango e tomate;

Possibilidade de constru¢do de casa propria;

Possibilidade de aquisicao de veiculos de transporte da producao;
Possibilidade de aquisicao de veiculo de passeio;

Consolidagao da propriedade rural da familia como referéncia regional na ado¢ao do
sistema semi-hidropdnico de cultivo de hortalicas na producao de morango e tomate.

LIMITES

Volume de producdo relativamente pequeno, o que inviabiliza o fornecimento
para clientes com exigéncia de entrega continua e quantidade minima;

Baixo poder de negociacao de precos na venda direta aos supermercados;
Necessidade de pagamento de arrendamento, por plantar em area arrendada;
Falta de mao de obra capacitada, que limita a expansao da atividade.
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5. SUGESTOES

e Realizacao de compra de insumos em parceria com outros produtores, através As-
socia¢dao de Produtores de Hortifrutigranjeiros do municipio de Cacequi, visando a
obtencao de pregos mais baixos na aquisicao dos meios necessarios a producao;

e Realizacdao de vendas de produtos agricolas de forma conjunta, passando a atu-
ar como formadores de precos das hortalicas produzidas no municipio e ainda
criando a possibilidade de insercao em mercados maiores;

e Avaliacao da possibilidade de aquisicao de area propria através de programas de
incentivo a agricultura familiar, que possibilitaria investimentos mais consisten-
tes de infraestrutura para a producao;

e Atualizacao técnica nas culturas do tomate e do morango, para acompanhamento
das inovagdes tecnoldgicas disponiveis e divulgadas por instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo, como Universidades, Emater/rs-Ascar, Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), SEBRAE, entre outras;

e Construcdo de uma marca de produto identificado com salde, produgdo integra-
da e compromisso com o consumidor.
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CAPITULO 05

AREA TEMATICA AGROINDUSTRIA E AGREGACAO DE VALOR

A agregacao de valor em torno de produtos tipicos da agricultura familiar através
da agroindutrializacdo tem sido considerada como uma importante estratégia para o
desenvolvimento rural. A atencao a esse tema tem sido objeto de discussdes tanto
no plano do arcabougo institucional, no qual as mesmas estdo inseridas, como dire-
tamente nas familias rurais, que tém buscado nessas agroindlstrias estratégias para a
reproducdo social e econémica de suas unidades de producao. No plano institucional,
a necessidade de condi¢cdes adequadas, envolvendo legislacdo especifica, politicas
plblicas, servicos de assisténcia técnica e extensao rural, apresenta-se como o maior
ponto de impasse. No plano da unidade de produ¢ao propriamente dita, a quantidade
e a qualidade de matéria prima, a disponibilidade de forca de trabalho, a gestao apro-
priada e o conhecimento sobre os processos de producdo, apresentam-se como pontos
de equilibrio para o sucesso ou o fracasso dessas unidades.

Na regidao de abrangéncia do projeto que deu origem a esta obra, foram identifica-
das, conforme a classificacdao proposta por Guimaraes e Silveira (2009)*, 566 agroin-
dastrias Caseiras, 470 Artesanais e 89 de Pequeno Porte. Dessas, apenas seis sao de
natureza coletiva, e apenas quatro encontram-se legalizadas.

Para o presente estudo, foram escolhidas trés agroinddstrias, sendo uma de natu-
reza coletiva e uma de natureza individual, registradas nos 6rgaos competentes e com
servico de inspecao, e uma de natureza individual, mas sem registro. Neste estudo,
entende-se que a nao legalizacao é um processo entendivel, haja vista as dificuldades
inerentes ao atendimento de tais necessidades.

A producao de cana-de-ag¢lcar &€ uma atividade que, desde a chegada dos imigrantes
italianos e alemaes na regiao, por volta de 1880, tem se difundido, contando com uma ex-
pressiva area plantada. Entre as suas principais utilizacdes, esta a de componente energé-
tico na alimentacao animal e para o processamento principalmente de natureza artesanal,

1 GUIMARAES, G. M. & SILVEIRA, P. R. C. Por tras da falsa homogeneidade do termo Agroinddstria Fa-
miliar Rural: indefinicdo conceitual e incoeréncias das Politicas Piblicas. Disponivel para download
em http://www.cnpat.embrapa.br/sbsp/anais/Trab_Format_PDF/99.pdf. Acesso em 07/06/2012.
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de cachaca de alambique, aglcar mascavo, rapadura e melado. A Agroinddstria Cana Pura
esta localizada na localidade de Sete de Setembro em Toropi, e se trata de uma unidade
voltada principalmente a producao de melado, envolvendo exclusivamente a familia do
agricultor, desde a produgao, gestao, processamento e até a comercializacdo. A estratégia
de processamento da cana-de-acdicar ja era praticada pelos antepassados do agricultor, e
passou a integrar as atividades desenvolvidas na unidade de producao, em substituicao a
cultura do fumo. Os principais mercados estao localizados na prdpria regiao, voltando-se
principalmente aos pequenos estabelecimentos varejistas e também aqueles mercados de
natureza institucional, comercializando com foco na alimentacao escolar.

Ja a Agroinddstria Passo de Clara, localizada no municipio de Sao Pedro do Sul,
tratando-se de uma experiéncia coletiva de sete familias de agricultores familiares, cuja
especialidade esta centrada na producao de embutidos e defumados de suinos. Carac-
teristicas como a participacao das familias no processo de gestao articuladas por uma
lideranga ativa e o fortalecimento das parcerias constituidas vém contribuindo para o
avanco da atividade como alternativa de renda. Os principais espacos de comercializa-
¢ao sao as feiras de produtores do municipio e regido.

Por sua vez, a Agroindlstria Callegaro, localizada em ljucapirama, 32 distrito de
Jaguari, constitui-se num empreendimento familiar, com objetivo de beneficiar carne de
peixes e produzir embutidos de suinos. Estdao envolvidas, nessa experiéncia, oito pes-
soas de duas familias, que apresentam entre si lacos de parentesco. Tanto a producdo
de peixes como a produ¢do de suinos sao proprias, dentro de estratégias de gestdo
focadas na expansao da atividade. Todavia, esta agroinddstria se caracteriza pelo de-
clinio de suas atividades, em funcao da escassez de mao de obra e a dificuldade de
atender as exigéncias sanitarias e ambientais.

Para a realizacdao da sistematizacao dessas experiéncias, foram definidas algumas
perguntas norteadoras, dentre as quais se podem citar:

1. Como se organiza a gestao dos empreendimentos ao longo da sua trajetéria?

2. Quais foram os fatores determinantes para o sucesso do empreendimento?

3. Quais os principais resultados e limites de uma estratégia de agrega¢ao de valor

a partir da agroinddstria familiar?
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5.1 A EXPERIENCIA DE PRODUCAO DE DERIVADOS DE
CANA-DE-ACUCAR PELA AGROINDUSTRIA CANA PURA — TOROPI

Gustavo Pinto da Silva*
Maysa Eichner da Silva?
Alexandre Costa’

Eva Berani Lopes Marafiga*

PALAVRAS-CHAVE: Derivados de Cana-de-Aglcar. Alternativas ao fumo. Gestdo.

1. CONTEXTO

O municipio de Toropi encontra-se localizado na Regidao Central do Estado do Rio Grande
do Sul, distante 65 km da cidade de Santa Maria. Foi instalado no ano de 1997, com uma
area total de 203,5 km?, limitando-se, ao Norte, com o municipio de Jari, ao Sul, com
Sao Pedro do Sul, a Leste, com Quevedos e, a Oeste, com Mata. Esta situado na Zona
de Transicao entre a Depressao Central e o Planalto Meridional Brasileiro, caracterizado
por ondulacdes topograficas bastante acidentadas. E considerado tipicamente rural, com
aproximadamente 80% da popula¢ao vivendo no campo, de um total de 2.952 habitantes.

A caracteristica marcante do municipio é a presenca da Agricultura Familiar. Segun-
do Silveira e Neumann (2012, p. 01), “em relacao a tipologia dos estabelecimentos no
municipio de Toropi, observa-se uma menor diversidade, com amplo predominio da
classe dos agricultores familiares”. Os autores ainda complementam outra particulari-
dade marcante do municipio: o amplo predominio dos estabelecimentos que tem como
base para o desenvolvimento das atividades agricolas a tracdo animal (89%).

Entre as atividades econdmicas que se destacam encontram-se principalmente
aquelas tipicas da agricultura familiar, como producao de leite, fumo, milho e feijao.

1 Zootecnista, Mestre em Extensdao Rural, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do Ins-
tituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académica do curso de Tecnologia em Gestao Plblica do Instituto Federal Farroupilha — Campus
de Sao Vicente do Sul.

3 Técnico em Agropecuaria, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Toropi.

4 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Toropi.
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Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica®, no ano de 2010, a producao
de leite foi de 570.000 litros, a producao fumageira abrangeu 930 hectares, numa pro-
ducao total de 1.116 toneladas, a producao de milho foi de 2000 hectares e a producao
de feijao de 180 hectares. O comércio da cidade conta apenas com lojas de vestuario,
materiais de construcao, mercados e lanchonetes. Em relagao a prestacao de servicos,
ha apenas duas agéncias bancérias, um posto de combustivel, uma farméacia, uma
agéncia postal e uma pensao colonial. Destaca-se a presenca da COOMAT, que possui
aproximadamente 2.800 associados, possuindo na mesma unidade, posto de recebi-
mento e resfriamento de leite, loja d Insumos Agricolas e Veterinarios fabrica de ragao,
ferragem e Supermercado.

Trata-se de um municipio com uma dinamica essencialmente rural, em que o urbano
se confunde com o rural, ou depende diretamente dele. Entre os desafios para o de-
senvolvimento estd o de dar condi¢des para a promocao principalmente dos pequenos
estabelecimentos rurais, dependentes quase que exclusivamente da cultura do fumo.

A busca por alternativas para a Agricultura Familiar tem sido resultado de muito esfor¢o
da extensao rural e de politicas plblicas que vém sendo organizadas ndao sé em Toropi
mas em todo o Pais. Mesmo que medidas venham sendo implementadas para esse fim,
os desafios sdao imensos. Os agricultores reclamam da relacdo com as fumageiras, com o
rebaixamento do preco do produto, o preco alto dos insumos, 0s juros bancarios elevados,
mas veem que esses fatores sao compensados pela garantia de mercado e um complexo
agroindustrial consolidado. Isso torna os mesmos reticentes a qualquer outra iniciativa.

Entre as iniciativas fomentadas através das politicas pdblicas e também pela prdpria
extensao rural, encontra-se a formacao e/ou consolida¢ao de unidades de agregacao de
valor e de processamento de alimentos, do tipo agroinddstrias familiares. Essas unida-
des processadoras, apesar de ndao serem algo novo e existirem desde o surgimento da
Agricultura, sao vistas como um espac¢o de promocao da agricultura familiar, capaz de
oferecer oportunidade de geracao de trabalho, renda e qualidade de vida.

O desafio parece estar numa quantidade de conhecimentos novos que deverdo fa-
zer parte do imaginario do agricultor, que até entdo ndo eram necessarios. E uma nova
autonomia, sem muita clareza, pois o universo de significados engloba conhecimen-
tos de gestao, producao, legislacao, qualidade, mercado, dentre outros. Sulzbacher
(2009, p. 17), apontando os desafios, afirma que, “da mesma forma em que as expe-
riéncias promissoras se acumulam, ha também aquelas em que o processo se inverte:
onde deveria surgir uma alternativa de organizacao social ou uma estratégia de pro-
ducao individual, surge uma experiéncia in6cua que geralmente onera e compromete
ainda mais a reproducao econdmica e social da unidade de produgao familiar”.

Entre as atividades tipicas da regiao também se encontra a cultura da cana-de-ag(car,
conhecida pela produgao de melado, rapadura, cachaga e outros derivados, bem como

5 Disponivel no site http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1.
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fonte complementar na nutricao de animais. Atualmente, o municipio tem uma éarea
aproximada de 70 hectares em 177 estabelecimentos rurais.

A iniciativa de fortalecer o processo de formacao de uma agroinddstria desse pro-
duto foi a forma encontrada para buscar uma alternativa de renda para uma familia de
agricultores que antes vivia exclusivamente da cultura do fumo, na localidade de Sete
de Setembro, distante 20 km da sede do municipio. Além disso, teria as vantagens
de fortalecimento dos mercados locais, ligacdo com a identidade cultural, seguranca
alimentar e desenvolvimento regional.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

O agricultor Dalmir Daniel Moraes é um tipico agricultor familiar dessa regido. ele pos-
sui uma familia de cinco componentes, sendo que apenas o filho mais jovem, com 15
anos de idade, encontra-se na propriedade. Suas filhas, ambas casadas, residem fora,
uma na cidade de Santa Maria e a outra no préprio municipio de Toropi. O agricultor
estudou até a 52 Série do Ensino Fundamental, j& sua esposa e os filhos cursaram o
Ensino Médio, mas nem todos de forma completa.

A propriedade rural tem uma area total de 12,5 hectares, distribuidas com o cul-
tivo da cana-de-aclcar, além das atividades agricolas tipicas de subsisténcia, feijao,
milho, mandioca, batata doce e horta doméstica. Também ha cria¢cdes de animais,
como os bois para tracao animal, vacas de leite, galinhas e suinos. O agricultor é
tomador de financiamento, especialmente do proNAF Custeio, para as culturas de
feijao e milho.

A mao de obra utilizada é exclusivamente familiar, sendo que somente em casos
esporadicos, utilizam mdo de obra de diarista. Esses periodos culminam com a ela-
boracdao de produtos na agroinddstria, ou mesmo o proprio corte da cana que é todo
realizado de forma manual e transportado por animais.

A cana-de-aglcar é a atividade principal com 3,5 hectares de area plantada, respon-
dendo por aproximadamente 90% da renda da propriedade. Quando ha producao em
excedente, normalmente também é comercializada parte da producao de feijao, pois no
verao a produc¢do dos derivados da cana sofre reducao no consumo e comercializa¢ao,
sendo esse uma alternativa para o periodo.

A variedade de cana-de-aclcar utilizada na propriedade é denominada pelo agri-
cultor de Chocolate, cultivada através de sistema convencional, com uma vida Gtil do
canavial de até 3 safras. Trata-se de uma variedade resistente a pragas, doencas e
também plantas daninhas, ndao havendo nenhum tipo de controle quimico. A utilizacao
de fertilizantes e mesmo de corretivos de acidez do solo sao sempre indicadas pelo
técnico da Emater/rs-Ascar local.
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O conhecimento sobre a producdao de derivados de cana-de-aclicar, em especial o
melado, que é o produto principal da agroinddstria, foi repassado das geracdes anterio-
res, anteriormente elaborado para o consumo préprio. Mesmo assim, a partir do ano de
2004, todo o excedente era comercializado em latas, a granel, para mercados e mesmo
para consumidores que tinham interesse pelo produto.

A ideia de estabelecer uma agroinddstria surgiu do momento em que 0s merca-
dos, no ano de 2006, principalmente da cidade de Sao Pedro do Sul, nao aceitaram
mais o melado que nao possuisse uma identificacao, com marca, peso definido e os
parametros de um alimento. Assim, o préprio agricultor fez uma pesquisa de mercado,
expondo a sua ideia de implantar uma agroinddstria e buscando o interesse dos super-
mercadistas em vir a adquirir um produto diferenciado.

Fomentado pelo técnico da Emater/rs-Ascar do municipio, o qual ja estimulava esse
empreendimento, foi realizada uma viagem de estudos para o municipio de Dona Fran-
cisca/RS, em novembro de 2006, quando puderam conhecer outras agroinddstrias ja
em funcionamento. Também discutiram sobre as possibilidades do empreendimento ser
individual ou coletivo, optando pelo primeiro, em virtude do receio do agricultor com
a possibilidade de nao dar certo o segundo modelo.

Entusiasmado com a ideia e firme no propdsito, imediatamente foi encaminhada a
elaboragdo do projeto, realizado pela Emater/rs-Ascar e Prefeitura Municipal de Toropi,
e encaminhado para financiamento junto ao PRONAF INVESTIMENTO. O recurso foi disponibi-
lizado em fevereiro de 2007, ja comecando a construcdo e a aquisicao dos equipamen-
tos, conforme pode ser conferido na Figura 39, sendo que em junho ja foi dado inicio
a producao e a busca pela comercializagao.

Figura 39: Inicio das obras de construcdao da Agroindlstria Cana Pura, em fevereiro de 2008.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Toropi.
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Todos os supermercados que haviam sido visitados na pesquisa de mercado, ti-
veram interesse pelo melado Cana Pura, mesmo que o produto apresentasse ainda
apenas uma etiqueta de identificacdo com o nome e o periodo de validade. O fraciona-
mento do produto facilitou a comercializagdo.

Apds a conclusao do prédio da agroinddstria e ja dado inicio no processo de co-
mercializacdo, outro passo importante foi a qualificacdo da familia na elaboracdo de
melado cremoso e batido e na producdo de aglcar mascavo. Essa atividade aconteceu
com a coordenacdo do Assistente Técnico da Emater/rs-Ascar Regional de Santa Maria,
através de um curso de 8 horas, conforme pode ser conferido na Figura 4o.

Figura 40: Atividade de qualificacdao para elabora¢ao de aglicar mascavo na Agroindlstria Cana Pura.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da EMATER/RS — ASCAR de Toropi.

A producao de melado batido cremoso, reconhecido pela cor clara, diferenciou o
melado pela qualidade adquirida. Para diminuir a acidez do melado, comecou a ser fei-
ta a correcdao da acidez da garapa para elaboracao do melado, pratica essa que nao era
realizada pelo produtor. A primeira providéncia foi fazer a correcao de solo com calcario
dolomitico, conforme analise de solo, para equilibrar as deficiéncias do mesmo. Mesmo
assim, existe uma variacdo de pH da garapa, que, acredita-se, é influenciado por fatores
como tipo de solo, variedade da cana, idade da cana e outras variaveis como periodo
de luminosidade, condic¢des hidricas do solo, etc. Assim, quando necessario, passou-se
a fazer a corre¢ao da acidez utilizando acido citrico e praticas de manejo da cana desde
o corte até a elaboracdo para se chegar a um produto adequado, o melado com um
sabor agradavel ao sabor apreciado pela maioria dos consumidores.
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Outra questao importante para a producao do melado Cana Pura foi sanada no ano
de 2009, quando o Ministério do Desenvolvimento Agrario, através da reTrAF, disponibi-
lizou a matriz para impressao, contendo também o Selo sABOR GAUCHO . A partir da matriz,
foi possivel fazer a impressao dos rotulos na quantidade desejada. Outro avan¢o no
mesmo ano foi a obtencdo do Alvard Sanitario junto a 42 Coordenadoria Estadual de
Sadde, que credenciou a agroindlstria para a comercializacao em todo o Estado do
Rio Grande do Sul. Com essa legalizagao também veio a ado¢do de novas praticas de
higiene no beneficiamento dos produtos, que também qualificaram o produto.

A participacdo na remasp de Sao Pedro do Sul e na Feira Agropecuéria de Toropi,
em 2009, e, posteriormente, em 2011, também potencializam o neg6cio. A participacao
acarretou a possibilidade de mostrar as caracteristicas do produto e sensibilizar novos
consumidores, que nao tém o melado como um produto do dia a dia. O produto tem de
ser bonito, diferenciado pela beleza, mas é fundamental, também, que seja apreciado
pelo sabor, voltando a consumir mais vezes.

A partir de 2010, a abertura dos mercados institucionais também permitiu avancos
importantes na comercializacao. Primeiro com a Prefeitura Municipal de Toropi, que pas-
sou a disponibilizar na merenda escolar do municipio, mesmo ainda nao tendo o sim.
0O maior avanco nesse sentido aconteceu em 2011, quando, através do PNAE, foi possivel
comercializar nao somente para escolas municipais de Toropi e de Sao Pedro do Sul
mas também para as escolas estaduais desses municipios. No ano de 2011, foram co-
mercializados, através desse programa, 350 kg de melado e 50 kg de aglicar mascavo.

A gestao da agroinddstria é feita através de um sistema simples de anotac¢des, em
que sao registradas as receitas e as despesas realizadas, principalmente com relacdo a
embalagem, rotulagem, lenha e transporte, que sao os custos principais. A partir desses
registros, pelo menos uma vez por ano é feita uma contabilidade, para identificar quanto
estd sobrando como resultado financeiro, sendo sempre a preocupacao maior cumprir
com as obrigacdes do financiamento. Outro ponto importante relacionado a gestao
sao as definicdes estratégicas do negocio, principalmente no que diz respeito a novos
investimentos, produtos e qualidade, sempre tomadas em conjunto por toda a familia.

Atualmente, a agroinddstria Cana Pura produz 4.000 kg de melado batido e cremoso
e 700 kg de aclicar mascavo por ano. Toda a producdo é feita de acordo com os pe-
didos de compra, de acordo com os diferentes estoques. Isso também da ao produto
sempre uma caracteristica novo. Os agricultores estdao buscando desenvolver marca e
rétulo também para o a¢lcar mascavo e o melado fino para dar inicio a comercializagao.
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3. RESULTADOS

Algumas consequéncias podem ser verificadas como diretas no desenvolvimento da

implantacdo da agroinddstria Cana Pura, no que se relaciona aos impactos, bem como
aos resultados obtidos em sua trajetéria:

Melhoria do retorno econémico, financeiro e social: A partir da instalacao da
agroinddstria, foi possivel trocar de carro e também investir em outras coisas,
principalmente dentro de casa.

Qualidade de vida: A familia passou a ter uma renda mensal e o tipo de traba-
lho é menos desgastante fisicamente, o que favorece a questao de salde e bem
estar da familia.

Substituicdo da cultura do fumo: A troca de atividade do fumo para a agroin-
dustrialiacdo da cana-de-a¢lcar permitiu a reduc¢dao da carga de trabalho, con-
centrando em épocas mais apropriadas, provocou o rompimento com o poder
das fumageiras, eliminacao da utilizacao de agroquimicos e possibilidade de
definicao do preco do produto.

Equilibrio financeiro: Obtido em funcao de o investimento ter sido compativel
com a capacidade de retorno do negécio. Todos os tipos e tamanhos de ma-
quinas e equipamentos foram definidos em funcao da quantidade prevista de
producao, a viabilidade econdmica da unidade e o menor grau de complexidade
das tecnologias disponiveis.

Reconhecimento da qualidade do produto elaborado por parte do consumidor:
A qualidade de um produto ndo se adquire de forma imediata, mas é obtido
com o exercicio da pratica, do saber fazer no dia a dia, através de sucessivas
tentativas. Até chegar ao produto ideal (melado claro), foi necessario aprofundar
0s conhecimentos em relacdo a tipo de solo, época de colheita, variedade de
cana, dentre outros.

Melhoria da autoestima: Nao existem outros empreendimentos agroindustriais
voltados ao processamento da cana de acdcar legalizados na regiao, especial-
mente na questao do melado. Assim, muitos sdao os interessados que visitam
e buscam os produtos para dar um retorno positivo sobre o seu trabalho. O
resultado tem sido a satisfacao com a atividade, bem como a melhoria da uniao
entre a propria familia, que se vé reunida e valorizada pelo saber fazer e pela
atividade em que se encontram envolvidos.

Aproveitamento das politicas publicas: As politicas Pablicas aparecem como
oportunidades e estimulos ao produtor para sair da condi¢ao de vulnerabilidade.
Dentre as oportunidades existentes estdao as politicas de crédito rural, entre as
quais o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) se
destaca, além do Programa Nacional de Aquisicao de Merenda Escolar (PNAE).
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4. POTENCIALIDADES

A principal potencialidade do negdcio é a motivacdo da familia em relagao a Agroindis-
tria Cana Pura. O entusiasmo e a certeza de que se encontram no rumo certo garante
que novas possibilidades se abram e se fortalecam.

A insercao desta familia nesse tipo de negdcio trouxe novos horizontes, visto que
a familia, ao oferecer seus produtos, buscando pontos comerciais, acabou se fortale-
cendo de conhecimentos na questao da comercializacao. Esse fator ainda merece uma
atencao especial pela sua importancia no sucesso de negocio e, se trabalhado, podera
ajudar em sua evolucao. Entre as possibilidades latentes estd a propria participacao
no PNAE em maior escala, para escolas do municipio e da regido, para o que também
é preciso conscientizacdo por parte dos nutricionistas, que elaboram o cardapio, para
que incluam o melado na alimentacao dos alunos. Com o aumento da producao e a
necessidade de matéria prima, outros produtores poderao ser fornecedores da mesma.

Outro fator &€ o pioneirismo na regidao, pois, considerando-se 0s municipios de
Toropi, Mata, Sao Pedro do Sul, Dilermando de Aguiar, Jari e Quevedos, a familia Mo-
raes é diferenciada na questao do processamento da cana-de-aglcar com destino na
elaboracao de melado e aglicar mascavo. Outros agricultores elaboram esses produtos,
porém de uma maneira mais rudimentar, sem cuidados técnicos e até de higiene, o que
ocasiona uma irregularidade na qualidade.

5. LIMITES

A experiéncia da Agroindlstria Cana Pura apresenta alguns problemas que, se nao
forem resolvidos, podem promover retrocessos para o empreendimento a curto, médio
ou longo prazo, conforme descritos a seguir:

e Auséncia de politicas publicas e possibilidades de crédito para a cana-de-
-aglcar: Nao existem linhas de crédito especificas para a cana-de-aglcar e o
recurso utilizado tem de ser proprio ou aquele destinado para outras culturas. A
possibilidade de crédito para a atividade certamente favoreceria a utilizacdo de
tecnologias mais apropriadas.

e Auséncia de pesquisa e validacdo de resultados para a cana-de-agucar: Nao
existem resultados de pesquisas que informem variedades de cana-de-acgdcar,
adaptadas para a regidao, bem como para a producdao de melado ou outros de-
rivados da cana;

e Auséncia de recursos préprios para investimento na infraestrutura produtiva da
agroindustria: O retorno permite o pagamento do financiamento do empreen-
dimento, a reproducdo social da familia, mas ndao permite novos investimentos.
Assim, ha necessidade de reformas no prédio, bem como de um veiculo mais
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apropriado para transporte, uma vez que este é feito no bagageiro do proprio
veiculo de passeio da familia;

Estacionalidade no consumo do melado: O melado é visto pelo consumidor
como um produto de inverno, ocorrendo a redu¢ao do consumo no verao. Isso
acarreta reducao da utilizacdo da capacidade instalada da agroinddstria nessa
época, assim como a falta de capital de giro;

Concorréncia desleal e clandestinidade: A comercializacao de outros empre-
endimentos que nao sao legalizados é considerada como um problema. Além
disso, ha supermercados que colocam o produto da Agroindstria Cana Pura de
fachada e também comercializam produtos que nao estao aptos para a venda;
Mercados institucionais — Programa Nacional de Alimentacéo Escolar: Existem
nutricionistas que nao consideram o melado um produto apto para o consumo
nas escolas. Além disso, outras escolas, principalmente as estaduais, consideram
o procedimento muito burocratico e preferem buscar produtos alternativos, tais
como os produtos industriais;

Tamanho e utilizacdo da area da propriedade: O insumo mais utilizado na pro-
priedade e com dependéncia externa é a lenha para os fornos de producao do
melado. Atualmente, toda a madeira utilizada é adquirida de outros produtores,
0 que aumenta o custo de produc¢do. As matas nativas existentes nao podem ser
cortadas e o tamanho da propriedade nao permite fazer reflorestamentos;

Falta de informac6es e dificuldade de obté-las: As informacdes sobre legaliza-
¢ao da agroinddstria, rotulagem e comercializagdao sao dificeis de obter. Muitos
direitos dos agricultores e politicas plblicas nao chegam até a possibilidade de
uso, porque essas informac¢des nao chegavam ao agricultor. Do mesmo modo,
oportunidades de negdcios, principalmente nos mercados institucionais, deixam
de ser aproveitadas por desconhecimento;

Boas praticas de fabricacdo e manipulacdo de alimentos: A qualificagao em
boas praticas é uma exigéncia da AnvisA, para estabelecimentos, produtores e
industrializadores de alimentos. Até o momento, a familia ainda ndao conseguiu
essa qualificacdo, por falta de local que ofereca recursos para o custeio.
Sucessdo na propriedade rural: Entre os filhos dos agricultores, as duas filhas ja
se casaram e foram embora da propriedade. A familia acredita que o filho é que
dara continuidade na atividade, visto que é o que mais participa do processo,
trabalha, e da opinioes na atividade;

Apoio institucional no municipio: Espera-se mais apoio do municipio em torno
da agroinddstria. A divulgacao do produto, junto com a prdpria promogao do
municipio, facilitando a ascensao dos produtos, era um dos caminhos que pode-
riam ser seguidos. As condi¢des de acesso até as agroindstrias através da me-
lhoria das estradas rurais, o fomento para a comercializacao através de mercados
institucionais também poderia ser potencializada.
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5.2 TRAJETORIA DE GESTAO DA AGROINDUSTRIA DE EMBUTIDOS E
DEFUMADOS DE SUINOS DE PASSO DE CLARA — SAO PEDRO DO SUL

Paulo Roberto Cecconi Deon?
Maysa Eichner da Silva?
Loren Pichler?

Regina Santarém Hernandes*
Ademar Antbnio Franchi®

PALAVRAS-CHAVE: Agroinddstria. Alternativa de renda. Agricultura familiar. Gestao.

1. CONTEXTO

Localizado na Regido Central do Rio Grande do Sul, o municipio de Sao Pedro do
Sul apresenta populacao total de 16.368 habitantes, area de 873,6 Km? e densidade
demografica de 18,7 habh./Km?, sendo que a maior parte de sua populacao (71,4%) é
residente na zona urbana. No tocante a economia do municipio, embora o setor agrope-
cuario nao seja o que mais contribua com o valor adicionado bruto (é o segundo, com
R$ 43.723.000,00), representa consideravel importancia se levarmos em conta que ndo
ha grandes inddstrias no municipio e que o setor de servigos gira muito em fun¢ao dos
recursos que o setor agropecudrio injeta na economia local. Essa é uma caracteristica
bastante comum em municipios dessa regiao, a estreita relacao da economia municipal
com 0s recursos gerados no meio rural. Por sua vez, no setor agropecuario do muni-
cipio, predominam sistemas produtivos com base no arroz, soja, pecuaria de corte e
ovinos (menor expressdo), mas conta também com produtos de pequena escala como
a cana-de-aclcar, a mandioca, o milho, o fumo, a bovinocultura de leite, hortigranjeiros,
1 Eng. Agronomo, Mestre em Agronegdcios, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do

Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académica do Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Plblica do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.

3 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Pedro do Sul.
4 Médica Veterinaria, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/Rs-Ascar de Sao Pedro do Sul.

5 Técnico em Agropecudria, Extensionista do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Nova Espe-
ranca do Sul.
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feijao, entre outros, que tém estreita relacdo com a agricultura familiar do municipio. A
agroind(stria é uma atividade que vem se desenvolvendo também, na qual produtos
como cachaca de alambique, embutidos e defumados de suinos e os derivados de
leite (queijos) passam a ser expressivos, principalmente entre os pequenos produtores.
Além desses, outros produtos apresentam potencial para agroindustrializa¢ao, como o
melado, a mandioca, com processamento minimo, as conservas e as chimias.

Faz parte desse municipio a comunidade Passo de Clara, situada na localidade de
Passo de Clara, distante 19 km do centro de Sdao Pedro do Sul, seguindo pela estrada
municipal que faz ligacdo com o municipio de Mata. Essa comunidade é formada em sua
maioria por descendentes de imigrantes alemaes e italianos, além de outras etnias que
ali se instalaram por volta de 1870. A localidade apresenta caracteristicas que possibilitam
tipifica-la como fazendo parte de uma zona fisiografica homogénea, denominada Rebordo
da Serra® que, entre outros aspectos, pode ser identificada pela presenca da imigracao
italiana e alema, agricultura familiar diversificada e predominio de sistemas de producao
com base em fumo, milho e outros cultivos de pequena escala. E nessa localidade que
ganha existéncia a Agroind(stria de Embutidos e Defumados de Suinos de Passo de Clara.

As primeiras tratativas para a fundacdao da agroinddstria ocorreram em 02 de junho
de 1997, durante assembleia extraordindria da Associacdao de Pequenos Produtores
Rurais de Passo de Clara (apAc). Essa associacdo foi criada em 18 de setembro de 1992,
sendo fundada por 20 membros da comunidade Passo de Clara, com o objetivo de
formalizar um grupo cujas a¢des em coletividade ja existiam. A existéncia prévia dessa
associacao foi um marco referencial que viria a viabilizar, posteriormente, importantes
acdes para implantacdo da agroinddstria, como o aporte de recursos financeiros. A
agroindlstria surge, naquela ocasiao, como resultado de um conjunto de fatores am-
bientais de necessidade e de oportunidade. Necessidade por se tratar de agricultores
familiares em que sua base de sustento, a producao animal e/ou vegetal para venda e/
ou consumo, era limitada em funcdao de caracteristicas peculiares desse plblico como
pequenas areas, mao-de-obra restrita, pouco acesso a recursos financeiros e bens de
capital. Uma leitura de paisagem dessa microrregidao mostra limitacoes que a propria na-
tureza também impde ao sustento desses agricultores: solo de média fertilidade, relevo
acidentado, existéncia de matas nativas protegidas por lei. Além disso, a dependéncia
de fatores climaticos aumentava sobremaneira os riscos das atividades agropecuarias.

Por outro lado, surgiam oportunidades de acesso a recursos financeiros para a me-
lhoria das condicdes de vida dos agricultores. E nesse momento que passa a ser dis-
cutida em reunides da associacdo a possibilidade de criacdo de uma agroinddstria de
embutidos e defumados de suinos. A agroindlstria passa a operar, inicialmente, com a
participacdo de o7 (sete) familias da associacdo que apostaram nessa atividade como
uma alternativa para incrementar a renda familiar.

6 Neumann (2004).
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Além dos agricultores da Associacao, ao longo de sua trajetéria a experiéncia
contou com outros parceiros que contribuiram pontualmente para o fortalecimento da
agroinddstria, dentre os quais: a Emater/rs-Ascar, através do escritério municipal de
Sado Pedro do Sul, a Cooesperanca’, a prefeitura municipal de Sao Pedro do Sul, com
énfase na atuacao da Secretaria Municipal de Agricultura, o Instituto Genaro Krebs
(lck)® e ainda outras relacdes constituidas a partir de programas estaduais e federais,
participacao em feiras especiais e trabalhos realizados por estagiarios e docentes de
instituicoes de ensino e pesquisa como a UrsMm e o Instituto Federal Farroupilha — Cam-
pus Sao Vicente do Sul.

2. Descricao da experiéncia

A Agroindlstria de Embutidos e Defumados de Suinos de Passo de Clara tem inicio num
contexto em que ja existia uma associacdao atuante, o que viabilizaria as discussdes da
agroindlstria enquanto uma alternativa de renda para as familias envolvidas, sendo,
pois, um elemento central no que diz respeito as origens desse empreendimento. Essa
afirmacdo pode ser ilustrada por ocasido de alguns antecedentes a agroinddstria, como
0 que se deu em marco de 1994, quando ocorreu uma chuva de granizo que provocou
perdas nas lavouras além de danos em galpdes e moradias da comunidade de Passo de
Clara. Esse fendmeno é citado pelos agricultores como um evento que colocou os pro-
dutores em situacao de risco, sendo que alguns chegaram a perder sua capacidade de
gerar renda e, em casos mais extremos, houve agricultores que ficaram sem produtos
para consumo proprio. Nesse momento, a associacao teve papel decisivo no sentido
de procurar formas de resolver tal problema.

Na ocasidao, com o auxilio da paréquia da comunidade, a associagao entrou em
contato com a Cooesperanca, junto a qual fez sua filiagao e conseguiu sementes para
dar inicio a novos cultivos, além de disponibilizar as familias o acesso a linhas de
financiamento pelo Banco da Esperanca, recursos que foram aplicados na aquisicao
de vacas leiteiras. A parceria com essa cooperativa viabilizou, posteriormente, a par-
ticipagao dos agricultores em suas feiras, onde comercializavam produtos como doce
de leite além de hortigranjeiros, etc. Vale ressaltar que essa relacao dura até os dias
atuais, sendo as feiras da Cooesperan¢a um dos principais locais de comercializa¢ao
dos produtos da agroinddstria. Outro fator a ser esclarecido é que continua sendo
essa relacdao com a Cooesperanca a forma que a agroinddstria encontrou para estar

7 Cooperativa Mista dos Pequenos Produtores Rurais e Urbanos vinculados ao "Projeto Esperanca".
Trata-se de uma central, fundada em 29 de setembro de 1989, que congrega e articula os grupos or-
ganizados da Regido Central do Rio Grande do Sul e viabiliza a comercializacao direta dos produtos
produzidos pelos empreendimentos solidarios no campo e na cidade.

8 Empresa sem fins lucrativos que presta servicos técnicos e de gestdo a organizagdes sociais.
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formalizada segundo a legislacao tributaria e fiscal. Os produtos, até hoje, sao comer-
cializados com o cnpy dessa Cooperativa®, o que viabiliza a comercializagao do ponto
de vista tributario/fiscal.

Percebe-se a Associacdo de Pequenos Produtores Rurais de Passo de Clara como
um elemento gestor decisivo para a implantacao da Agroinddstria. Em 1997, foi criado
o Programa Estadual de Enfrentamento a Pobreza que disponibilizou um montante
por familia para investimento em atividades que melhorassem sua renda. Entretanto,
havia a condicao de que a familia participasse de alguma organizacao. Nesse processo,
tiveram papel decisivo o Secretario Municipal de Agricultura de Sdo Pedro do Sul e os
extensionistas da Emater/rs-Ascar desse mesmo municipio, que foram responsaveis por
informar e mobilizar o grupo para o acesso a tal recurso. Foi assim que o7 membros
da comunidade, que ja faziam parte da associacao, interessaram-se pela proposta,
reuniram-se e decidiram aplicar o recurso em uma agroindlstria de embutidos e defu-
mados de suinos. Esses recursos eram estaduais (R$ 7.700,00) e a prefeitura entraria
com outra parte (R$ 1.925,00), ja os agricultores com aproximadamente 5% acertados
na forma de mao de obra. Como os recursos eram sem devolucdo, havia como contra-
partida a obrigacao de que os agricultores participassem de cursos de tecnologia de
producao dos embutidos e defumados. Assim, deu-se inicio ao processo de viabilizacao
da sede da agroinddstria, que & um prédio onde antigamente funcionava uma escola
municipal na comunidade de Passo de Clara. Além de ceder essa estrutura para a
agroinddstria, ao longo dos dois anos que se seguiram, a prefeitura municipal aplicou
mais R$ 30.000,00 para conclusdo das obras de adequacdo das instalagdes.

Ainda em 1997, os agricultores ja estavam capacitados, mas, como o prédio da
agroindlstria estava em processo de adequagao, os abates e o processamento eram
realizados na casa de um dos produtores ou no pavilhdo da comunidade. Essa situacao
foi solucionada quando as adequagdes foram concluidas, em 1998. Essa antiga escola
cedida pelo municipio e adequada a agroindstria & o espaco que até hoje constitui a
sede dessa experiéncia (Figura 41). Todo esse processo que contou com mobilizacao,
elaboracao de projetos e disponibilizacao de recursos teve participa¢ao crucial da
prefeitura e da Emater/rs-Ascar. Cabe ressaltar que o servico de adequacdo contou, na
medida do possivel, com a participagdo da mao de obra dos préprios produtores.

9 Os agricultores optaram por ndo criar outra pessoa juridica para a agroindlstria e ndao puderam
também utilizar o CNPJ da Associagdo, ja que o seu estatuto ndao permitia. O caminho encontrado foi
utilizar o CNPJ da Cooesperanca.
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Figura 41: Vista Frontal da Agroinddstria Passo de Clara, com a presenca de produtores em 2012.

Fonte: Arquivo Pessoal de Maysa Eichner da Silva.

Ainda nesse mesmo ano o grupo de produtores teve acesso a recursos do Pronaf es-
pecial, que viabilizou outras melhorias na estrutura da fabrica, além da aquisicao de equi-
pamentos. Foram adquiridos, por exemplo, um secador de leito fixo e uma minifabrica de
racdes, ja que no projeto da agroinddstria estava previsto que os produtores também pro-
duziriam parte dos suinos, mas para isso precisariam desses equipamentos para preparar a
racdo utilizando o milho que produziam em suas propriedades. E importante fazer uma res-
salva de que todas essas acdes estdao nos registros da associacdo e caracterizam decisdes
tomadas pelo grupo, nunca de forma individual. Outro aspecto importante & que alguns
membros do grupo, um em particular, tem participagao mais ativa nas a¢oes realizadas,
sinalizando uma lideranga que surge naturalmente ao longo das atividades da experiéncia.

Nessa época, os produtos da agroindlstria ja eram comercializados em feiras locais
semanais que ocorriam em Sao Pedro do Sul e Santa Maria (Figura 42) e que, a partir
de 2002, iniciaram as participa¢des também em outras feiras esporadicas (os agricul-
tores chamam essas de "especiais". Sao elas: Expointer, Expoleite, Expofeira de Santa
Maria, Feira do Vinho, Feira do Mercado Piblico, etc. (Figura 43).
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Figura 42: Exposicao dos produtos da agroindistria Passo de Clara em feiras locais.

Fonte: Arquivo de imagens da Agroindlstria Familiar de Defumados de Passo de Clara.

Figura 43: Participacdo da Agroindistria Passo de Clara em feiras especiais, recebendo a visita do Presidente Lula.

Fonte: Arquivo de imagens da Agroindlstria Familiar de Defumados de Passo de Clara.

Um aspecto marcante do grupo de produtores é sua participacdo em 6rgdos de re-
presentacdo da sociedade civil (conselhos municipais, a exemplo do comap — Conselho
Municipal de Agricultura e Pecuaria), além de sua ligacdo com outros movimentos so-
ciais (FeTac, por exemplo). Desde a fundacdo da associacdo, os agricultores ja se davam
conta de que os governos estariam direcionando politicas e acdes para aqueles que
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estivessem organizados. Esse foi um dos motivos também para a criacao da associacao
e da prépria agroinddstria. As participacdes nesses conselhos e movimentos trouxeram
para o grupo uma maturidade quanto a sua importancia na sociedade, fazendo com
que criassem um espirito de luta por seus direitos.

Conforme as necessidades, em funcao de disponibilidade a época, o grupo conse-
guiu outros recursos como 0 PANPA, em 2005, que possibilitou a aquisicao de mais
equipamentos, como por exemplo o misturador de massa. Na sequéncia, foram reali-
zadas, também, adequacdes na rede elétrica da agroind(stria com recursos proprios.

Como parte da trajetéria da agroinddstria foi realizada ainda em 1999, uma segunda
etapa de capacitagao ampliou as possibilidades de produtos a serem fabricados (pre-
sunto, apresuntado, salsicha, mortadela, linguica calabresa, etc.). Essa segunda etapa
estava dentro do projeto inicial da agroinddstria.

Ha pouco tempo, através da Cooesperanca, a agroind(stria teve acesso a recursos
para custear servico gerencial. O Instituto Genaro Krebs foi o responsavel por esse
servico e, ao final, os produtores tiveram um panorama dos seus custos de producao,
preco de venda por produto, lucro/prejuizo, etc. Os resultados desse trabalho aponta-
ram a viabilidade econdmica da agroinddstria. Tinham ai um instrumento de decisao
gerencial. Por essa época, tiveram papel importante, também, estagiarios de institui-
¢oes de ensino que contribuiram em aspectos técnicos e gerenciais.

Atualmente, a agroinddstria conta com a participacdao de 6 (seis) familias® que par-
ticipam diretamente nas atividades de fabricagdo e comercializacdo dos produtos, além
de alguns serem fornecedores de parte dos suinos abatidos. As acoes sao decididas em
conjunto pelo grupo, sendo desenvolvidas conforme as necessidades e a disponibilidade
de cada produtor, inclusive no que diz respeito a participacdo em feiras e outros eventos
regionais. Para a maioria dos envolvidos, essa experiéncia continua sendo uma alternativa
de renda, ja que eles tém outras atividades agropecuarias em suas propriedades. Apenas
um membro do grupo tem a agroinddstria como sua principal fonte de renda.

As instala¢des da fabrica continuam no mesmo local desde que iniciaram as ativi-
dades, sendo realizadas adequacdes ao longo do tempo de forma a atender as exi-
géncias da legislacao sanitaria e ambiental. No tocante a essas exigéncias, o grupo é
unanime em afirmar que ha um descompasso de informacdes entre os 6rgaos plblicos
de fiscalizacao, principalmente no que diz respeito aos aspectos sanitarios. Segundo
eles, além da legislagao ter sofrido altera¢des frequentes, os técnicos que vistoriavam
a agroindlstria sempre apontavam aspectos com divergéncias entre os laudos emiti-
dos, fazendo com que sempre houvesse necessidades de adequac¢des nas instalacdes
da agroinddstria. A agroinddstria esta habilitada, apenas pelo siv, a comercializar no
municipio, mas esta projetando novas adequacdes por conta de exigéncias que a per-

10 Programa estadual para o desenvolvimento do meio rural.
11 Silvia Bleiy, Idianez Gracioli Gongalves, o casal Erlane Lehnhart Rossi e Jodo Carlos Rossi, Helvio
da Silva Gonsalves, Gelson Antonio Lehnhart, Silmar Lenhart.

151



mitam obterem o cISPOA e, quem sabe, 0 SUASA, que certificaria a comercializacao seus
produtos no Estado e no Brasil, respectivamente. Entretanto, por se tratar de produtos
coloniais da agroinddstria de agricultores familiares, algumas feiras especiais tém re-
lativa flexibilidade das exigéncias fiscais, permitindo, assim, a venda desses produtos.

Sao abatidos em torno de 7 suinos por semana, cuja producao é comercializada em
trés feiras semanais que ocorrem no municipio de Sdo Pedro do Sul e uma vez por semana
na feira da Cooesperanga, em Santa Maria. Continuam acontecendo as participacoes em
feiras especiais que ocorrem esporadicamente, a exemplo da Expointer em Esteio.

Os produtos sao comercializados com rétulo que contém a marca da Agroind(stria e
da Associacdo. Entretanto, o cnpy continua sendo o da Cooesperanca (Figura 44).

Figura 44: Rétulo dos produtos da Agroindistria Passo de Clara.

Fonte: Arquivo de imagens da Agroinddstria Familiar de Defumados de Passo de Clara.

Sado produzidos embutidos (Figura 45) como salames de diferentes tipos (milano,
milano especial, italiano, colonial, defumado, etc.), copa, salsichdo (com diferentes
teores de pimenta), linguica fresca, além dos defumados de partes dos suinos (costela,
pés, etc.), para utilizacdo em pratos como a feijoada.
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Figura 45: Variedade de produtos em processo de maturagao na Agroindlstria Passo de Clara.

Fonte: Arquivo pessoal de Maysa Eichner da Silva.

Ocorre também o preparo esporadico de cortes especificos dos animais para serem
vendidos sob encomenda ou em entregas em processos de venda direta (Programa de
Aquisicao de Alimentos — conag). A venda dos embutidos e defumados é o carro-chefe
da agroindistria (aproximadamente 90% das receitas), dentre esses o salame é o pro-
duto com maior saida.

Para chegar a esse leque de produtos, além dos cursos de aperfeicoamento em
técnicas e boas praticas de fabricacdo (realizados pela ursm), os agricultores contam
que aprenderam a ouvir 0s seus consumidores durante as feiras. Essa proximidade com
o consumidor proporcionada pela venda direta em feiras & uma vantagem quando se
esta atento para tirar proveito, o que parece ter ocorrido nesse caso. Desde os tipos de
produtos até os temperos utilizados, as combinac¢des foram sendo ajustados de forma
a agradar os consumidores. Ao falar sobre isso, os agricultores tém bem claro que seus
produtos tém e devem permanecer possuindo caracteristicas coloniais, por dois moti-
vos: sabem que hd consumidores para esses produtos e que ndo poderiam competir
com grandes indlstrias que oferecem produtos em grande escala e padronizados.

Um fato importante na trajetéria da qualidade dos produtos da agroinddstria foi o
acompanhamento de suas atividades produtivas, por parte do Centro de Ciéncias Ru-
rais da ursm, durante 2,5 anos. Nesse periodo, foram realizados o controle e a avalia¢ao
qualitativa dos produtos, cujas anélises comprovaram que, embora sem as condi¢des
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estruturais ideais para a producdo, os produtos apresentavam excelentes resultados,
segundo os testes feitos.

3. RESULTADOS DA EXPERIENCIA

O principal resultado da experiéncia é um grupo de produtores fortalecido por se tratar de
pessoas cujas trajetorias de vida se cruzaram e se confundem em fun¢ao de um denomina-
dor comum: a agroinddstria. Os problemas, as solugdes encontradas, as feiras, as reunides
e as participacdoes em movimentos sociais foram momentos vivenciados em funcao de
encontrar os melhores caminhos para a trajetéria da agroinddstria, mas serviram também
para criar lagos de comprometimento, de parceria e de dedicagao entre as pessoas.

Como resultado da unidao do grupo, de sua capacidade de buscar solucdes para
0s problemas encontrados, no que diz respeito ao que se propds com a criagao da
agroinddstria, ela tem obtido éxito como uma fonte alternativa de renda, embora um
dos agricultores tenha essa atividade como sua principal fonte de renda.

Outro resultado da trajetéria dessa experiéncia foi a rede de parcerias constituidas.
Alguns caminhos s6 puderam ser seguidos pela atuacdo marcante e pontual dos par-
ceiros que apoiaram, de diferentes formas, a experiéncia. O caso mais marcante é o da
Cooesperanca, ja que a agroinddstria utiliza até hoje seu cnp..

Percebe-se que os produtos sao reconhecidos pelos consumidores em fung¢ao de sua
qualidade e também pelo fato de serem produzidos por agricultores familiares. Essa
€ uma caracteristica que resulta diretamente da trajetéria de gestdao da agroinddstria.

Por fim, a agroindlstria pode ser chamada de empreendimento coletivo também
pela atuacao marcante de um dos agricultores, cujo papel de lideranca aflorou natural-
mente ao longo do tempo e é legitimado, atualmente, justamente por essa histéria de
luta e companheirismo a frente do grupo.

4. LIMITES

Um dos maiores limitantes para o avanco da atividade sao os aspectos legais. Embora
exista a formalizacao tributaria/fiscal (cnpi), quanto aos aspectos sanitarios, a agroin-
ddstria apresenta apenas o sim e encontra dificuldades em se adequar para acessar o
CIsPOA e/ou 0 suasa. Os entraves passam por restricoes de recursos para investimentos,
mas também pela falta de integracao entre os drgaos de fiscalizagao sanitaria, que po-
deriam melhor orientar quanto as reais adequacdes necessarias. Além disso, a propria
legislacdo ainda é um entrave para o desenvolvimento dessa atividade.
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5. SUGESTOES E RECOMENDACOES

Quanto a importancia da experiéncia enquanto uma organizacao coletiva, tendo em vista
os resultados atingidos, recomenda-se essa atividade como uma iniciativa exitosa. Tendo
em conta a importancia que essa iniciativa representa para o grupo de produtores, para a
comunidade de Passo de Clara e para o proprio municipio, recomenda-se a continuidade
no aprimoramento de sua gestao, que continue sendo conduzida com crescente transpa-
réncia e inclusdo de novas familias (direta ou indiretamente beneficiadas). Tais aspectos
sao importantes, pois constituem elementos fundamentais para o fortalecimento da legiti-
midade dessa experiéncia perante a sociedade, ainda mais por se tratar de acao coletiva,
tendo recebido ao longo de sua trajetéria consideravel aporte de recursos pablicos.

Aos membros da agroinddstria, sugerimos que continuem a luta, mantenham a perse-
veranca, o espirito empreendedor e que isso continue ocorrendo de forma coletiva, uni-
da. Sugere-se isso, pois se percebe que a atividade de agroinddstria esta hoje no centro
das discussdes enquanto politica pablica, o que parece acenar para dias melhores.

8. METODOS E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS NA SISTEMATIZACAO

A presente sistematizacao foi conduzida procurando elucidar os seguintes temas: moti-
vos para manter uma agroinddstria coletiva; os elementos que mantém uma estrutura
desse tipo; relacdes de confianca estabelecidas; grau de comprometimento entre os
produtores; o que esta relacionado a legalizacao da agroinddstria, ao atendimento das
exigéncias sanitarias; a gestao da agroind(stria; motivos para a agregacdo de valor de
seu produto; e papel da lideranca no processo. Procurando uma maior compreensao
sobre esses aspectos, as informacgdes foram organizadas em torno de um eixo prioritario
que diz respeito a organizacdo da gestdo do empreendimento ao longo da sua trajetoria.

As informacgdes sistematizadas foram coletadas a partir de entrevistas com os en-
volvidos direta e indiretamente com a experiéncia, além do acesso a documentos que
registram a iniciativa. No intuito de aprofundar o conhecimento sobre o tema, foram
realizadas reunides com o grupo de produtores que compodem a experiéncia, utilizando-
-se de ferramentas como linha do tempo, diagrama de Venn, FOFA (Fortalezas e Opor-
tunidades/Debilidades, Fraquezas e Ameacas) e, inclusive, leitura de paisagem, ja que
0s encontros ocorreram na localidade onde se encontra a agroinddstria.

7. REFERENCIAS

NEUMANN, P. S. As Estratégias dos agricultores familiares e o desenvolvimento sustentavel na Re-
gido Central do RS. In: CONGRESSO DA SOBER, 42., 2004, Cuiaba. Anais eletronicos. Cuiaba: SOBER,
2004. Disponivel em < http://www.sober.org.br/palestra/12/100458.pdf>. Acesso em: 15 fev. 2012.
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5.3 AGROINDUSTRIA CALLEGARO — JAGUARI

Fabiano Damasceno*
Sidnei Catelan?
Alex Becker Monteiro?

PALAVRAS - CHAVE: Agroindastria. Agricultura familiar. Geracdao de renda.

1. CONTEXTO

A agricultura familiar € um setor da economia responsavel pela manutencao de milhares
de familias no meio rural, com uma grande capacidade de geracdo de renda e de agre-
gacao de valor aos produtos primarios. Geralmente as atividades sao bastante diversi-
ficadas, tendo, no entanto, um ou dois eixos centrais de exploracao para garantir renda
e condicoes de vida. Dentre as principais atividades em regides de colonizacao italiana,
como é o caso do interior do municipio de Jaguari, pode-se destacar o fumo, o leite, a
uva, a cana-de-aclcar e as pequenas agroinddstrias familiares. Apesar de todo apelo
e énfase na agregacao de valor ao que é produzido, as pequenas agroindlstrias sao
os empreendimentos que enfrentam as maiores dificuldades de implantacdao e sobrevi-
véncia, embora sejam capazes de gerar significativo incremento de renda e qualidade a
vida das familias rurais. Sao capazes até mesmo de evitar a migracao e o éxodo rural
de adultos e jovens, fendmeno que esvazia o meio rural incessantemente.

A denominagao agricultura familiar no Brasil € relativamente recente, sendo que
estudos indicam que talvez tenha apenas dez anos. Antes disso, era denominada como
pequena producdo, pequeno agricultor ou até mesmo utilizava-se o termo camponés.
Vale ressaltar que o estabelecimento familiar € uma unidade de producao e de consumo.

As politicas plblicas em nivel federal para esse segmento se resumem basicamente
a Previdéncia Social (através das aposentadorias rurais) e ao PRONAF. A previdéncia é a
politica plblica mais importante para os agricultores familiares visto que as pensoes e

1 Técnico em Agropecudria, Bidlogo, Mestre em Ciéncia do Solo, Técnico Administrativo do Instituto
Federal Farroupilha — Campus Sdo Vicente do Sul.

2 Técnico em Agropecuaria, Bidlogo, Técnico Administrativo do Instituto Federal Farroupilha - Campus
Sao Vicente do Sul.

3 Académico do Curso de Tecnologia em Irrigacao e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha — Cam-
pus Sao Vicente do Sul.
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aposentadorias recebidas mensalmente por milhares de familias fazem da previdéncia
a politica pablica de maior alcance no Estado e no Pais. J& o PRONAF & uma politica
plblica diferenciada que favorece os agricultores familiares, visto que é uma conquista
dos movimentos sociais e dos sindicatos rurais. Esse programa tem socializado o fi-
nanciamento, com juros baixos ou subsidiados para investimentos nas propriedades e
custeio da producao, e, mesmo assim, falta crédito para custear mudancas no sistema
de producao das pequenas familias rurais.

Varios estudos apontam para a necessidade e a importancia de a agricultura familiar
investir em pequenas agroindlstrias. Em contraponto, o processo de implementacdo
de uma pequena agroinddstria levanta uma série de questoes que dificultam ou até
mesmo a inviabilizam. Os principais problemas que os agricultores familiares integran-
tes desse ramo ou que pretendem entrar nele enfrentam sao basicamente as questdes
previdenciarias, o processo de legalizacao de uma agroinddstria e a legislacao fiscal e
sanitaria. Deve-se ressaltar que atualmente a legislacdo é a mesma para as pequenas
e para as médias agroinddstrias.

O processo de implantagao de uma agroind(stria familiar apresenta dificuldades de toda
ordem, que vao desde a construcao de instala¢cdes adequadas, dentro de padrées sanitarios
rigidos, o que requer investimentos elevados, até a adocao dos métodos de producao pa-
dronizados, a tributacao, a destinacao de residuos e a rotulagem. Outro ponto de estrangu-
lamento desse tipo de atividade do meio rural é a escassez de mao de obra, seja familiar ou
contratada, o que restringe maiores investimentos por parte dos produtores, contribuindo
para que a informalidade continue sendo pratica comum, trazendo prejuizos a toda socieda-
de. Essa escassez de pessoas no rural constitui um problema de grandes dimensoes sociais,
pois é reflexo da migracao de populagoes jovens para as cidades, em busca de condicoes de
trabalho menos desgastantes e com menos riscos de frustracdes, embora com rendimentos
mais baixos. Optam por salarios e jornadas de trabalho fixas, o que geralmente ndo ocorre
no meio rural. Além disso, nao ha garantia de renda no campo, pois mesmo a agroindstria
depende do clima e da boa produc¢ao das matérias-primas, seja de origem vegetal ou animal.

Como as agroind(strias sao gerenciadas pelos prdprios agricultores, é fundamental
o conhecimento, para que possam atingir um bom nivel de informacdes, seja dos pro-
cessos produtivos e gerenciais ou até mesmo da legislagao vigente que sua atividade
necessita. O produtor, tendo um maior dominio sobre a sua producdo, podera valorizar
mais seus produtos, criar um elo mais estreito entre ele e o consumidor de forma a
garantir comercializacdao perene, renda e qualidade de vida para sua familia.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A Agroinddstria Callegaro pertence ao Sr. Olinto Callegaro, a sua esposa Lélia Callegaro, e
aos filhos Adalberto e Arno Callegaro, sendo este (ltimo casado com Ceilamar Callegaro,
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com a qual tem trés filhos. Com uma area de 136 hectares, a propriedade da familia loca-
liza-se em ljucapirama, 32 distrito de Jaguari. Propriedade tipica da regidao de colonizacao
italiana, é dessa area que tiram seu sustento as oito pessoas, das duas familias. Diversas
atividades sdo ai desenvolvidas, entre culturas de subsisténcia (feijao, milho, mandioca,
hortigranjeiros), criacdo de bovinos de leite e corte, cultivo de soja, criacdo de peixes e a
agroinddstria, onde sao beneficiados os peixes e produzidos os embutidos de carne suina.

As primeiras experiéncias de producao familiar relacionadas a atividade agroindus-
trial aconteceram por volta de 1990, por ocasiao do inicio da producao de peixes. Nessa
época, ocorreu a constru¢ao dos agudes e tanques para a engorda dos alevinos, de-
senvolvimento de equipamentos (Figura 46), bem como uma pequena edificacdo para o
abate, limpeza e preparo dos peixes para comercializagdo. Com o aumento da producdo
e demanda por produtos mais elaborados, passou-se a fazer filetagem manual de parte
da producao, o que demandava muito tempo, apesar do incremento no preco. Atualmen-
te, tal atividade é realizada com o auxilio de uma filetadora industrial, adquirida com
a finalidade de qualificar o produto e compensar a falta de mao de obra, visto que as
filhas do Sr. Arno Callegaro reduziram sua colabora¢ao devidos aos estudos na cidade.

Figura 46: Alimentador de fabrica¢do caseira, utilizado para alimentacao de peixes na Agroindustria Callegaro.

Fonte: Arquivo pessoal de Fabiano Damasceno.

A produgdo dos peixes impulsionou o inicio também da produ¢ao de suinos, visto
que os primeiros locais para a criagdao dos suinos foram construidos sobre os acudes,
com o objetivo de que os residuos gerados servissem de complemento alimentar aos
peixes. Os dejetos de suinos caiam diretamente na agua dos tanques de piscicultura.
A carne suina servia para o consumo das familias. Como resultado da diversificacao na
propriedade, o principal alimento dos suinos, o milho, era todo produzido pela familia,
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com excelentes produtividades, pelo uso da irrigacdao, o que favoreceu que a criacao
aumentasse rapidamente. Assim, para aproveitar o excedente de carne produzida, em
1997, foi ampliada a producdao de embutidos, visto que a pratica de fazer salame, com
parte da carne de suinos, também é atividade tipica da regido de colonizagao italiana.

Como a familia tem criatividade e sao empreendedores, vislumbraram uma nova
fonte de renda e passaram a comercializar os embutidos (Figura 47) na propriedade e
nas feiras de produtores, durante a Semana Santa, quando vendem toda a producao de
peixes. Pela excelente qualidade e sabor dos produtos, a procura aumentou e o abate
de suinos passou a ser regular, durante todo o ano, vindo a ser a atividade mais impor-
tante das duas familias tendo em vista que, a demanda de peixes & mais concentrada
na Semana Santa. O volume de carne de peixe inteiro comercializada tem sido de 5.000
kg e de 1.000 kg de filé, em média, anualmente.
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Figura 47: Variedade de produtos em processo de maturagao na Agroinddstria Callegaro.

Fonte: Arquivo pessoal de Fabiano Damasceno.

Devido ao aumento da quantidade de suinos necessaria para a produc¢dao dos em-
butidos, foram construidas novas e amplas instalacoes, incluindo baias para materni-
dade, crescimento e termina¢do. Todas essas atividades sempre envolveram somente
a mao de obra familiar. Ja em fun¢do do aumento da criagao de suinos, foi necessaria
a construcao de uma pequena fabrica de ragao, utilizando-se diversos equipamentos
da propriedade e de sucata, com baixo custo e 6tima funcionalidade. Essa estrutura,
que hoje esta desativada, envolvia secador de graos, pequenos silos de alvenaria para
armazenagem, triturador e misturador. O milho utilizado era todo produzido interna-
mente. Os dejetos dos suinos, gerados na nova estrutura de criagao, eram utilizados
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tanto para alimentacao dos peixes, através de uma canalizacao para os acudes, quanto
para aplicacao tratorizada nas areas de milho. O abate era realizado no mesmo prédio
onde eram abatidos os peixes, com alguns incrementos.

Com o crescimento do empreendimento, foram obtidos recursos através de financia-
mento bancério, para a construcdao de um prédio destinado para a agroindstria, com
area de 136 m? (Figura 48). Essa planta seguiu orientacdes e foi fiscalizada segundo
normas sanitarias exigidas pela Coordenadoria de Inspe¢ao de Produtos de Origem Ani-
mal (cispoa). O cispoa é um Orgdo da Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Agronegocio
do Estado do Rio Grande do Sul, sendo responsavel pela inspe¢do de produtos de ori-
gem animal que sdao comercializados no Estado. Complementarmente a estrutura fisica,
diversos equipamentos foram adquiridos, como mesas, maquina de moer, embaladora,
balanca, embutidora e uma camara fria para conservar as carnes. O volume produzido
e comercializado de salame chegou a 24.000 kg anualmente, o que garantiu e foi a
principal fonte de renda para as familias durante varios anos.

Figura 48: Vista externa da Agroinddstria Callegaro.

Fonte: Arquivo pessoal de Fabiano Damasceno.

Devido a escassez de mao de obra para manejar 0s suinos e as exigéncias sanitarias e
ambientais, principalmente em relacdo a destinacao dos dejetos e dos 0ssos dos animais
abatidos, a produgdo de suinos na propriedade nao é mais realizada. Por isso, foi reduzida
a producao de embutidos e a pouca quantidade que ainda esta sendo produzida é feita com
carnes sem 0sso compradas do municipio de S3o Luis Gonzaga/rs. Mesmo com 0s custos
mais altos, dessa forma é possivel atender a demanda de salame e garantir alguma renda
durante todo o ano as familias, visto que a agricultura, em especial as culturas de verao,
sao fonte de renda para um periodo do ano, e os embutidos podem ser produzidos sempre.
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Em funcdo de problemas com a legislacao, visto que a familia recebeu uma adver-
téncia da Inspecao Municipal, cobrando adequag¢des ou suspensdo das atividades, a
solu¢do encontrada foi suspender a producao. Diante disso, o foco passou a ser a
producao de soja, em areas arrendadas, nos municipios de Jaguari, Santiago e Sao
Francisco de Assis. No entanto, a lavoura é uma atividade com altos riscos, que é de-
senvolvida no sistema de integracao com a pecudria bovina.

Atualmente, o empreendimento estd sendo reestruturado, com a criagdo de uma
empresa, capaz de viabilizar a compra de carne sem 0sso e a comercializacao dos
embutidos no municipio e nos municipios vizinhos, de forma a atender as exigéncias
legais e garantir continuidade na produc¢do, o atendimento a demanda, bem como a
garantia de renda as familias. Desse modo, mesmo nas dificuldades, a familia ainda
encontra-se envolvida com a atividade (Figura 49).

Figura 49: Integrantes da familia Callegaro.

Fonte: Arquivo pessoal de Fabiano Damasceno.

4. RESULTADOS

e Implantacao de acudes e tanques para criacao de peixes;

e Construcdo e aquisicao de equipamentos da Agroinddstria para processamento
de carnes suinas;

e Emprego e renda para as familias envolvidas;

e Aumento da autoestima e organizacao das familias;

e Diversificacao de atividades;

e Producao de alimentos de qualidade.
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5. LIMITES

Legislacao fiscal e sanitaria;
Falta de mao de obra.

6. COLABORADORES

Olinto Callegaro — Proprietario e envolvido diretamente com a Agroinddstria.
Lélia Maria Ceolin Callegaro — Envolvida diretamente com a Agroinddstria
Adalberto Callegaro — Proprietario da Agroindstria.

Arno Callegaro — Proprietario da Agroinddstria.

Ceilamar Perlin Callegaro — Envolvida diretamente com a AgroindUstria.
Marcelo Callegaro — Envolvido diretamente com a Agroinddstria.

Jéssica Callegaro — Envolvida diretamente com a Agroinddstria.

Leticia Callegaro — Envolvida diretamente com a Agroinddstria.
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CAPITULO 06

AREA TEMATICA CONVERSAO AGROECOLOGICA

A agroecologia, considerada uma ciéncia, pressupde uma relacao com a natureza distinta
do modelo produtivista, assumindo novas caracteristicas sociais, culturais, politicas e de
producao agropecuaria. Consiste, também, em um modelo produtivo e relacional adotado
em muitas propriedades rurais, com base nas concepgdes filosoficas de respeito e compre-
ensao das dinamicas naturais. Contudo, a contraposicao ao modelo técnico e produtivista
perpassa um processo de mudanca, etapas de conversdao para um modelo agroecolégico.
Assim, as experiéncias relatadas nesta tematica, abrangem processos de conversao de
um modelo produtivista para um modelo agroecoldgico, técnicas de producdao que con-
trapdem a adogdo de insumos nocivos a natureza, bem como rela¢des de comercializagao
baseadas em valores de confianca e proximidade entre consumidor e produtor.

A producdo de alimentos organicos e a comercializacdo destes em circuitos curtos
foram identificados na experiéncia da unidade de produgdo familiar do Senhor Henrique
Ereno, no municipio de Jaguari. Constitui-se num empreendimento familiar que visa prin-
cipalmente a producdo de hortifrutigranjeiros. Desde 1991, ele vem atuando na area de
hortifrutigranjeiros, o que hoje lhe permite ter uma clientela fidelizada, para compra de
seus produtos na feira do municipio Jaguari, que acontece duas vezes por semana. Seus
produtos sao muito bem aceitos pelo pdblico consumidor, tendo em vista que a sua
producdo é feita com preceitos voltados para a agroecologia, usando o minimo possivel
de insumos quimicos. A producao é diversificada, compreendendo meldo, moranga, mi-
lho verde, alface, rdcula, repolho, tomate, feijao de vagem, pepino, repolho, beterraba,
couve-flor e melancia, que é seu principal produto durante o verao. Os descartes de
sua producao servem de engorda para seus bovinos e suinos, que sao produzidos na
propriedade, primeiramente, para o consumo familiar e posterior venda do excedente.
A producdo diversificada e organica resulta em satisfacdao pessoal para a familia, que
acredita na producao de alimentos mais saudaveis e na melhoria da qualidade de vida.

Ainda relativo aos aspectos produtivos de conversdo agroecolégico, a producdo de
mel organico tem destaque no municipio de Sao Francisco de Assis. Esta experiéncia
abrange todos os processos de producdo do mel com base nos principios de producdo
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agroecolégica, com énfase no manejo que potencializa a producdao e extracao, bem
como a qualidade do produto organico. A producdo é certificada como mel organico e
destinada, principalmente, a exportacdo, sendo, assim, a (nica experiéncia desse tipo
de producao na regido. Mesmo com dificuldades, o trabalho vem se fortalecendo a
cada ano, aumentando a producao e melhorando as técnicas de manejo e extracao do
produto, com maior eficiéncia e qualidade, construindo conhecimentos na propriedade.

Com relevancia, a diversidade de conhecimentos, técnicas e relagdes de producao,
no que tange a agroecologia, destaca-se a experiéncia de implantacao do sistema agro-
silvopastoril em diversas propriedades no municipio de Nova Esperanca do Sul. Desde
2005, foram implantadas dez Unidades de Observa¢ao e Unidades de Experimentacao
Participativa desse sistema, com o apoio da Emater/rs-Ascar. As unidades foram fun-
damentais para a construgao do conhecimento desse sistema de producao de forma
participativa entre agricultores e técnicos. O sistema agrosilvopastoril, enquanto impor-
tante estratégia de diversificacdo produtiva, trouxe diversos ganhos para as familias
rurais. Dentre estes, destaca-se o aumento da geracdao de renda com a mesma area,
aliado a valorizag¢ao dos elementos culturais da agricultura familiar e a preservacao e
potencializa¢dao dos recursos naturais.

As experiéncias sistematizadas sob esta area tematica foram selecionadas de for-
ma participativa, levando em considera¢des os processos de conversao agroecoldgica,
tendo em vista, que os casos relatados assumem principios da agroecologia ainda em
processo de transicao. Com isso, sao experiéncias fundamentais para o incentivo e a
valorizacao de estratégias de producao agropecuaria e de relacdes socioculturais e
politicas que abranjam uma contraposicao ao modelo urbano-industrial-produtivista.
Conformam tentativas de resgate de valores caracteristicos da agricultura familiar, além
de inovacdes de modelos de producao construidos de forma participativa, relacionando
conhecimentos dos agricultores e técnicos das instituicdes de extensao rural. Dessa
forma, essas experiéncias devem ser valorizadas e replicadas com o objetivo de me-
lhorar as relagdes com a natureza em uma regido bastante caracterizada por praticas
agropecuarias intensivas com ampla adocao de produtos agroquimicos.

164



CAPITULO 06 — AREA TEMATICA CONVERSAO AGROECOLOGICA

6.1 PROPRIEDADE HENRIQUE ERENO — JAGUARI

Fabiano Damasceno?
Sidnei Catelan?

Alex Becker Monteiro?

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura Familiar. Agroecologia. Geracao de renda. Agregacao de valor.

1. CONTEXTO

O municipio de Jaguari, emancipado em agosto de 1920, localiza-se na regiao Centro do
Rio Grande do Sul. Com altitude média de 153 metros e area territorial de 673,5 km?,
dista 420 km da capital Porto Alegre, tendo como via de acesso a BR-287. Apresenta
populacdao de aproximadamente 11.473 habitantes, sendo que 47% sao moradores do
meio rural, com predominio de agricultores familiares, e 53% residem na zona urbana.

O municipio se constitui em um polo regional baseado na agricultura e na pecuaria
familiar. Limita-se, ao norte, com o municipio de Santiago, a leste, com Jari e Mata, a
oeste, com Sao Francisco de Assis, e, ao sul, com o municipio de Sao Vicente do Sul.
Também é importante acrescentar que o municipio dispde de uma das mais belas pai-
sagens da regiao, tendo assim um forte potencial turistico.

A agricultura familiar, em nivel estadual, € um setor da economia responsavel pela
manutencao de milhares de familias no meio rural, com uma boa capacidade de ge-
racao de renda e de agregacao de valor aos produtos primarios. A agricultura familiar
enfrenta ha alguns anos um grande problema, pela migracao da populacao jovem para
0 meio urbano, em busca de trabalhos menos desgastantes e com salarios fixos, o que
em geral ndo ocorre no meio rural.

Embora nao seja um conceito, em termos de enquadramento, o PRONAF considera
como agricultor familiar aquele que atende aos seguintes requisitos: & proprietario,
posseiro, arrendatario, parceiro, ou concessionario da Reforma Agraria; residente na

1 Técnico em Agropecudria, Bidlogo, Mestre em Ciéncia do Solo, Técnico Administrativo do Instituto
Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Técnico em Agropecudria, Bi6logo, Técnico Administrativo do Instituto Federal Farroupilha — Cam-
pus Sado Vicente do Sul.

3 Académico do Curso de Tecnologia em lIrrigacdao e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.
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propriedade ou em local proximo; e detentor, sob qualquer forma, de no maximo 4
(quatro) modulos fiscais de terra, quantificados conforme a legislagdo em vigor; extrai
no minimo 70% (setenta por cento) da renda bruta familiar da exploracdo agropecua-
ria ou nao agropecudria do estabelecimento; e tem o trabalho familiar como base da
exploracdao do estabelecimento.

A agricultura familiar de pequenos e médios produtores representa a maioria dos
produtores rurais no Brasil. Esses produtores vém sofrendo ao longo dos anos um
processo de reducdo na sua renda, chegando a exclusao de aproximadamente 100.000
propriedades agricolas por ano, de 1985 a 1995 (iBee, Censo Agropecudrio de 1995/96).
Grande parte desse processo de empobrecimento pode ser explicado pela pouca oferta
e pela baixa qualidade dos servicos piblicos voltados para esse segmento, 0s quais
poderiam viabilizar a inclusao socioecondmica desses agricultores no mercado.

A agroecologia, por sua vez, constitui-se em ciéncia para alguns e sistema de pro-
dugdo com técnicas proprias para outros. Dentre as principais caracteristicas, ha uma
concordancia de que a sustentabilidade tem uma base ecolégica. Para isso, a agricul-
tura sustentavel deve ter efeitos minimos no ambiente, apresentando caracteristicas
como: nao liberar substancias nocivas; preservar e recompor a fertilidade, mantendo
a salde do solo; usar a agua, respeitando a recarga dos aquiferos e mantendo as
necessidades hidricas do ambiente e das pessoas; depender de recursos internos ou
préoximos do agroecossistema a que pertence; valorizar e manter a diversidade bio-
légica, entre outros. Assim, praticar agroecologia vai além do aspecto conceitual ou
filosofico. Envolve tomada de consciéncia, conhecimento do ambiente e de técnicas
e mudanca de atitude, o que dificulta sua adocao pela complexidade, pelo tempo de
transicao entre o sistema convencional de cultivo/criacdo de animais. Embora seja
um sistema ideal, esta distante da realidade da maioria dos agricultores, pois, como
qualquer homem moderno, ele nao pode esperar os resultados a longo prazo, dadas
as necessidades urgentes de renda para a familia sobreviver.

No entanto, deve-se considerar que, por mais incipiente que sejam as acdes toma-
das nesse sentido, a valorizagao delas caracteriza um estimulo ao fortalecimento por
aqueles que ja adotam préaticas de transicao, despertando em outros agricultores algum
nivel de consciéncia em relacdo a sustentabilidade.

Diante disso, a experiéncia do Sr. Enrique Ereno foi selecionada, visto que sua inten-
¢ao e a¢des vao no sentido de produzir alimentos mais limpos e de preservar o ambien-
te. Partindo de principios agroecol6gicos, com ado¢dao de algumas técnicas que estao
ao seu alcance, sua agricultura familiar é praticada utilizando insumos menos agres-
sivos, o que lhe permite ter um pdblico consumidor fiel e que aprecia seus produtos.
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2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A propriedade é pertencente ao senhor Henrique Ereno e sua esposa, Margarete Ereno,
onde residem o casal com seus dois filhos, Cassio e Cassiano. Com uma area de 8,0
hectares (ha), sendo 2,0 ha na sede, Linha 10 - S3o Paulo, 12 distrito de Jaguari, a 2,0
km da cidade, e onde esta localizada sua residéncia, e o restante em Cavajureta, 22 dis-
trito de Sao Vicente do Sul, a 15 km da sede. Além da producao de hortifrutigranjeiros,
principal atividade da familia, outras sao desenvolvidas como subsisténcia e comple-
mento de renda, como por exemplo a criagao de bovinos, suinos e aves.

As primeiras experiéncias de producdo na atividade de hortigranjeiros aconteceram
por volta de 1991. Nessa época, foram construidas duas estufas (Figura 50) e implan-
tados sistemas de irrigacdo por gotejamento e por aspersao. O sistema de aspersao é
utilizado principalmente na lavoura de melancia, tocado através de motobomba aco-
plada ao trator, tendo como fonte de dgua um acude construido pelo Sr. Henrique. Na
sua producao, o agricultor utiliza adubos organicos, sendo parte deles adquiridos fora
do municipio e parte de origem animal, obtido na propria localidade, em propriedades
vizinhas. O produtor faz a maior parte da adubacao de sua producao, utilizando-se da
matéria-prima que dispdem em sua propriedade, que sdao adubos curtidos com esterco
de aves, suinos, bovinos e compostagem. O produtor dispde, para o preparo de sua
area, um trator, um arado, uma grade e um escarificador, com os quais faz um bom
preparo do solo, deixando-o em condi¢des para o plantio.

Figura 50: Vista externa da estufa de producao de hortalicas na Propriedade Henrique Ereno.

Fonte: Arquivo pessoal de Alex Monteiro.
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Os produtos cultivados sao: meldao, moranga, milho verde, alface, ricula, repolho,
tomate, feijao de vagem (Figura 51), pepino, repolho, beterraba, couve-flor e melancia,
que é seu principal produto. Tendo em vista que o produtor cultiva seus produtos com
preceitos agroecoldgicos, ele tem uma clientela fiel quando realiza a venda dos horti-
frutigranjeiros na feira da cidade, que acontece nas tercas e sextas-feiras.
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Figura 51: Lavoura de feijao e milho na propriedade de Henrique Ereno.

Fonte: Arquivo pessoal de Alex Monteiro.

O Sr. Henrique é consciente de que o sistema de producgdo agroecoldgica apresenta
vantagens em relacao a agricultura convencional, pois o solo e o ambiente nao sofrem os
impactos ambientais decorrentes do uso de produtos quimicos, melhorando, dessa forma,
a salde dos produtores e dos consumidores e podendo reduzir os custos com a producao.
No entanto, experimenta uma realidade que é de mais trabalho e menor rendimento de sua
produgdo, quando nao adota métodos quimicos de controle de pragas e doencas. A agro-
ecologia pode ser uma das alternativas aos produtores familiares, tendo como fundamento
os principios da sustentabilidade dos agroecosistemas e a solidariedade entre os produtores.
Entretanto, necessita valoriza¢ao social e pablica dos alimentos produzidos por este sistema.

O cultivo da melancia, principal fonte de renda da familia, inicia pela producao de
mudas, usando como substrato o adubo curtido misturado com solo, colocado em
sacos de papel, mantidos em estufa até o momento do transplante. O transporte das
mudas para a lavoura é feito com caminhdo préprio, geralmente no més de agosto, o
que lhe permite antecipar o plantio e, consequentemente, a colheita, fato que melhora
a rentabilidade, pois os melhores pregos da fruta sao obtidos no inicio da safra.
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Nestes 21 anos que o produtor esté na atividade, ele ja adquiriu bom conhecimento na
area, cultivando, dessa forma, produtos de boa qualidade e sabor. Mesmo sem a especia-
lizacao dos técnicos, o produtor recebe assisténcia técnica por parte da Emater/rs-Ascar,
escritorio regional de Jaguari, e da Cooperativa Agricola Jaguari, através de seus técnicos.

Os recursos financeiros para custear a producdao sao préprios, sem financiamentos.
Assim, o produtor obtém suas sementes e adubos necessarios para a producao. De-
pendendo do ano, principalmente se o clima favorecer, o produtor obtém renda média
anual de R$ 40.000,00, 0 que lhe garante sustento da familia e uma boa qualidade de
vida, segundo relato do proprio Henrique Ereno. Dessa renda, ele espera tirar recursos
para o aumento de sua propriedade e da producao.

Além de cultivar hortifrutigranjeiros, a criagao de aves, suinos e bovinos visa a aten-
der as necessidades de consumo familiar e, quando possivel, a venda do excedente
(Figura 52). A engorda dos suinos e dos bovinos é enriquecida com os descartes da
producdo, principalmente na época da producao de melancia.

Figura 52: Comercializacao direta de produtos da Propriedade Henrique Ereno, na cidade de Jaguari.

Fonte: Arquivo pessoal de Alex Monteiro.

As perspectivas que o senhor Henrique Ereno tem para o futuro sdao a manutenc¢ao
de sua clientela fiel e a expansado de sua propriedade, o que lhe permitira ampliar tam-
bém a producdo e buscar outros mercados para comercializar seus produtos.

3. RESULTADOS

e Implantagao de estufas e sistemas de irrigacao para a producao de hortifrutigranjeiros;
e Producao de alimentos de qualidade;

e Venda direta e fidelidade dos consumidores;

e Emprego e renda para a familia;

e Melhoria na autoestima da familia.
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4. LIMITES

® Pouca area para manter e aumentar a producao;

e Escassez de técnicas agroecoldgicas ao seu alcance;
e Falta de mao de obra;

e Falta de assisténcia técnica especializada.

5. COLABORADORES

e Antonio Henrique Ereno — Proprietario.

* Margarete Souto Ereno — Proprietaria.

e (assio Souto Ereno — Envolvido com a producao.

e (assiano Souto Ereno — Envolvido com a producao.
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6.2 PRODUCAO DE MEL ORGANICO NO MUNICIiPIO DE SAO
FRANCISCO DE ASSIS

Anténio Carlos Minussi Righes*
Katchenko Maia Rosa’
Antonio Erico Viero Ben3

Dario Afonso Salbego Ben*

PALAVRAS-CHAVE: Mel orgdnico. Agricultura familiar. Aumento na producdo.

1. CONTEXTO

O municipio de Sao Francisco de Assis esta situado na regiao das Missdes, fronteira
oeste, zona de transicao entre o Planalto e a Campanha do Rio Grande do Sul. Faz parte
da microrregiao de Santa Maria, na Depressao Central do Estado. Com uma area de
2.501,3 km? e uma populacdo de 19.258 habitantes, o municipio esta situado na zona
Missioneira, distante 485 km da capital galcha e 142 km a oeste de Santa Maria. A ci-
dade foi colonizada basicamente por imigrantes italianos e é conhecida como queréncia
do bugio e capital gadcha do zebu.

Baseada no setor agropecuario, a economia do municipio depende fortemente dos
recursos do meio rural. A venda do mel organico enfrenta dificuldade, pois muitos com-
pram mel comum e vendem como organico. Embora nao seja o mais importante, o setor
agropecuario contribui com R$ 82.779.000,00 do pi8 do municipio. Ndo sdo valores de
grande relevancia, mas, para uma regiao pouco industrializada, pode-se concluir que
sao cifras significativas.

No més de junho de 2011, 0 municipio participou do seminario de avaliacao e pers-
pectivas da agricultura familiar, através do PNAE, conseguindo um desempenho muito

1 Administrador, Mestre em Engenharia de Producao, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecno-
légico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Piblica do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.
3 Técnico em Agropecuaria da Secretaria Municipal de Agricultura de Sao Francisco de Assis.

4 Técnico em Agropecudaria, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao
Francisco de Assis.
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bom nas avaliacdes e resultados. Atualmente, 44% da merenda escolar do municipio
provém da agricultura familiar, sendo que a prépria legislacao ja garante que no mini-
mo 30% da merenda seja da producgao rural.

O municipio comecou a frente nessa questao, pois, antes mesmo de se tornar lei, ja
adquiria 0s 30% da agricultura familiar, iniciativa da Secretaria da Agricultura do muni-
cipio e parceiros que apoiam o trabalho das pequenas propriedades.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A propriedade do senhor Marcelo Lunardi Cogo esta localizada na Vila Kraemer, 32
distrito de Sao Francisco de Assis. O Sr. Marcelo iniciou suas atividades de producao de
mel no ano de 2002 e de producdo de mel organico a partir de 2010, estando em fase
de expansao. O empreendimento comecou na propriedade de seu sogro, onde continua
até hoje. Na propriedade, foi construido um galpao dentro dos padrdes legais (sanitario,
tributario e ambiental) de transformacao dos produtos (Figura 53).

Figura 53: Galpao de servicos do apiéario.

Fonte: Arquivo pessoal de Katchenko Maia Rosa.

No comeco do empreendimento, o transporte dos produtos era feito por um auto-
movel, marca Ford Belina, e um reboque para transporte do mel. Atualmente, usam um
caminhao e ha proposta para a aquisicao de um caminhao através de projeto encami-
nhado pela Emater/rs-Ascar.

Para a producdo do mel, foram instaladas 30 (trinta) caixas de abelha, mas hoje
existem 1.500 (mil e quinhentas) caixas. No processo de transformacao, é usada uma
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centrifuga (onde sao coladas as placas de favo de mel), confeccionada pelo proprietario,
a qual proporciona capacidade de aumento da producao. Essa centrifuga foi confeccio-
nada conforme os padrdes argentinos.

0 espaco ja precisa ser ampliado e reformado, pois esta se tornando pequeno, ten-
do em vista que a producao vem aumentando a cada ano. Apesar de haver um poten-
cial mercado exportador, a melhora da renda ainda nao aconteceu, um dos motivos é o
preco do produto, pois é considerado baixo para sustentar a exportacdo.

Trabalham na propriedade o Sr. Olivio Marcelo Lunardi Cogo (proprietario), a Sra.
Roseli Correa Moreira (esposa), Marcos David Lunardi Cogo (irmao), Joao Maciel Lunardi
Cogo (irmdo) e Francelino Rudnei Correa.

No ano de 2011, até dezembro, foram extraidos 280 (duzentos e oitenta) tambores de
mel, sendo que cada tambor comporta 300 (trezentos) quilos do produto, totalizando um
montante de 114.000 (cento e quatorze mil) quilos de mel. Para o ano de 2012, existe a
pretensao de aumentar a producao em 380%, ou seja, mais de noventa mil quilos ao ano.

No processo produtivo, os produtores trabalham na retirada do favo para que os
caixilhos sejam colocados dentro da centrifuga e, entao, seja realizada a extracao do
mel (Figura 54). A producdo é oriunda da floracdo da mata nativa e também das flores-
tas de eucalipto. E importante relatar que existe um periodo de intervalo de producdo
na agroinddstria, que vai de junho a setembro, justamente a época em que eles fazem
a migracao das caixas de abelha de um local para o outro.

Figura 54: Produtor em processo de extracdo de mel.

Fonte: Arquivo pessoal de Katchenko Maia Rosa.
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3. RESULTADOS DA EXPERIENCIA

O proprietario trabalha como produtor rural informalmente. Esta buscando o siF, junto
aos 6rgdos competentes. Possui interesse em agregar valor ao produto. O presente
trabalho se trata de uma experiéncia exitosa, pois € uma das {nicas praticas de agroe-
cologia ligadas a producdao de mel desenvolvida na regiao de abrangéncia.

As praticas e técnicas adotadas na extracdo do mel potencializam o aumento da pro-
ducao e a melhoria da qualidade de producao. A persisténcia e a forca de vontade dos
produtores em continuar no ramo sdo caracteristicas marcantes de um negécio com futuro
promissor, tendo em vista um mercado que vem em crescente expansao, principalmente
no mercado internacional, tido como meta principal de comercializacao da propriedade.

4. LIMITES

Uns dos maiores entraves para o desenvolvimento da atividade sdo: os aspectos legais
e a dificuldade de vender o produto como organico. O fato de nao ter seu préprio cNp
(Cadastro Nacional de Pessoa Juridica) pode ser um fator limitante para futuras aspira-
¢des da agroindUstria.
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6.3 SISTEMA AGRO-SILVIPASTORIL DE NOVA ESPERANCA DO SUL

Gilmar Deponti*
Julio Cesar Bueno Jacques?

Fabiano Damasceno?

PALAVRAS-CHAVE: Sistema agro-silvipastoril. Consorciagao, Produgdo florestal. Produ-
¢ao pecuaria.

1. CONTEXTO
1.1 Contexto da metade sul

O municipio de Nova Esperanca do Sul é componente da microrregiao do Vale do Jagua-
ri, que por sua vez esta inserida na regido da Metade Sul do Estado do Rio Grande do
Sul. Essa regido caracteriza-se pela forma muito peculiar de como se deu o processo de
ocupacao do territério pela populacdo, tendo como origem o latifindio das sesmarias,
nos campos, e a ocupac¢ao de areas serranas marginais, inicialmente por imigrantes
acorianos e posteriormente por imigrantes Italianos e por diversas outras etnias, tais
como polonesa e alema.

Esse contexto histdrico de cerca de 300 anos, em que a principal atividade tem sido
a pecuaria extensiva, é tdo vasto quanto o do Pampa Galcho, determinando as razdes
pelas quais a Metade Sul ainda é a regidao do Estado com os maiores problemas de de-
senvolvimento, a partir de iniciativas locais (endégenas) e de iniciativas grupais. Esses
problemas estdao associados principalmente ao modelo de exploracao das propriedades,
especialmente as monoculturas e a pecudria extensiva.

Lentamente, a ocupag¢des do espago como alternativa a pecuaria extensiva tém ocor-
rido na Metade Sul, tal como o cultivo da soja que foi expandido na década de 1970 e,
apos, retraiu-se na regiao, mas voltou nos dltimos anos a ocupar grande espaco do que

1 Engenheiro Florestal, Especialista em Agricultura Desenvolvimento e Sociedade, Extensionista Rural
do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Nova Esperanca do Sul.

2 Académico do Curso Superior em lIrrigacdo e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha — Campus
Sao Vicente do Sul.

3 Técnico em Agropecuaria, Bidlogo, Mestre em Ciéncia do Solo, Técnico Administrativo do Instituto
Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.
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era Bioma Pampa. Também comegam a ter maior expressao na ocupa¢ao do espaco a
vitivinicultura e a silvicultura, com énfase no cultivo de eucalipto para suprir demandas
de empresas de celulose ou de transformacao e beneficiamento de madeira. No entanto,
esses cultivos tém sido feitos na forma de monocultura, utilizando o mesmo modelo ex-
tensivo de ocupacao do territdrio que ja se conhecia na pecuaria tradicional da regiao.

Esse florestamento, que passou a ter importancia na regido da Metade Sul, acontece
com objetivos empresariais, capitaneado por grandes empresas transnacionais e também
nacionais. Porém, esse modelo tem sido questionado em relacdao a aspectos ambientais,
relacionados a erosao genética e a grande demanda de agua pela cultura do eucalipto.

Além disso, movimentos ambientalistas bem articulados e que divulgam informa-
¢Oes preocupantes, mas deficitarias em termos de fundamentos cientificos, questionam
a sustentabilidade desses empreendimentos do ponto de vista ambiental, de geracao
de riquezas, de geracao de empregos, prevendo um novo velho ciclo de concentracao
de terras nas maos de poucos grandes grupos empresariais, promovendo ainda mais a
exclusdo social e o esvaziamento da regiao, que pode somar-se a exclusao ja ocasiona-
da pela falta de politicas conjunturais para o agronegécio.

Apesar das catastroficas previsdes dos ambientalistas, quanto aos resultados da
expansao do florestamento na Metade Sul, ha que se ponderar que em um estado que
possui area territorial de 28.000.000 de hectares, uma expansdo de area de floresta
plantada partindo de 370.000 hectares, para uma previsivel area de 600.000 hectares
em 05 anos, com possibilidade de atingir 1.000.000 de hectares em 10 anos, dificilmen-
te podera gerar tantos impactos negativos como os apregoados. Isso simplesmente por
uma questdo de escala geografica, pois aquilo que podera acontecer em 1.000.000 de
hectares, por mais que extremamente impactante, jamais poderia atingir e comprometer
ambientalmente todo o Pampa Galicho, bem como o modo de vida de sua populacdo.

Tendo em vista que, dentre as atividades da matriz produtiva da regido, é a pecu-
aria extensiva, que estad cedendo o maior espaco para a expansao do florestamento, o
presente trabalho visa a buscar informac¢des que possam destacar o sistema silvipas-
toril como uma das formas de ocupacao do agroecossistema, de maneira adaptavel
nos municipios em questdo (Vale do Jaguari) e na Regido da Campanha Galcha. Esse
sistema tem buscado a minimizacao dos impactos negativos em termos ambientais,
econdmicos, sociais e culturais, utilizando o conhecimento técnico cientifico e a apli-
cacdo pratica em nivel de estabelecimentos rurais familiares, para a maximiza¢ao dos
impactos positivos do florestamento associado a pecuaria bovina.

1.2 Contexto microrregional

Entre os anos de 1995 e 2003, 0 municipio de Santiago e alguns municipios vizinhos,
tais como Nova Esperanga do Sul e Jaguari, tiveram a oportunidade de se envolver em
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um projeto de fomento florestal, desencadeado inicialmente pela Emater/rs-Ascar, em
parceria com a ARFOM, com Prefeituras Municipais e empresas consumidoras de madeira.
Esse trabalho complexo, disperso no espago, porém de grande valia para os produtores
rurais beneficiados, obteve como resultados de oito anos de atividades a elaboragao
de 2.146 projetos de fomento florestal, que possibilitaram a destinacao de 3.470.000
mudas florestais, de forma gratuita ou subsidiada, para proprietarios rurais de 25 mu-
nicipios abrangidos. Esses resultados tiveram como fonte de recursos as contribui¢des
financeiras feitas por empresas consumidoras de madeira e pelas Prefeituras Municipais.

Esse resultado raro, em uma regiao de dificil desencadeamento de trabalhos asso-
ciativos e participativos, trouxe para a rotina das familias rurais beneficiadas, a possi-
bilidade de contato com a atividade de producdo de madeira a partir de pequenos ma-
ci¢os de floresta homogénea, plantados com espécies exéticas de rapido crescimento.

Com a extincao das atividades da Arrom, a partir do ano de 2003, muitas Prefeituras
e escritorios da Emater/rs-Ascar, inclusive em Nova Esperanga do Sul, prosseguiram esti-
mulando o florestamento de forma direta e isolada (sem a intervencdo da extinta ARFOM),
oferecendo subsidios no preco e facilitando o acesso as mudas para os agricultores fami-
liares, mediante encomenda grupal, transporte e assisténcia técnica ao plantio e manejo.

As florestas implantadas comecaram a se destacar na empregabilidade da madeira
em diversos usos dentro das propriedades rurais e tendo razoavel aceitacao e preco no
mercado local de madeira rolica (varas), ou de madeira minimamente processada (varas
com apenas uma face aplainada). Assim, logo os agricultores perceberam que também
a atividade florestal poderia ser importante para o aporte de recursos a propriedade
rural, ao lado dos tradicionais cultivos e criacdes da agropecuaria.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Essa vivéncia crescente da atividade florestal com fins comerciais nas propriedades
familiares foi condi¢ao basica para possibilitar a implanta¢ao das duas primeiras Unida-
des de Observacao (uo) de sistema agro-silvipastoril no municipio de Nova Esperanca
do Sul, no ano de 2005, e tendo continuagao no ano de 2006. Ja a partir do ano 2007
até 2011, novas UO formam implantadas nao s6 no municipio de Nova Esperanca do
Sul mas também nos demais municipios do Vale do Jaguari, com a denominac¢ao de
Unidades de Experimentacao Participativa (UEP).

Atualmente, existem 20 propriedades rurais com uo ou UEp implantadas com esse
sistema produtivo, nesses municipios, e com assisténcia técnica da Emater/rs-Ascar.
Nesses estabelecimentos, existem 22 diferentes areas implantadas, com area média de
aproximadamente 1,7 ha, envolvendo os seguintes produtores rurais de Nova Esperan-
ca do Sul, por ordem de adesao: Ulisses Cogo, Ivori Antonio Guasso, José Paulo Favero,
Moisés Ereno, Antonio Vanderlei Pieszack, Antonio Miguel Favero, Altair Pires Franz, Ju-
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lio Batista Guasso, Norberto Antonio Deponti e Nelson Antonio Lovato, nas localidades
rurais de Planalto, Coxilha Alegre, Sao Joao, Linha Trés e Rincao do Ouro. Os outros mu-
nicipios com unidades implantadas sao os seguintes, com o nimero de propriedades
rurais adotantes: Jaguari (2), Santiago (1), Sao Francisco de Assis (2), Sao Vicente do
Sul (1), Itacurubi (1), Unistalda (1), Capao do Cip6 (1) e Magambara (1), observando-se
que este (ltimo ndao é da microrregidao do Vale do Jaguari. Destaca-se que o produtor
pioneiro foi Ulisses Cogo, seguido por Ivori Antonio Guasso, no ano de 2005.

Essas uo e uep de sistema agro-silvipastoril consistem em implanta¢dao de areas de
espécies florestais, seguidas normalmente de implantacao de culturais anuais, como
soja, milho, amendoim, feijao, melancia ou abdbora, nas entrelinhas das mudas, no
primeiro ano. Segundo os produtores, por ocasidao da implantagdo do sistema, eles
aproveitaram as opera¢des de preparo do solo para também fazer cultivos anuais em
areas que nao costumavam utilizar. Com isso, aumentaram a producao do estabeleci-
mento rural nessas areas antes nao eram cultivadas, pois a topografia & muito irregular
ou o solo é pedregoso, como mostram as figuras a seguir (Figuras 55 e 56).

Figura 55: Implantacdo do sistema para o cultivo de culturas anuais (milho sobre aveia), em areas degrada-
das, na propriedade de Julio Batista Guasso.

Fonte: Arquivo de imagens do escritdrio municipal da Emater/RS-Ascar de Nova Esperanca do Sul.
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Figura 56: Implantagdo de arvores florestais na propriedade de Antonio Vanderlei Pieszak.

Fonte: Arquivo de imagens do escritério municipal da Emater/RS-Ascar de Nova Esperanga do Sul.

Ap6s o primeiro cultivo de verdo, segue-se a implantacdo de gramineas anuais de
inverno (aveia e azevém) e, na primavera seguinte, a implantacdo de gramineas pere-
nes de estacdao quente, atingindo a plenitude do sistema no segundo ano. Apés, ha
a implantacao florestal com a introducao de gado, normalmente, com, em média, 10
animais por hectare, fazendo pastoreio rotativo, conforme mostra a Figura 57.

Figura 57: Introducao de gado em pastagem de gramineas nas entrelinhas do sistema silvipastoril.

Fonte: Arquivo de imagens do escritdrio municipal da Emater/RS-Ascar de Nova Esperanca do Sul.
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No estabelecimento do sistema, toma-se o cuidado de utilizar uma densidade de
mudas florestais com 830 a 1000 plantas por hectare (no maximo), visando ao pleno
desenvolvimento das outras atividades nao florestais, que dividem o mesmo espaco,
numa convivéncia que necessita ser constantemente manejada pelo administrador da
area, com uma efetiva assisténcia técnica.

Além do Engenheiro Florestal da Emater/rs-Ascar, e dos produtores rurais ci-
tados, envolvidos com as atividades praticas de implantacao e manejo do sistema, os
demais envolvidos com o desenvolvimento dessa experiéncia sdo:

e A Prefeitura Municipal de Nova Esperanca do Sul, que tem oferecido transporte

de mudas florestais, para facilitar seu acesso;

e 0 Banco Cooperativo Sicredi, através da Campanha Sicredi de Florestamento,

com o fornecimento de mudas florestais que, uma vez pagas pelos agricultores,
o valor correspondente passa a ser computado na forma de cota capital do asso-
ciado. O Sicredi também subsidiou as mudas para a implantacao de uo em quase
todos os municipios do Vale do Jaguari.

e O MDA, que custeou a implantacao de 06 UEr no ano de 2008;

e 0 Banco do Brasil, que financiou uma das areas, aplicando recursos do PRONAF*.

3. REFLEXOES DE ALGUNS BENEFICIARIOS SOBRE A EXPERIENCIA

Os motivos que levaram os beneficiarios a decidirem investir recursos proprios e pablicos,
envolvendo-se com esse tipo de atividade, variam de acordo com cada proprietario rural.
Pode-se encarar a ado¢ao desse sistema como uma inovacgao, ja que nao existiam experi-
éncias dessa natureza na regiao. Vejamos o caso especifico dos trés primeiros produtores
rurais a se envolverem com esse sistema de producao em Nova Esperanca do Sul:

3.1 Ulisses Cogo

O fato de ja ter plantado e comercializado pequena floresta homogénea com éarea inferior
a 01 ha de seu estabelecimento rural, com arranjo espacial na forma de macico florestal,
foi uma primeira experiéncia que o fez entender perfeitamente a importancia que a madei-
ra pode atingir em beneficio do estabelecimento rural. Assim, decidiu implantar uma UO de
Eucalipto, apds ter assistido a uma palestra sobre o sistema, visto que pretendia ampliar
a area florestal em seu estabelecimento rural familiar. Essa decisdao foi consolidada pelo
fato de que, com o sistema agro-silvipastoril, ndo ha necessidade de abrir mao do peque-

4 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.
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no espaco disponivel para a pecudria de leite que desenvolve, por longo tempo. Todos
0s espacos de sua terra necessitam ser bem utilizados também para as diversas outras
atividades que desenvolve, tais como cultivo e fabricacao de vassouras, cultivo de milho,
cultivo de amendoim, cultivo de cana-de-ag(icar e fabricagao de aglicar mascavo, etc.

No ano de 2009, com o deshaste das arvores, realizado aos 04 anos de idade, o
produtor ja obteve renda de cerca de R$4.000,00 por hectare implantado, ressaltando
que ainda permanecem crescendo na area cerca de 50% das arvores.

Outros fatores que contribuiram para a decisao foram: apoiar e testar uma pratica
inovadora, obter valorizacdo crescente para o imdvel rural, continuar usufruindo os
recursos de floresta plantada e, por fim, legar para suas filhas, no final do ciclo do sis-
tema agro-silvipastoril, nao uma propriedade rural nua, tal como fica apés cada ciclo de
culturas anuais, mas sim um patrimdnio acumulado na forma de madeira, em arvores
de grande porte, vislumbrando possivel grande valor comercial.

3.2 Ivori Antonio Guasso

Embora seja lojista e resida na cidade, administra também uma propriedade rural no
local onde residiu a sua familia de origem (Coxilha Alegre/rs). Reiniciou, hd poucos
anos, uma atividade de pecuaria de corte na propriedade, com o objetivo de obter uma
renda rural adicional a ja consolidada renda urbana.

Realizou a implantacao da uo de eucalipto, como forma de reposicao florestal de
area descapoeirada, com licenciamento ambiental. O principal motivo na adoc¢do da
novidade foi a possibilidade de cumprir a obrigacao legal assumida, sem ter que abrir
mao do uso da area para a pecuaria de corte.

3.3 José Paulo Favero

Também ja comercializou floresta plantada e percebendo, a viabilidade da atividade
florestal, pretendia ampliar o florestamento. Implantando floresta no sistema agro-
-silvipastoril, pretende atingir esse objetivo sem que necessite deixar de utilizar uma
pequena area de sua propriedade, ja que inicialmente continua a cultiva-la com agri-
cultura consorciada. Posteriormente, pretende desenvolver pecuaria de corte e de leite,
em consdrcio com floresta de pinus e de eucalipto.

Todos os proprietarios rurais envolvidos com a experiéncia mostram-se satisfeitos
com os resultados obtidos até o momento, manifestando interesse em continuar desen-
volvendo as praticas recomendadas pela assisténcia técnica, bem como de implantar
novas areas nesse mesmo sistema, nos préximos anos.
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3.4 Antonio Vanderlei Pieszak

Este produtor tem um estabelecimento rural com baixa capacidade de aproveitamento do
espacgo para o cultivo agricola. Em alguns anos de dificuldades chegou até a trabalhar
como empregado rural, distanciando-se de sua casa e familia por alguns meses do ano.
Apo6s comecar a utilizar areas pouco produtivas de seu estabelecimento rural para implan-
tar e manejar a silvicultura e a piscicultura, passou a obter renda mais substancial para a
manutencdo familiar e inclusive para a melhoria da habitacdo e aquisicao de veiculo uti-
litario. Atualmente, sua principal fonte de renda regular tem origem na venda de madeira.

3.5 Altair Pires Franz

Trata-se de um produtor que vem se aprimorando na atividade leiteira e enxerga o sis-
tema agro-silvipastoril como importante para o abrigo das vacas, no inverno, e conforto
proporcionado pela sombra, no verdao, mas nao descarta a possibilidade de obtencao
de boa renda a partir da producao consorciada de madeira, mesmo sem perder espaco
Gatil da propriedade rural para a producao de leite.

4. RESULTADOS

A partir da adesao desses primeiros proprietarios rurais, nos varios municipios citados,
ja existem diversas areas disponiveis para constante acompanhamento técnico, avalia-
cao de desenvolvimento em ambientes diferentes e, principalmente, para ser cenario
de observacdes para outros agricultores familiares do municipio e regidao, que podem
obter motivacao para implantacao do sistema agro-silvipastoril em suas propriedades
rurais, dentro de suas realidades.

O desenvolvimento das atividades nesse sistema tem sido satisfatério e, no caso
das implantadas em 2005, ja estd acontecendo a segunda producao de madeira. Nas
demais areas, mais jovens, esta acontecendo a implantacdo das gramineas perenes.

Esse sistema serve como quebra vento, restringindo o vento frio e aumentando o
conforto térmico dos animais, no inverno, e trazendo conforto térmico no verao, opor-
tunizando areas de sombra para pastejo e descanso dos animais. Também possibilita
consorcio de espécies para producdao de madeira com espécies capazes de reciclar
nutrientes e fixar nitrogénio como as leguminosas (acacia, leucena, etc.). Contribui,
também, com a reducdo da erosao, visto que a espécie arbérea tem sistema radicular
profundo e resistente (Figura 58).
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Figura 58: Unidade de Observacao de Ulisses Cogo, localidade de Planalto em Nova Esperanca do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da EMATER/RS — ASCAR de Nova Esperanga do Sul.

5. POTENCIALIDADES

A evolucdo da aplicagdao pratica e do estudo do sistema agro-silvipastoril pode sig-
nificar, num futuro préximo, uma alternativa a tradicional ocupa¢dao do espacgo rural.
Atualmente, a tecnologia predominante de implantacao é mediante estabelecimento de
macicos florestais plantados de forma adensada, com grande populacao de arvores por
unidade de area e com os consequentes impactos negativos, decorrentes da reducgao
de biodiversidade do ambiente, o que se pode chamar de monocultura. O mesmo pode
ser dito, também, para os cultivos anuais e para a atividade de pecuéria extensiva.

Comparativamente ao tradicional, que é a implantacao de macicos florestais, a
tecnologia de implantacdao e manejo do sistema agro-silvipastoril € uma forma de ocu-
pacao do agro-ecossistema de forma bem menos impactante para o ambiente, para a
matriz produtiva das propriedades rurais e para a cultura do povo galicho. Com grandes
possibilidades de producdo de madeira de melhor qualidade e valor, interfere na renda
futura e € uma das possibilidades na agricultura familiar, tendo em vista uma reserva
de capital, via acumula¢ao de biomassa florestal.

A partir dessas uo e UEP que vem sendo acompanhadas por agricultores e técnicos,
ha a possibilidade de que diversos outros proprietarios rurais do municipio e da regidao
possam motivar-se a implantar esse sistema adaptando-o as condi¢des individuais.

A popularizacdao do sistema agro-silvipastoril, junto ao corpo técnico do servigo
oficial de assisténcia técnica e extensao rural do Estado, podera possibilitar o acesso
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a informacdo de um namero crescente de produtores rurais assistidos, viabilizando a
aplicacao dessa forma de uso do espago rural em inimeros estabelecimentos da Me-
tade Sul, diversificando a producao e melhorando as condi¢des de renda. Isso é viavel
ja que, a partir de um mesmo espaco, sera possivel produzir madeira, sem deixar de
produzir carne e leite, inclusive possibilitando a ado¢ao de técnicas ja bastante conhe-
cidas, mas pouco utilizadas na pecuaria extensiva gadicha, tal como o pastoreio rotativo,
a introducao de forrageiras de inverno sobre campo nativo entre outras.

6. LIMITES

Devido a difusdo nos meios de comunicacdo de uma série de informacdes pouco fun-
damentadas cientificamente, diversos técnicos da Emater/rs-Ascar, que desenvolvem
atividades na area da Engenharia Florestal, Veterinaria, Zootecnia e Agronomia, foram
induzidos a acreditar que o crescimento da atividade florestal da Metade Sul podera
acarretar o desaparecimento da pecuéria da regido e o comprometimento do ambiente.
Isso podera atrapalhar o andamento de trabalhos multidisciplinares demandados pelo
sistema agro-silvipastoril, ja que a implantagao de florestas tem se tornado cada vez
mais importante na matriz produtiva da regiao, nesse momento de baixa rentabilidade
dos principais produtos cultivados na Metade Sul, tais como arroz, milho e até soja,
nos anos de estiagem, bem como a pecuéaria de corte nessas ocasides.

O sistema agro-silvipastoril tem a peculiaridade de exigir manejo mais intensivo na
area. Assim, sua tecnologia podera ser de lenta difusao, tendo em vista que é mais facil e
pratico desenvolver lavoura, pecudria e floresta de forma isolada, embora ndo sejam tao
rentaveis economicamente e sejam menos impactantes para o ambiente se associadas.

Ha necessidade de que o pecuarista da regido volte a ter apego pela sua terra, como
fator de identidade cultural, evitando desfazer-se dela, mediante esta nova possibilidade
de manejo, que podera gradativamente capitaliza-lo, sem que necessite abandonar uma
atividade que ja conhece de berco, que é a pecuaria. Porém, sao inlmeros 0s pecuaris-
tas que ja abandonaram anteriormente suas terras, ou residem no meio urbano, admi-
nistrando de forma longinqua seus estabelecimentos, com forte motivacao para a venda.

184



CAPITULO 07

AREA TEMATICA POLITICAS PUBLICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO RURAL

As politicas piablicas sao fundamentais para o desenvolvimento, sendo um fator pre-
ponderante para alavancar estratégias e projetos que fomentem a mudang¢a nos mu-
nicipios ou regidoes. Destacam-se grupos sociais ou regidoes que, na histéria do Palis,
ficaram a margem das politicas de desenvolvimento e que necessitaram desenvolver
estratégias locais. Assim, as experiéncias selecionadas para o eixo Politicas Plblicas de
Desenvolvimento Rural demonstram preocupacdes com agricultores e pecuaristas fami-
liares, priorizando a autonomia destes, o fomento ao empreendedorismo, a inovagao, a
diversificacao e a geracao de renda para os beneficiarios. Também, buscaram-se expe-
riéncias que potencializam a cultura local e a organizacdo associativa dos agricultores
de acordo com os pressupostos do desenvolvimento rural sustentavel.

Em Sao Francisco de Assis, destaca-se o Programa de Desenvolvimento Agroindustrial
— Produtos Jeito Caseiro. Uma Politica Pdblica municipal de incentivo ao associativismo e
ao beneficiamento de produtos potencializados pela cultura local, como alternativa de
geracdo de renda, principalmente para a agricultura familiar. O programa busca fomentar
a criacao de agroinddstrias, localizadas em diversas comunidades rurais, além da sede
do municipio, bem como, fortalecer os vinculos cooperativos para a comercializa¢gao dos
produtos, potencializado a construcdo de uma rede e de uma identidade, produtos Jeito
Caseiro. Salienta-se, ainda, a articulacao desta experiéncia com outras estratégias de de-
senvolvimento como a construcao de mercados por meio da participacao em feiras locais
e regionais, o cooperativismo e a agregacao de valor aos produtos da agricultura familiar.

Outra Politica Pablica destinada, preferencialmente a agricultura familiar, & o Fun-
do Rotativo Municipal de Sdo Pedro do Sul (FrRDE). Esta experiéncia destaca-se pela
sustentabilidade atribuida aos 19 anos de existéncia e de mobilizacao da comunidade
local. Criado em 10 de margo de 1993, o Fundo Rotativo buscava atender a demanda de
financiamentos em um periodo em que o acesso ao crédito era mais restrito. Assim, o
Fundo Rotativo mantém-se hoje, adaptando-se as necessidades de cada periodo e bus-
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cando financiar investimentos com vistas a diversificacao da producdao das pequenas
e médias propriedades rurais, microempresas e prestadoras de servicos formalmente
constituidas no municipio de Sao Pedro do Sul. O Fundo Rotativo de Sao Pedro do
Sul destaca-se ainda pela ampla mobilizagao da comunidade local na administracao,
organizada de forma coletiva e participativa pelo cobec (Conselho Municipal de Desen-
volvimento Econ6mico), representado por toda a sociedade civil. Este trabalho consiste
na sistematizacdo dessa experiéncia cujo foco sao as estratégias de gestao do fundo,
como alternativa para o fortalecimento da agricultura familiar.

Com relevancia ao fomento da producao familiar e ao associativismo, o Centro de
Manejo de Bovinos de Santiago, apresenta-se como uma Politica Plblica exitosa no de-
senvolvimento rural do municipio. A experiéncia vem beneficiando, desde 2009, pecua-
ristas familiares que, organizados em associa¢ao, implantaram o4 Centros de Manejo de
Bovinos em diferentes comunidades rurais do municipio. A politica de incentivo surgiu
da necessidade identificada pelos pecuaristas quanto a infraestrutura da propriedade
e a qualificacao destes, no que tange ao aprimoramento do manejo e a melhoria das
condi¢des de produgao. Contudo, a singularidade desta experiéncia esta na concep¢do
associativa desta politica, inovando na organizacao dos pecuaristas e na qualificacao
para uma gestao coletiva, tendo como resultado a solidificacdao das relacdes entre os
integrantes das comunidades beneficiadas.

A sistematizacao dessas trés experiéncias de Politicas Plblicas para o Desenvolvi-
mento Rural sdo evidenciadas como estratégias passiveis de serem replicadas nas de-
mais regides do Estado e do Pais. Mostraram-se exitosas na concretiza¢ao do desenvol-
vimento rural sustentavel, com vistas a fomentar o desenvolvimento das unidades de
producao familiar. Destaca-se, ainda, a construcao e gestao participativa dessas politi-
cas piblicas, fator preponderante para a efetivacao e sustentabilidade dos resultados.
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7.1 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO AGROINDUSTRIAL
DE SAO FRANCISCO DE ASSIS — PACTO SAO CHICO -
PRODUTOS JEITO CASEIRO

Anténio Carlos Minussi Righes?
Katchenko Maia Rosa?

Antonio Erico Viero Ben?
Gustavo Pinto da Silva*

PALAVRAS-CHAVE: Agroinddstria. Politica pdblica. Desenvolvimento local.

1. CONTEXTO

O municipio de Sao Francisco de Assis foi emancipado no ano de 1884 e esta situado
na regiao de transicao entre o Planalto e a Campanha do Rio Grande do Sul. Faz parte
da microrregiao de Santa Maria, na Depressao Central, com area de 2.501,3 km? e po-
pulacdo de 19.258 habitantes. O municipio é dividido em cinco distritos que, segundo
Mésena (2006), coincide justamente com as caracteristicas geoldgicas e geomorfold-
gicas do municipio. Desse modo, segundo a autora, o 12 Distrito, que é a Sede do
municipio, o 22 e o 32 distrito, a Oeste, sdo caracterizados por planicies e coxilhas;
0 42 distrito também chamado de "serra", a leste e nordeste do municipio, coincide
com o Rebordo (encosta) do Planalto, apresentando topografia irregular; e o 52, Vila
Kraemer, apresenta topografia de coxilhas.

Com sua economia baseada essencialmente no setor agropecuario, depende forte-
mente dos recursos produzidos no meio rural. Segundo Mésena (2006), aproximada-
mente 48,78% da populacao esta vinculada a agropecuaria, numa area total que abran-
ge aproximadamente 25.000 hectares, distribuidos em 2.365 estabelecimentos rurais.

1 Administrador, Mestre em Engenharia de Producdo, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecno-
légico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Pdblica do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.

3 Técnico em Agropecuaria da Secretaria de Agricultura do municipio de Sao Francisco de Assis.

4 Zootecnista, Mestre em Extensdo Rural, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldogico do Ins-
tituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.
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H& um predominio de propriedades com area de até 20 hectares (45,37%), sendo que
28,33% possuem entre 20 e 100 hectares, e 26,30%, mais de 100 hectares.

A area do municipio é caracterizada por duas regioes com caracteristicas e forma-
¢0es bem distintas. A primeira tem caracteristicas do Bioma Pampa, com ecossistemas
frageis, areas arenosas, onde sao exploradas, principalmente, a pecuaria extensiva e a
producao de graos, como milho, soja e arroz, nas areas de varzea. Essas areas estao
fortemente vinculadas a agricultura empresarial, sendo que parte delas também sao
arrendadas para agricultores de outras regides do Estado. A outra parte & compreen-
dida por uma regidao de serra, com resquicios da Mata Atlantica, considerada como
berco da colonizagdo italiana no municipio. Segundo Mdsena (2006), faz parte do
Rebordo do Planalto e compreende uma area de aproximadamente 22% do municipio,
mas comportando 73,70% das propriedades. Nessa regiao, predomina uma agricultura
familiar diversificada, com forte presenca da cultura fumageira, mas com potencial para
a exploracdo de outras atividades. Essa caracteristica advém do tipo de area explorada,
do tipo de solo e da presenca de mao de obra predominantemente de natureza familiar.

Nesse contexto, aliado a necessidade de promover o desenvolvimento local, surgiu
o Programa de Agroinddstrias, como ferramenta para a implanta¢ao de pequenas unida-
des de beneficiamento, e que, no decorrer do tempo, pudessem servir como referéncia
para as demais propriedades. A iniciativa de desenvolver um programa voltado ao
desenvolvimento de agroinddstrias no municipio foi do poder p(blico, com a finalidade
principal de promover o desenvolvimento local e a geragao de renda, bem como manter
a familia rural na propriedade rural, com condicdes dignas de vida.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Com o objetivo de promover o desenvolvimento local e proporcionar alternativas de gera-
¢do de renda ao agricultor no municipio de Sao Francisco de Assis, no ano de 2006, teve
inicio de uma série de atividades que partiam de um conjunto de pressupostos basicos. O
primeiro deles era o de dar conta da autossuficiéncia na producdo de alimentos, haja vista
que grande parte da oferta provinha de outras regides do Estado e do Pais, abastecendo
nao somente as unidades varejistas do municipio mas também o consumo local, através
da merenda escolar. Isso poderia vir pela inser¢dao dos préprios agentes locais, a partir da
promocao de suas respectivas producdes, a qualificacdo dos agricultores para oferta de
alimentos com qualidade e a criacdao de dispositivos legais para que pudesse operar. Do
mesmo modo, ja existiam agricultores que tinham iniciativas em andamento e vendiam a
producao de maneira informal, e caberia potencializar também esses empreendimentos que
se encontravam isolados. Para tanto, a iniciativa deveria ter um elo coletivo, o qual reunisse
pessoas que vissem na autogestao uma forma de atingir projetos individuais, e era preciso
que esse mecanismo fosse estruturante de outras agdes que pudessem ser desencadeadas.
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O inicio ndo se daria sem um conjunto de a¢des que pudessem ser efetivas na pro-
mocao do desenvolvimento, pela busca das préprias familias de almejarem a condi¢ao
de agentes de desenvolvimento. Caberia a Prefeitura Municipal de Sao Francisco de
Assis criar as condi¢des para que um conjunto de a¢des fosse desencadeado.

Os primeiros passos para a concretizacao desse propoésito foi a busca por experién-
cias positivas, desenvolvidas no Estado do Rio Grande do Sul, e que permitissem, na
experiéncia de outras pessoas, identificar capacidades necessarias, bem como sucessos,
dificuldades e fracassos. Essa atividade aconteceu no ano de 2005, sendo que o munici-
pio de Criciumal/rs, despontava como referéncia no desenvolvimento de agroinddstrias,
em virtude do Programa Pacto Fonte Nova. Por essa razao, foram feitas duas visitas
aquele municipio, levando produtores interessados em aderir ao programa. Pode-se di-
zer que, a partir do contato com experiéncias positivas, & que realmente a ideia passou a
tomar forma, bem como a criar uma espécie de entusiasmo entre os agentes envolvidos.

Com o propésito de construir o programa com uma dimensao que envolvesse toda
a sociedade, o municipio buscou parcerias de outros agentes locais. Desse modo,
também se somaram ao Programa a Emater/rs-Ascar, o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Sao Francisco de Assis, o Sindicato Rural de Sdao Francisco de Assis, Agéncias
Bancarias, o Conselho Municipal de Desenvolvimento Agropecuéario, a Comissao Muni-
cipal de Desenvolvimento da Inddstria, Agroindlstria, Comércio e Servigos, SINDILOJAS,
a Camara de Dirigentes Lojistas de Sao Francisco de Assis e o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Social. Como agente executor, foi definida a Prefeitura
Municipal de Sao Francisco de Assis, através da Secretaria Municipal de Agricultura e
Abastecimento e Secretaria Municipal de Indlstria e Comércio. A Prefeitura também
concederia um Técnico Responsavel pela execu¢ao do Programa, a fim de acompanhar
e viabilizar as condi¢des para o desenvolvimento das atividades.

Para que o setor piblico participasse possibilitando a viabilizagao dos projetos em
nivel de propriedade, concedendo recursos através de financiamento e oferecendo a
condicao permanente de execugao, foi instituida a Lei n? 183/2006, que criou 0 PROGRA-
MA DE DESENVOLVIMENTO AGROINDUSTRIAL DE SAO FRANCISCO DE ASSIS — PACTO SAO CHICO — PRODUTOS
JEITO CASEIRO. Seus objetivos principais eram: a insercao do produtor familiar no proces-
so produtivo, com incentivo a producao e ao processamento de produtos in natura, de
origem animal e vegetal, assim como em outras atividades industriais, a fim de agregar
maior valor a produgao, aumentando a renda familiar e a geracdao de empregos. Com a
finalidade de coordenar o Programa, foi estabelecida a criacao de um Grupo Gestor, a
partir de todas as instituicdes e organizacdes parceiras, a qual caberia principalmente
a analise, a avalia¢ao e o deferimento ou nao de projetos que viessem a se inscrever
no programa.

Na mesma época, também foi criado o programa CONHECENDO SEU MUNICiPIO, através
da Lei n? 198/2006, que objetivava promover ou incentivar o acesso da populacao ur-
bana a conhecer o meio rural do municipio, a partir de recursos do préprio programa,
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que cobriam os custos de deslocamento. Foram criadas rotas turisticas, que incluiam
visitas a locais de belezas naturais, principalmente cachoeiras e paisagens do munici-
pio, além de visitas as agroindlstrias recém-estabelecidas, e aquelas que estariam se
estabelecendo. O objetivo da agao era proporcionar um contato direto entre produtores
e consumidores, permitindo a valorizagao das caracteristicas da agricultura familiar, de
seus empreendimentos, bem como do proprio municipio. Para os produtores, além da
comercializacdo dos produtos, as visitas fortaleceriam melhorias no proprio empreen-
dimento, tal como limpeza, organizacao, além da propria divulgacao, comercializacao e
renda que provinham desses momentos.

A implementacao propriamente dita do programa deu-se a partir da identificacdao
de produtores com potencial para o estabelecimento de agroindistrias e que demons-
travam interesse pela atividade. Todos os produtores inscritos receberam a visita do
técnico responsavel, que, ap6s analise criteriosa das condicoes especificas de cada
empreendimento, efetuava um levantamento preliminar e apresentava ao Grupo Gestor
a situacao particular de cada propriedade, para que as decisdes fossem tomadas.

Os recursos para investimento nas agroinddstrias foram viabilizados em fun¢do da
disponibilidade nas agéncias bancarias, principalmente pelo PRONAF Investimento e PRONAF
MAIS ALIMENTOS. Da mesma forma, os empreendedores podem ser beneficiados com os
recursos do Fundo Municipal de Agricultura, o qual é gerido pelo Conselho Municipal da
Agriculturas, tanto para a ampliacao de agroindlstrias, construcao de novas estruturas,
bem como a aquisicao de equipamentos. Os recursos sao liberados, mediante a apre-
sentacao de projeto comprovando viabilidade econdmico-financeira, bem como medidas
que possam apoiar a gestao do empreendimento, sendo elaborado pela Emater/rs-Ascar,
em conjunto com os produtores, e avaliado pelo Conselho de Agricultura. O prazo para
pagamento sdo entre 4 a 6 anos, conforme a caracteristica do empreendimento, conside-
rando um ano de caréncia, sem a cobranca de juros sobre o capital. Ja foram liberados
41 projetos, que beneficiaram 34 produtores, totalizando R$ 143.866,20, investidos em
atividades de agroindlstrias e também para a producao de hortifrutigranjeiros.

As primeiras acoes do programa, envolveram produtores que ja praticavam algum
tipo de transformacdao da producao em nivel de propriedade e que faziam a comer-
cializacdo direta ao consumidor, conhecidos no municipio como "quitandeiros". Essas
acoes envolveram a qualificacao, através de cursos praticos nas diversas areas de
producao, bem como a organizagao do local de producao, de forma a atender as condi-
¢oes de higiene necessarias, estabelecidas no sim®, visando, principalmente, a garantia
de produtos com uma qualidade superior’. A qualificacao dos produtores, foi possivel

5 O Conselho Municipal de Agricultura e Pecuaria foi criado pela Lei n? 35/1999, e com alteracdes
pelas leis seguintes, Lei n? 33/2001 e Lei n® 49/2003. Atualmente, a lei em vigor é a Lei n? 586/2010,
sendo as demais revogadas.

6 O municipio de Sao Francisco de Assis ja possuia o Servico de Inspecao Municipal, desde o ano
de 1999, implantado através da Lei n? 37/99.

7 O diferencial do programa é a adaptacdo de infraestrutura para producdo das agroinddstrias, vi-
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através da celebracao de convénios, com o SEBRAE, SENAR/RS, €, também, através dos
Centros de Treinamento da Emater/rs-Ascar.

Com o passar do tempo e da necessidade de uma maior organizacao dos
produtores envolvidos, foi formalizada a COOPERATIVA MISTA DE PRODUTORES FAMILIARES DE
SAO FRANCISCO DE ASSIS — COOPER JEITO CASEIRO, fundada em 31 de Julho de 2006, a partir
de consultoria do seBRAE. Nesse processo inicial, foi realizado um curso de Formacao
Cooperativa, o qual previa a fundacdo da cooperativa ao término do curso. Essa coope-
rativa teria, principalmente, a finalidade de congregar as agroinddstrias e outros agri-
cultores que buscavam participar de processos de comercializagdo em conjunto®. Além
disso, conforme Lei n? 421/2009, a cooperativa passaria a receber recursos financeiros
da Prefeitura Municipal de Sao Francisco de Assis visando integrar esforcos e recursos
materiais e humanos para o desenvolvimento das agroinddstrias do municipio.

0 nome da cooperativa foi estabelecido com base nas atividades desenvolvidas
com as escolas, as quais tinham por objetivo criar um nome que pudesse expressar a
ideia principal do programa e também a criacao de uma logomarca para caracteriza¢ao
da producao local. Esse trabalho foi realizado nas escolas do municipio, e 0 nome e a
marca hoje existentes sao resultado da participacao expressiva da comunidade local. A
marca JEITo CASEIRO, conforme pode ser verificada abaixo (Figura 59), encontra-se regis-
trada junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial, em nome do municipio de
Sao Francisco de Assis.

Figura 59: Logomarca do Programa Jeito Caseiro e da Cooperativa Mista de Produtores Familiares de Sao
Francisco de Assis.

sando a atender as condi¢des minimas de higiene e seguranca na producao de alimentos e ndo de
atender a complexidade prevista pela legislacao federal e estadual.

8 Alguns agricultores sdao sécios fundadores da Cooper Jeito Caseio. Todavia, ndo exerceram ou
exercem atividades relacionadas. Sao eles: José Diogo Ramos Correa, Lucas Bernardi, José Cisnando
Veiga Noronha, Leda Correa Pinheiro, Aladir Pinto Trombini e Luiz Lauri dos Santos.
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Fonte: Arquivo de Imagens da Prefeitura Municipal de Sdo Francisco de Assis.

A aproximacao dos estabelecimentos com os mercados varejistas locais foi rea-
lizada através de uma série de reunides, quando era apresentada a proposta, bem
como feito o convite para que se somassem desde as primeiras fases de construcao
do Programa. Essa participacao, desde o inicio das atividades, e também na promo-
¢ao das acdes do Programa, foi fundamental para que posteriormente fosse facili-
tada a participacao desses varejistas na ampliacao das possibilidades de mercado
para as agroinddstrias.

Outra forma de aumentar a demanda foi a venda de produtos para a alimentacao
escolar, através da Cooper Jeito Caseiro, participando das licitagdes para aquisicao dos
géneros alimenticios, antes mesmo da existéncia da Lei n.2 11.947/20099. Apos a efe-
tivacao do Programa Nacional de Alimentacao Escolar, a comercializacao passou a ser
através de chamadas pablicas, o que permitiu o avan¢o na producdo.

Para apoiar na comercializagao da producao, alguns produtores também participam
semanalmente de uma feira, em um espaco cedido pela prefeitura junto ao "camelédromo
municipal". Boa parte dos produtores, no entanto, ja consegue colocar seus produtos nos
mercados locais, atingindo um maior nimero de consumidores. Em alguns casos, também
ocorre o comércio para mercados de outros municipios. Esse tipo de comercializacao ja
confere a algumas agroinddstrias um sistema de produ¢ao em maior escala, proporcionan-
do, inclusive, a geracdo de empregos, mesmo que ainda de carater temporario.

Também estd sendo analisada a construcao de um Terminal de Comercializacao,
com estrutura adequada, de forma a melhor atender o pulblico. Esse projeto tem a
parceria do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, da Emater/rs-Ascar e da Prefeitura
Municipal de Sao Francisco de Assis.

Para complementar as a¢des de divulgacao do programa Jeito Caseiro, no ano de
2007 foi realizada a 12 reacro — Feira de Inddstria Comércio e Artesanato de Sao Francis-
co de Assis, idealizada com o objetivo de promover os produtos locais. A participacdo
dos produtores do Jeito Caseiro é totalmente gratuita, possuindo estrutura para o aten-
dimento dos visitantes, praca de alimentacao e espaco para shows, com livre acesso
ao plblico visitante. Os produtores também contam com a participacao direcionada na
Feira de Inddstria e Comércio de Sdo Francisco de Assis (Feicassis), onde também ha a
destinacao de espaco exclusivo para a divulgacao e a comercializacao de seus produtos.
A FEicAsSIs € a maior feira do municipio, realizada anualmente, com espaco voltado para
a promocao de negdcios, com Feira do Livro, com Festival de Dancas Tradicionais, com
eventos esportivos e shows culturais e musicais.

Pode ser dito que o Programa Jeito Caseiro ainda se encontra em formacdo, em

9 Foram comercializados os valores de R$ 1.045,17, no ano de 2008, e R$ 5.547,32, em 2009, antes
do surgimento do Programa Nacional de Alimenta¢ao Escolar.

192



CAPITULO O7 — AREA TEMATICA POLITICAS PUBLICAS PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

razao, principalmente, de seu carater inovador, no que se refere as politicas plblicas
até entao praticadas e, talvez, principalmente por envolver mudancas na forma de
producao e gestao da propriedade. O acompanhamento do ente piblico & fundamen-
tal para a continuidade das agdes previstas no programa e deve ser feito de forma a
abranger todos os aspectos envolvidos nas ag¢oes destinadas a concretizacao dos obje-
tivos propostos. Com o aumento da demanda por producao, a Secretaria Municipal de
Agricultura e Abastecimento aumentou suas acdes na assisténcia técnica e na gestdo
permanente aos produtores, através de seu quadro técnico, buscando o aperfeicoamen-
to do produtor e, também, um maior nimero de acgoes, tais como os cursos de qualifi-
cacao, realizados nos centros de treinamento da EMATER/RS-ASCAR, OU mesmo através de
organizagdes como O SEBRAE € O SENAR/RS.

Ja sao varios os empreendimentos que foram criados a partir do Programa Jeito Caseiro,
sendo majoritariamente agroinddstrias, conforme descricao a seguir. Também houver em-
preendimentos que ndao deram continuidade nas atividades®, por motivos que ndao pude-
ram ser levantados neste trabalho. Ademais, alguns agricultores utilizam a Cooper Jeito Ca-
seiro para comercializacdo da produgao para o Programa Nacional de Alimentagao Escolar.

AGROINDUSTRIA QUE SABOR: Localizada na RS-377 (Figura 60), na localidade de Rincao
dos Luzes, 42 distrito do municipio, é voltada para a producdo de doces variados,
bolachas e compotas. E uma das agroindistrias mais antigas e pioneiras dentro do
Programa Jeito Caseiro, sendo caracterizada pela grande capacidade de comercializagao
junto aos mercados varejistas do municipio, atuando também na merenda escolar. Sua
proprietaria é Elisandra de Melo Sacardi, que tem o apoio do marido e de seu filho para
a producao e a comercializacao dos produtos.

10 Participantes do Programa Jeito Caseiro, com experiéncias que foram interrompidas: Nizia Fragoso Ka-
minski — abatedouro de frangos; Jane Terezinha Cortese Bertazzo — abatedouro de suinos; Francisco Juner
Gongcalves Porto — abatedouro de frangos; Jodo Edison Lan¢anova — produc¢do de ovos coloniais; Abrahao
Gilmar dos Santos — produg¢do de ovos coloniais; Leandra Fogliato Resta — produgao de ovos coloniais.
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Figura 60: Vista Externa da Agroindistria Que Sabor, em Sa@o Francisco de Assis.

Fonte: Arquivo de imagens de Gustavo Pinto da Silva

AGROINDUSTRIA MONTE CARLO: Trata-se de uma agroinddstria coletiva, formada por trés
familias de agricultores familiares, em que as mulheres rurais (Julia, Fatima e Ivanilda)
é que coordenam as atividades. Esté localizada no Rincao dos Costa Curta, 42 distrito
do municipio (Figura 61). Produz doces variados, geleias, compotas, bolachas, polpa
de frutas entre outros.

Figura 61: Vista Externa da Agroindistria Monte Carlo, em Sao Francisco de Assis.

Fonte: Arquivo de imagens de Gustavo Pinto da Silva
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AGROINDUSTRIA PIQUIRI: Situada na localidade do Piquiri, em Nova Esperanca do Sul, é
a (nica agroindustria fora dos limites de Sao Francisco de Assis, mas nas suas ime-
diacoes. Pertencente a Edson Poleto Pazini, desenvolve agroindustrializagao de frutas,
principalmente figos, 0s quais sdo transformados em geleias e figadas. A agroinddstria
(Figura 62) trabalha a partir de uma série de modelos de equipamentos desenvolvidos
pelo préprio agricultor, visando ao processamento de producdo propria.

Figura 62: Vista Externa da Agroinddstria Piquiri, em Nova Esperan¢a do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens de Gustavo Pinto da Silva

ANTONIO VALDIR STIVANIN: Esta localizada na Encruzilhada, 4° distrito, a vinicola do Sr.
Antonio Valdir Stivanin (Figura 63), que, além de vinhos, também trabalha com elabo-
racao de polpas de frutas, produzidas na propriedade. Além de contar com o Servico
de Inspe¢dao Municipal, também conta com registro junto ao Ministério de Agricultura
Pecuaria e Abastecimento.
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Figura 63: Vista Externa da Vinicola Stivanin, em Sao Francisco de Assis.

Fonte: Arquivo de imagens de Gustavo Pinto da Silva

AGROINDUSTRIA SOARES: Esta agroinddstria esta localizada no Cinamomo, onde sao ela-
boradas massas coloniais (Figura 64), paes, cucas, bolos, dentre outros panificados. As
atividades sdo desenvolvidas por uma familia de agricultores, envolvendo diretamente
trés integrantes, cada um pertencente a uma familia com lacos de parentesco (Loraci de
Fatima Soares, Rogério Soares e Rosangela Soares Vidal). Sua forma de comercializacao
sao as feiras livres, bem como os mercados institucionais.

Figura 64: Produtos da Agroinddstria Soares, em Sao Francisco de Assis.

Fonte: Arquivo de imagens de Gustavo Pinto da Silva
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AGROINDUSTRIA LAMBERTI: Localizada no Engenho Velho, produz pao caseiro, cucas, do-
ces e outros panificados (Figura 65). As atividades sao desenvolvidas exclusivamente
pelo casal de agricultores (Francisco e Lucia Lamberti), sendo que seus filhos ja nao
residem mais na propriedade. Além da elaboracdao dos produtos e sua comercializa¢ao,
0s agricultores também recebem pessoas para almogo e visitas na propriedade rural,
sob agendamento prévio.

Figura 65: Vista Externa da Agroinddstria Lamberti, Sdo Francisco de Assis — RS

Fonte: Arquivo de imagens de Gustavo Pinto da Silva.

AGROINDUSTRIA DOIS PINHEIROS: Pertencente a agricultora Jocelaine dos Santos Pinheiro,
esta localizada no Buricaci, 22 distrito do municipio, distante 35 km da sede do munici-
pio (Figura 66). A producao envolve especialmente panificados, mas também derivados
de leite, comercializados junto a mercados varejistas e diretamente ao consumidor. As
atividades sao desenvolvidas pela agricultora, que eventualmente recebe ajuda do filho.
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Figura 66: Vista Externa da Agroinddstria Dois Pinheiros, em S3o Francisco de Assis.

Fonte: Arquivo de imagens de Gustavo Pinto da Silva

QUEIIOS CHARRUA: Pertence a agricultora Valdereza Tolfo Ben, esta localizada no Rincao
dos Benvegnu, 42 distrito. Trata-se de uma atividade complementar da propriedade
rural, que, junto a producao de queijos coloniais, desenvolve outras atividades priori-
tarias. A agricultora trabalha sozinha no processamento do leite e de seus derivados.

QUENOS SAo PEDRO: Localizada no Espinilho, 52 distrito do municipio, elabora queijos
coloniais e doce de leite. O agricultor Nilto Salbego Gindri e sua familia abandonaram
a atividade de producao fumageira para dedicar-se ao processamento do leite. Os quei-
jos (Figura 67) sao comercializados no mercado local e também diretamente com os
consumidores, que os buscam na propriedade.
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Figura 67: Produtos da Agroindlstria Sao Pedro, em Sao Francisco de Assis.

Fonte: Arquivo de imagens de Gustavo Pinto da Silva

AGROINDUSTRIA MULLER: Pertencente a Edison Fabiano Garcia Muller, encontra-se locali-
zada no Passo do Ledo, estando em fase de implantagao. O agricultor capacitou-se em
Centro de Treinamento da Emater/rs-Ascar, buscando se especializar na producao de
embutidos de suinos.

GloLAC: Trata-se da agroinddstria mais antiga do municipio de Sao Francisco de Assis,
inaugurada em 1996, na localidade do Inhacunda, do municipio. E voltada para a pro-
ducdo de leite pasteurizado, queijo tipo colonial, iogurte, bebida lactea e sorvete, a
partir do processamento de aproximadamente 10.000 litros de leite por més. A mao
de obra é totalmente familiar, sem empregados, envolvendo-se desde a producao até
a entrega em supermercados e para mercados insitucionais. Por @ltimo a propriedade,
também investiu na produ¢do de ovos coloniais, comercializados em nivel local.

AGROINDUSTRIA BENVEGNU: Localizada na area urbana, encontra-se voltada a produgao de
paes, cucas, pao doce, bolacha, entre outros panificados.

MARIA CIDINEI CORCINI PAz: Localizada no Rincdo do Ameérico, 32 distrito, produz bo-

lachas e doces. Trata-se da agroind(stria mais distante da sede do municipio de Sao
Francisco de Assis, a, aproximadamente, 65 km da sede.
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DIVANI CASTIGLIONI LOPES: Localizada na propria sede do municipio, produz merengues
e biscoitos.

RN PRODUTOS CASEIROS: Localizada na prépria sede do municipio, produz cucas e bolos.

JOSE ALDEMIR cORTESE: Na localidade de Fatima do Inhandiju, 22 distrito, possui uma
cantina rural, voltada para a producdo de vinhos e também polpa de frutas.

AssISMEL: Associacdo de Apicultores de Sao Francisco de Assis, localizada no Bergario
Industrial do municipio. Congrega apicultores de diversas localidades do municipio.

LEONIR J0AO DAL soTo: Possui agroinddstria localizada na Encruzilhada, 4° distrito do
municipio, envolvido com a producdo de vinhos e polpa de fruta.

APIARIO SAO FRANCISCO: Pertencente ao agricultor Francisco Paulo Pinheiro da Silva, esta
voltado para a producao de mel e derivados.

DANIELA BRUCK MINUSSI: Localizada na cidade, envolvida com a producao de merengues.

Agricultores com atividades de producao e comercializacao in natura como asso-
ciado da Cooper Jeito Caseiro, destinados exclusivamente ao Programa Nacional de
Alimentagao escolar:

e Antonio Auzilio Sacardi — producao e comercializacao de cebola;

e Darci Ribeiro Pereira — produ¢ao e comercializacao de alface;

e C(Carlos Sadi Dalosto Bal — producao e comercializacdao de feijao;

e Paulo Cesar Gindri Salbego — producao e comercializacao de mel;

e Valdir Antonio Prigol — producdo e comercializacao de mandioca;

e Ailo Bento Ben — produc¢ao e comercializagao de moranga cabotia.

3. RESULTADOS

A capacidade da comunidade, através de suas organizacoes e instituicdes, de fazer ajustes
e negociagoes, além da definicdo de um conjunto de politicas e estratégias visando ao de-
senvolvimento local é o maior resultado que efetivou o Projeto Jeito Caseiro. Por outro lado,
o0 agricultor, tomando como condi¢ao a situa¢ao de ser o principal agente social do proces-
so, é retirado de uma condicao de espera, para uma condicao de dinamicidade. A combina-
¢do de componentes como qualificacdo, crédito, potencialidades locais e politicas plblicas
dao conta de poderem ser traduzidas em experiéncias exitosas de desenvolvimento.
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Apbs a criacao da Cooperativa, o grupo se fortaleceu de forma relevante, de manei-
ra que as vendas aumentaram e os resultados melhoraram consideravelmente. Apesar
das dificuldades encontradas ao longo do processo, os agricultores se dizem bastante
satisfeitos com os resultados e buscam objetivos maiores com o passar do tempo.

A participacao efetiva do grupo em feiras locais, semindrios e encontros regionais
fortalece cada vez mais o trabalho e a interacdo com novos mercados consumidores.
Além disso, a experiéncia ja se tornou uma referéncia regional, principalmente pela
quantidade de visitas recebidas, bem como pela apresentacao em diversos eventos vol-
tados a discutir alternativas de geracao de trabalho e renda para a agricultura familiar.

Os produtos sao muito bem aceitos, pois possuem caracteristicas do saber fazer préprio
da agricultura familiar. A grande insercdo e aceitacao dos produtos no mercado local facilitam
a comercializacao e os resultados obtidos pela Cooperativa. O Programa Conhecendo o Seu
Municipio fortaleceu o vinculo dos agricultores com os consumidores do préprio municipio.

Em relacdo a comercializacdo dos produtos Jeito Caseiro para o Programa Nacional
de Alimentacdao Escolar, o municipio atende perfeitamente a exigéncia, que é de um
percentual minimo de 30% do total e que deve ser proveniente da agricultura familiar.
Esse avanco acontece ndao somente em escolas da rede municipal de ensino mas tam-
bém nas escolas estaduais presentes no municipio.

Também como resultado pode ser notada a melhoria da autoestima dos agricultores.
Vender seus produtos, ser reconhecido como agricultor, receber visitas e reconhecimento
denota uma perspectiva que abrange todas as dimensdes do desenvolvimento humano.

4. LIMITES

Alguns limites necessitam ser superados para que haja o avan¢o do programa:

e A Legislacdo, no que se refere aos produtos de origem vegetal e animal, através
do Servico de Inspe¢ao Municipal, ndo é suficiente para o desenvolvimento dos
empreendimentos. As legislacdes estadual e nacional nao dao conta das espe-
cificidades locais, por serem constituidas e voltadas para atenderem a demanda
de grandes empreendimentos agroindustriais. Desse modo, hd a necessidade
de uma legislacao mais abrangente, ou mais flexivel para as agroinddstrias de
pequeno porte, COMO SUASA e SUSAF, ambos ainda sem aplica¢ao;

e Muitos produtores ndao tém a visao de qualificar a sua producao e voltar-se para
outros tipos de mercados. Essa falta de visao empreendedora por parte do pro-
dutor impede ou entrava o desenvolvimento do Programa;

e A dificuldade de compartilhar um futuro comum tem sido um dos problemas da
efetivacao da Cooperativa. A deficiéncia de processos relacionados a educagao
cooperativa e associativa & também um aspecto que, se melhorado, pode poten-
cializar o Programa Jeito Caseiro;
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e Em virtude das distancias e da posicao estratégica do municipio, como tam-
bém da prépria localizagdo no municipio, ha problema de transporte e de
logistica dos produtos;

e Existe dificuldade de mao de obra por parte de alguns empreendimentos, prin-
cipalmente mao de obra eventual. Da mesma forma, ha risco ou questdes ainda
nao resolvidas no que se refere a sucessao de algumas agroinddstrias;

e Os agricultores nao conseguem ter uma visao sistémica do Programa Jeito Casei-
ro e tém dificuldade de entendé-lo como um processo dindmico e de desenvol-
vimento de fases definidas para chegar a um fim;

e O municipio e a prdpria extensdo rural ndao dao conta da necessidade de assis-
téncia técnica e acompanhamento dos produtores.

5. REFERENCIAS

MOSENA, M. Agricultura em areas frageis: as transformacdes decorrentes do processo de arenizacdo
em Sao Francisco de Assis/RS. 2008. Dissertacdao (Mestrado em Desenvolvimento Rural) — Universida-
de Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre. 2008.
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7.2 FUNDO ROTATIVO MUNICIPAL DE SAO PEDRO DO SUL

Simone Bochi Dorneles *
Rafaela Venduscolo?

Maysa Eichner da Silva 3
Regina Santarém Hernandes*
Ademar Anténio Franchi’
Loren Pichlert

PALAVRAS-CHAVE: Fundo rotativo. Desenvolvimento rural. Politica pablica.

1. CONTEXTO

O municipio de Sdao Pedro do Sul esta localizado na regidao central do Rio Grande do
Sul, possui area de 873,6 Km? e densidade demografica de 18,7 hab./Km>. Apresenta
populacao total de 16.368 habitantes, sendo que 71,4% de sua populacao sao residen-
tes na zona urbana e 28,6%, na zona rural.

Na economia, o setor que mais contribui € o de servigos, com R$ 102.936.000,00,
e o segundo é o setor agropecuario, com R$ 43.123.000,00, que, embora ndo seja o
que mais contribua com o valor adicionado bruto, representa consideravel importancia
se levarmos em conta que nao ha grandes inddstrias no municipio e que o setor de
servi¢cos gira muito em fun¢ao dos recursos que o setor agropecuario injeta na econo-
mia local. A estreita relacao da economia municipal com os recursos gerados no meio
rural € uma caracteristica bastante comum em municipios dessa regiao. Por sua vez, no
setor agropecuario do municipio, predominam sistemas produtivos com base no arroz,
na soja e na pecuaria de corte na regiao de topografia mais plana. Mas conta também

1 Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao
Vicente do Sul.

2 Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao
Vicente do Sul.

3 Académica do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Plblica do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.

4 Médica Veterinaria, Extensionista Rural da Emater/RS-Ascar, Escritério Municipal de Sao Pedro do Sul.
5 Técnico Agricola, Extensionista Rural da Emater/RS-Ascar, Escritério Municipal de Sdo Pedro do Sul.
6 Extensionista de Bem Estar Social da Emater/RS-Ascar, Escritdrio Municipal de Sao Pedro do Sul.
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com produtos de pequena escala na regidao de relevo mais acidentado, como o fumo, a
bovinocultura de leite, a cana-de-aglicar, o milho, o feijao, os hortigranjeiros e a fruti-
cultura dentre outros, que tém estreita relacdo com a agricultura familiar do municipio.

Destaca-se, assim, a caracterizacao do municipio de Sao Pedro do Sul, pela econo-
mia essencialmente agraria, baseada na agricultura familiar e na producao diversificada.
Sujeitos sociais que, ao longo da histéria das politicas publicas brasileiras voltadas
para o rural, ndo se constituiram enquanto pablico-alvo. Sem o acesso a politicas
plblicas estaduais e federais, o governo local criou uma politica com o objetivo de
atender ao pulblico distante da concep¢do de desenvolvimento agricola da década de
80 no Brasil. Dessa forma, o Fundo Rotativo de Sao Pedro do Sul foi criado a partir da
necessidade identificada no municipio, principalmente em um periodo marcado pela
falta de politicas pidblicas para a agricultura familiar brasileira.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

O Fundo Rotativo de Sao Pedro do Sul constitui uma Politica Pdblica local que surgiu
da necessidade de recursos financeiros para investimentos de pequeno porte no meio
rural, tendo em vista a dificuldade dos agricultores familiares em acessar recursos dos
bancos. Na década de 8o as instituicdes financeiras ndao dispunham de programas des-
tinados a financiamento para agricultores familiares e, quando os possuiam, disponibi-
lizavam apenas mediante garantias dos agricultores, o que dificultava muito o acesso
dos produtores rurais a esses recursos.

Diante desse cenario, o poder pidblico local criou o Fundo Rotativo Municipal, que
disponibiliza recursos financeiros aos agricultores, para o investimento em suas unida-
des de producao, bem como a empreendimentos urbanos de pequeno porte. O Fundo
foi criado pela Lei Municipal 505-93/96, de 10 de marco de 1993, a qual identifica seus
objetivos em seu artigo 1°:

Fica criado o Fundo Rotativo de Desenvolvimento de Sao Pedro do Sul — FRDE, destina-
do a financiar investimentos com vistas a diversificacdao da producdo e produtividade
das pequenas e médias propriedades rurais, microempresas e prestadoras de servigos
formalmente constituidas no municipio de Sao Pedro do Sul. Alteracdo LM1. 758-
2005/2008, de 05.02.08.7

No inicio, como relata a extensionista da Emater/rs-Ascar, “o grande problema do fun-

7 A Lei Municipal 890-93/96, de agosto de 1996, altera o Art. 12 da Lei Municipal
505-93/96, de 10 de marco de 1993, o qual passa a ter a seguinte redacao:
"Art12 — Fica criado o Fundo Rotativo de Agricultura e Desenvolvimento do Municipio de Sdo Pedro
do Sul, destinado a financiar investimentos com vistas a diversificacdo da producdo e produtividade
das pequenas e médias propriedades rurais do Municipio, bem como uma Patrulha Agricola".
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do rotativo era o fundo nédo ter fundos, nao ter recursos, porque o prefeito instituia a lei
que criava o fundo, mas ndo destinava os recursos. Ai, a nossa batalha (do conselho) foi
muito grande para modificar isso”. Outra dificuldade de inicio, era a troca dos prefeitos.
A cada administracao, o fundo enfrentava novas dificuldades, um dos conselheiros desa-
bafou: “E era tudo de novo. Existe uma lei que tantos por cento deveriam ser destinados
para o fundo, s6 que o novo prefeito se negava a depositar. Ai, ia indo e chegou a um
ponto que o fundo nao tinha dinheiro para emprestar”. Muitas vezes, os extensionistas da
Emater/rs-Ascar eram informados de que nao havia recursos para financiamentos de pro-
jetos. Desse modo, os projetos solicitados pelos agricultores nao podiam ser elaborados.

O Fundo Rotativo é mantido com dotacao da Prefeitura Municipal, sendo gerencia-
do pelo Conselho de Desenvolvimento Econémico de Sao Pedro do Sul. O conselho
é composto por doze membros, representantes de entidades civis e piblicas, bancos,
cooperativas, sindicatos e agricultores . Observa-se que as doze entidades sao, de certa
forma, ligadas ao setor primario, a agricultura, sendo poucas as relacionadas ao setor
comercial e de servigos. Nesta Gltima categoria, salienta-se a participacdo da Aci (Asso-
ciacdo Comercial e Industrial), tendo em vista que, atualmente, o Fundo vem respon-
dendo aos interesses dos pequenos empreendimentos urbanos, além das unidades de
producao familiares rurais. Dentre a instituicdes representadas no conselho, estao, tam-
bém, a cooMAT, a COOPERAGRO, 0 Sindicato dos Trabalhadores Rurais, o Sindicato Rural, o
Sicredi, o Banco do Brasil, a Emater/rs-Ascar, a Secretaria de Municipal de Agricultura,
a Inspetoria Veterinaria, além da representacdo das Associacdes Rurais.

A organizacao dos produtores rurais é resultado de um longo trabalho de sensi-
bilizacao e mobilizacao desses sujeitos com o objetivo de participarem das decisdes,
em prol de uma gestao participativa dos diversos atores locais. Assim, ao longo dos
Gltimos 30 anos, essa proposta mobilizou a formacao de 35 associacdes nas comu-
nidades rurais que passaram a participar de todas as decisdes relativas as politicas
plblicas locais. A participacao desses representantes no Conselho de Desenvolvi-
mento Econdmico constitui uma das formas de gestdo participativa observadas no
municipio. Um dos representantes da Prefeitura afirma: "Estamos fazendo um traba-
lho para realmente valorizar a associacdo e eu acredito que é uma forma de valorizar
as pessoas e fazer com que elas se envolvam nas decisdes e no direcionamento dos
recursos plblicos”.

O Conselho de Desenvolvimento Econdmico do municipio re(ine-se mensalmente
para as deliberacdes a respeito dos projetos que serao financiados pelo Fundo Rotativo
de Agricultura e Desenvolvimento de Sao Pedro do Sul, bem como para fazer avaliacdao
de pareceres técnicos de projetos de crédito fundiario e outras atribui¢des. Essa forma
de organizacdo representa e garante a participacao de todos os atores locais no de-
senvolvimento das politicas plblicas municipais. O envolvimento das instituicdes e dos
representantes de setores da sociedade instiga um processo de empoderamento dos
atores locais na participacdo e na fiscalizacao da gestao pblica.
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Dessa forma, ao longo dos 19 anos de existéncia do Fundo Rotativo no municipio,
mais de 300 projetos de desenvolvimento foram financiados (353 projetos, mais preci-
samente), num montante de R$ 642.468,75, envolvendo, em sua maioria, projetos de
investimento na agropecuéria. Esses niimeros representam a demanda de recursos nes-
te setor e a participacao efetiva de seus representantes na organizacao e gestao dessa
politica pablica. Dentre os projetos financiados, os representantes destacaram itens de
investimento como, equipamentos agricolas e para o manejo nas propriedades leitei-
ras: resfriadores, ordenhadeiras, trituradores, equipamentos para irrigacao, trabalhos
de sistematizacao de solo, entre outros capazes de gerar melhorias nas unidades de
producao familiares. Como decisao do conselho, alguns itens nao sao mais financiaveis
como no caso de projetos que visam a compra de gado de corte ou gado de leite, tendo
em vista o acontecimento de fraudes envolvendo aquisi¢cdes de animais.

O Fundo Rotativo possui um regimento que cria e regula os critérios para os interes-
sados acessarem aos recursos. Assim, os interessados precisam, inicialmente, procurar
a Emater/rs-Ascar ou os sindicatos, para a elaboracdo de um projeto técnico. Além
disso, no caso dos agricultores, estes precisam de uma carta de encaminhamento do
presidente da associacao. Os interessados devem estar em dia com as obrigacdes junto
a Associacdo e instituicdes financeiras.

Na gestao 2009-2012, anualmente foram disponibilizados em torno de 50.000 reais
para empreendedores individuais ligados ao agronegdcio e ao comércio local, sendo o
valor do financiamento individual de até 5.000 reais. O custo para o usuario do recurso
é de 2% de juros ao ano, sendo que o prazo para pagamento é de 3 anos, com caréncia
de um ano, o que possibilita ao tomador fazer o investimento e pagar ja com os pri-
meiros resultados. Os projetos sao financiados em 90% do valor solicitado. Quando o
total do valor disponibilizado pela Prefeitura ndao é utilizado, os recursos restantes sao
automaticamente repassados para o orcamento do ano posterior, como foi o caso de
2011, quando foi financiado o valor de 75.569,00. A procura de financiamento é maior
por parte dos agricultores do que pelos empreendedores urbanos, pois estes foram
incluidos posteriormente como beneficiarios do Fundo, sendo que a taxa de juros para
empreendedores urbanos é de 0,5% ao més e também por ser um setor que tem mais
facilidade de crédito nas instituicdes financeiras locais.

Em funcdo das dificuldades iniciais de retorno dos recursos ao fundo, novas soli-
citacdes de documentos foram agregadas ao processo. Atualmente, quando alguém
vai pedir o financiamento deve apresentar negativa de débito de todas as coope-
rativas, agéncias bancarias ligadas ao setor agropecuario (SICREDI , BANCO DO BRASIL),
necessita de um avalista e esse também tem de estar em dia com suas obrigacdes
junto a essas instituicdes. O proponente nao pode estar inadimplente com a Prefei-
tura Municipal para acessar a todos os servi¢os prestados pela mesma (fundo rota-
tivo, troca-troca de sementes de milho, programa de calcario, programa de cama de
aviarios, de recuperacao de vertentes, servicos de maquinas, etc.). Como salienta um
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conselheiro: “Se ele deve para o fundo, nao pode contratar o servico de maquinas
da prefeitura ou vice versa, € um exemplo de estratégias que foram criadas ao longo
do tempo para fechar o cerco”. Também foram criados incentivos para os adimplen-
tes, os agricultores que recorrem aos recursos do fundo e realizam seus pagamentos
em dia tém possibilidades do refinanciamento, que pode ser solicitado quando ele
for quitar a Gltima parcela da divida.

A procura por informagdes sobre como receber os recursos do Fundo Rotativo
Municipal, por parte dos agricultores, é bastante significativa. Uma média de 100 agri-
cultores buscam esclarecimentos junto aos representantes do Conselho. Porém, como
relata um conselheiro, “as vezes eles trazem o avalista, as vezes eles querem somente
0 recurso, nao tem nenhum projeto e acabam desistindo, mas a procura é grande”.

Na medida dos recursos disponiveis, a maioria dos projetos encaminhados de forma
correta sao aprovados, pois existe dotacao orcamentaria para isso. O proposito da cria-
¢ao do Fundo era de que os recursos disponiveis fossem ampliados para que, a cada
ano, aumentasse o nlmero de pessoas beneficiadas. Devido a elevada inadimpléncia
inicial, essa meta nao foi atingida ainda. Porém, com as medidas corretivas adotadas,
os conselheiros esperam modificar esse quadro.

Os recursos que mantém o fundo, em sua maioria, sao oriundos de um repasse do
orcamento do municipio, que & complementado pelos valores dos projetos subsidia-
dos, devolvidos pelos agricultores, com os juros e as corre¢does ajustadas. O Fundo
Rotativo Municipal tem conta especifica e todo valor ressarcido é automaticamente
injetado no programa. Essa foi mais uma das modificacdes que garantiram a susten-
tacdo do Fundo. No inicio da atividade nao existia essa conta especifica, os recursos
iam para a conta da prefeitura e se misturavam com outros recursos, dificultando
seu controle. Em Novembro de 2003, o Conselho tomou conhecimento de que muitos
tomadores de financiamentos estavam em atraso com os pagamentos e foi feita uma
listagem de pessoas que estavam inscritas em divida ativa e/ou sob juizo. O valor de
dividas levantado, na época, era de R$ 43.401,31 e isso aumentou bastante nos anos
seguintes. Entretanto, para o ano de 2012, ha uma projecao de entrada no valor de
R$ 56.000,00 (cinquenta e seis mil reais), oriundos de pagamentos dos financiamen-
tos anteriores, desde 2009. Os conselheiros estimam, para 2012, um crédito em torno
de 60.000,00 (sessenta mil reais) para financiamentos através do Fundo Rotativo Mu-
nicipal. Ha previsdao de repasse de recursos na Lei Orgamentaria Anual, que garante
o repasse periddico desses valores ao Fundo, conforme o que esta previsto no Art 32
do Regimento Interno do Fundo.

O controle operacional dos pagamentos é realizado pela Prefeitura Municipal, na Se-
cretaria da Fazenda, e as informacdes sobre o grau de inadimpléncia sao encaminhadas
ao presidente do Conselho. O presidente leva a informacdo para a reuniao do Conselho,
em que sao discutidas formas de negociacao das dividas com os agricultores. Algumas
vezes, estes solicitam um prazo maior para o pagamento da parcela (renegociacdo da
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divida). Entdo, o pedido é criteriosamente analisado, bem como as justificativas apre-
sentadas. Conforme a situacao podera ser ou nao aprovada a extensdo do prazo.

0O acompanhamento da aplicagao dos recursos também é realizado com o apoio da
Emater/rs-Ascar, que possui representacao no conselho, realizando algumas visitas aos
agricultores cujos projetos foram aprovados, mas, atualmente, com a caréncia de profissio-
nais na instituicdo, nao é possivel acompanhar a execucdao dos projetos individualmente.
Dessa forma, é realizado o acompanhamento das situacdes que requerem maior atencao.

Outro agente importante no acompanhamento dos agricultores é a associacao. O
primeiro critério para o acesso aos financiamentos do Fundo Rotativo Municipal & uma
declaracao da Associacdo, assinada pelo presidente, de que o associado esta em dia
com suas obrigacdes junto a Associacao. A Associacdao também favorece a proximidade
e a reciprocidade, como relata um conselheiro: “Querendo ou nao, aqui todo mundo se
conhece e a gente sabe como é a conduta das pessoas”.

3. RESULTADOS

Apds quase 20 anos de existéncia, o Fundo Rotativo Municipal de Sao Pedro do Sul
destaca-se como uma experiéncia positiva de Politica Pdblica na regido, servido como
exemplo para muitos municipios que ja despertaram para a importancia da aplicacao
de recursos no fortalecimento do meio rural, fazendo com que também a cidade possa
desenvolver-se. No balan¢o das atividades, destacam-se os 353 projetos financiados,
num montante que ultrapassa 600.000,00 circulados no municipio, gerando mais renda
e criando novas possibilidades para os agricultores. Além disso, deve-se salientar o
fortalecimento das relacdes comunitarias por meio das associacdes, o empoderamen-
to dos agricultores que passaram a sentirem-se responsaveis pelo desenvolvimento
das suas comunidades. Sao resultados bem mais dificeis de serem mensurados, mas
gue, mesmo assim, sao possiveis de serem percebidos, pela mudanga na atuagao das
pessoas, mais engajadas e mais participes na definicao das politicas, na cobranca dos
resultados e no correto uso dos recursos puablicos.

4. LIMITES

Apesar do trabalho desenvolvido pelo conselho nos Gltimos anos, ainda ha dificuldade
na aplicacao dos recursos. Fica evidente que ainda ha a caréncia de uma capacitacao
em gestdo para os tomadores do crédito, com vistas a uma aplicacao mais eficiente dos
recursos. Fazer com que os recursos investidos gerem mais resultados na propriedade
é o desafio que se coloca. Nesse processo, a gestao dos recursos financiados pelos
tomadores assume especial relevancia para o sucesso dos empreendimentos. Uma
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alternativa interessante talvez seja a de que pessoas que acessam 0S recursos devam
qualificar-se num programa de curta duragao, que os instrumentalize com técnicas de
gestdo, reduzindo as possibilidades de insucesso no empreendimento.

5. SUGESTOES

0 meio rural é repleto de desafios. Entre eles, destaca-se a permanéncia do jovem no
campo. Nesse sentido, o Fundo Rotativo Municipal poderia prever recursos destinados
ao desenvolvimento rural, priorizando projetos que contemplassem a permanéncia dos
jovens nos espacos rurais. Outra sugestdao é destinar recursos para areas definidas
estrategicamente, como na diversificacdo de atividades agropecuarias e reducao de
culturas, como o fumo ou a monocultura. Esses aspectos podem ser fomentados e
trabalhados no Plano Municipal de Desenvolvimento Rural, resultado da participacao
da comunidade, que registra o acordo e o compromisso entre os agricultores e outros
grupos da sociedade sobre as prioridades escolhidas, o que pode ser iniciativa do pré-
prio Conselho Municipal de Desenvolvimento.

A integracdo do espaco urbano com o rural é outro aspecto que pode ser contempla-
do nos projetos, como a destinagao de verbas exclusivas para projetos de agroindds-
trias, de turismo, ou de outros servicos que a populacdo rural necessita e a qual, muitas
vezes, nao tem acesso. Um programa de empreendedorismo ligado ao fundo poderia
ser uma alternativa interessante, estimulando projetos nas escolas para estimular a
formacao de empreendedores.

6. REFERENCIAS
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7.3 CENTRO DE MANEJO DE BOVINOS DE SANTIAGO

Julio Cesar Bueno Jacques*
Roblein Cristal Coelho Filho?

PALAVRAS-CHAVE: Politica Pdblica. Infraestrutura tural. Associativismo. Organizacdo rural.

1. INTRODUCAO

Definem-se como pecuarista familiar os produtores rurais que tenham como atividade pre-
dominante a cria e/ou a recria de bovinos, caprinos, ovinos e/ou bubalinos de corte, com
mao de obra predominantemente familiar. Ademais, para essa classificacao é necesséario
que esses nao detenham, a titulo de posse, area maior que 300 ha, que residam nas pro-
priedades ou aglomerados rurais préximos, e que tenham, no minimo, 70% de sua renda
oriunda da propriedade rural, excetuado os beneficios sociais e previdenciarios .

Esse tipo de pecuarista adquiriu suas propriedades através de processos de suces-
sao por heranga e/ou através de financiamentos que possibilitaram a compra das terras,
além daqueles que sao arrendatarios.

Com a atividade pecuaria, esses produtores tém como principal fonte de renda, a
venda da carne e/ou l3. No entanto, devemos considerar, ainda, que esses mesmos
produtos destinados para a venda sao igualmente utilizados para a subsisténcia fami-
liar. Assim, o pecuarista familiar tem como objetivo primordial garantir o sustento de
sua familia, em vez da maximizacao do lucro, e tem na bovinocultura de corte uma
mercadoria de reserva e nao necessariamente mercantil .

Os pecuaristas familiares possuem varios métodos e meios de trabalhar com seus
rebanhos, e o exploram de acordo com as condi¢des de sua propriedade, influenciando
muito na qualidade da carne produzida por eles, ja que sao constituidos, na maioria
das vezes, por animais sem raca definida, ou seja, mesticos com pelagem indefinida.
Os pecuaristas familiares encontram na pecuaria extensiva, com cria e recria, o principal
sistema de produc¢ao, baseado no manejo da pastagem nativa.

1 Académico do curso Superior de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem do Instituto Federal
Farroupilha — Campus de Sao Vicente do Sul.

2 Engenheiro Agrénomo, Mestre, Extensionista no Escritério Regional da Emater/rs-Ascar de Santa
Maria.
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Esse tipo de produtor, também tem outra forma de fonte de renda, como o cultivo
agricola de subsisténcia, que, além da manutencao de seu rebanho, ainda serve de ali-
mentacao para a familia. Os cultivos que mais predominam nessas propriedades sao o0s
de mandioca, batata doce, abdbora, milho, feijao e uma pequena parcela de pastagens.
A dimensao dos cultivos agricolas, por sua vez, é limitada pela extensdao da propriedade,
pela técnica extensiva utilizada na atividade principal e também pela qualidade do solo.

Para o desenvolvimento socioecondmico dessas regides, onde predomina esses tipos
de produtores, é imprescindivel que tenhamos politicas pidblicas que atendam as suas
necessidades, nos mais diferentes aspectos, sejam sociais, ambientais e/ou econdmicos.

Como exemplo de politica plblica, em favor do pecuarista familiar no Municipio
de Santiago, a prefeitura municipal, através da secretaria de agricultura e a Emater/
rs-Ascar, entidade de assisténcia técnica e extensao rural como entidade parceira, tem
buscado articular melhorias de infraestrutura rural do municipio, proporcionando meios
para beneficiar os produtores, através da melhoria das condi¢des de trabalho, dimi-
nuindo a penosidade no manejo dos rebanhos.

O municipio de Santiago encontra-se situado na regidao Centro-Oeste do Rio Grande
do Sul, ocupando uma area de 2.413,143Km?2. Seus limites sao, ao norte, 0s municipios
de Bossoroca e Itacurubi, ao sul, Sao Francisco de Assis, Nova Esperanca do Sul e
Jaguari, a leste, Jari e Capdo do Cip6 e, a oeste, Unistalda. Possui uma populacao de
49.071 habitantes, sendo que destes 4.336 sao habitantes do meio rural. Trata-se de
um municipio com sinais claros da rela¢ao forte com o meio rural, com uma populacdo
que carrega os tracos dessa vivéncia.

O objetivo deste trabalho é sistematizar a experiéncia do programa de construcdo
dos Centros de Manejo de Bovinos do Municipio de Santiago, trabalho esse fruto da
parceria entre a Prefeitura Municipal, através da secretaria de agricultura, e a Emater/
RS-Ascar, destacando-se como uma politica piblica do municipio que proporcionou
evidentes beneficios aos pecuaristas familiares.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Cada vez mais ha uma preocupacao por parte dos 6rgaos plblicos em relacao ao setor
pecudrio, no qual as crises afetam principalmente o comércio de carne bovina. Ademais,
0s pecuaristas familiares, em razao da baixa renda, encontram dificuldade para manter
certa qualidade e padrao do rebanho bovino, baixando a qualidade dos mesmos e
diminuindo o valor para o mercado.

Pensando nisso, 0 municipio de Santiago vem procurando métodos para dar supor-
te para esses pecuaristas familiares, objetivando uma melhor qualidade do rebanho e,
consequentemente, melhor valorizacao do produto. No municipio de Santiago, a pecu-
aria familiar € uma das principais atividades do setor rural.
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Os pecuaristas familiares de Santiago enfrentam muitas dificuldades que sdao co-
muns em muitos municipios da regido, sendo a qualidade da carne bovina produzida
por eles, uma dessas dificuldades. Em virtude da predominancia desse tipo de pabli-
co e de suas dificuldades no manejo do rebanho, surgiu, por parte da Secretaria de
Agricultura do municipio, juntamente com a Emater/rs-Ascar, a preocupacao com esse
plblico, normalmente esquecido. Foi diagnosticada a necessidade da criacao de uma
politica de infraestrutura rural voltada para a pecuaria familiar.

Baseados nisso, reuniram-se, no municipio, integrantes da Prefeitura Municipal com
representantes da Emater/rs-Ascar, para discutir e tentar solucionar parte dos proble-
mas enfrentados por esses pecuaristas. Nessa reunido, foram expostas as necessidades
dos pecuaristas familiares e o que poderia ser feito para solucionar esses problemas.
Dentre muitos problemas encontrados, um dos que mais ocasionava impactos negati-
vos na pecuéaria familiar era o manejo inadequado do rebanho bovino desses pecuaris-
tas, pois esses banhavam seus animais, quando necessario, com maquinas costais, usa-
das normalmente para aplicar agrotdxicos em lavouras, ficando inviavel uma perfeita
aplicacao. Além disso, com a falta de uma balan¢a de pesagem, o gado era vendido a
precos muito inferiores, o que era levado em consideracao era a qualidade do rebanho
inteiro, ocasionando assim uma baixa valoracao desses rebanhos, ficando evidente da
necessidade de um Centro de Manejo.

No ano de 2005, a Emater/rs-Ascar, pensando em solucionar esses problemas dos
pecuaristas familiares do municipio, propds para esse grupo um Centro de Manejo de
Bovinos de uso coletivo. Esse centro seria composto de uma balanca de pesagem, um
banheiro de aspersdo para o banho dos animais, para controle de ectoparasitas e uma
guilhotina para facilitar o trabalho. A instala¢ao teria como principal objetivo atender as
necessidades desses produtores de facilitacdo no manejo do rebanho, proporcionando
assim uma melhor qualidade do produto e, em consequéncia, sua maior valorizagao.
Para isso, técnicos da Emater/rRs-Ascar foram até os municipios de Magcambara e lta-
curubi, onde, através de projeto realizado, conseguiram verba do Programa Rrs Rural,
coordenado pelo governo do estado, para a constru¢ao e a implantacao de centro de
manejo desse tipo. Com a visita feita por esses técnicos a esses municipios, foi possivel
observar que os centros tiveram uma boa aceitacao pelas comunidades rurais e que
realmente atendiam as suas necessidades.

Baseado nessa experiéncia presenciada pelos técnicos da Emater/rs-Ascar, elaborou-
-se um projeto propondo a construcdo de o4 (quatro) Centros de Manejo no municipio
de Santiago. Mas, diferentemente dos municipios visitados, o municipio de Santiago
ndo poderia receber verba através da mesma fonte (Programa RS Rural), pois esse é um
programa que beneficiava municipios mais carentes, situacao na qual o Santiago nao
se enquadrava, ocasionando, assim, o arquivamento do projeto do centro de manejo.

Com o passar dos anos, mais se tinha clareza e evidéncia das dificuldades enfrentadas
pelos pecuaristas familiares. Diante disso, novamente, no ano de 2009, a Emater/rs-Ascar,
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juntamente com a Secretaria de Agricultura do Municipio, firmou uma parceria para buscar
recursos para a implantacdao dos Centros de Manejo. Foi assim que, nesse mesmo ano, a
Emater/rs-Ascar e a Secretaria de Agricultura conseguiram captar recursos? para a constru¢ao
dos quatro Centros de Manejo, nas localidades rurais que mais necessitassem de ajuda.

Surgia, entdao, um grave problema, que seria a escolha das localidades que rece-
beriam esses beneficios. Para isso, novamente reuniram-se as equipes da Secretaria
de Agricultura do Municipio e da Emater/rs-Ascar, para decidir quais seriam as quatro
localidades beneficiadas. Para essa escolha, foi levado em consideracao o nimero de
pecuaristas familiares existentes em cada localidade, pois esses centros seriam implan-
tados em localidades com o maior nimero de pecuaristas familiares, e, assim, como
consequéncia, também o maior nimero de pequenos rebanhos. Ademais, foram levas
em consideracdo as localidades onde nao havia nada parecido com o centro. Ap6s ana-
lisar esses critérios, e também estudar todas as localidades do municipio, foram assim
escolhidas as o4 localidades que seriam beneficiadas, quais sejam: Passo do Rosario,
Rincao dos Sampaio, Rincao dos Nazario e Taquarembé.

Apos a escolha das localidades beneficiadas, integrantes da Emater/rs-Ascar e da
Secretaria da Agricultura foram até as mesmas e, em reuniao com os pecuaristas, foi
informada a benfeitoria que seria implantada, como mostra a Figura 68.

Figura 68: Reunido do Prefeito Municipal de Santiago e Equipe do Projeto com os integrantes do Centro de
Manejo de Bovinos.

Fonte: Arquivo de imagens do escritério municipal da Emater/RS-Ascar de Santiago.

3 Parte do recurso foi proporcionada através de emenda parlamentar e outra parte através de recur-
sos préprio do municipio.
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Apos serem informados de que sua localidade seria beneficiada com o programa, hou-
ve inicialmente entre os produtores certa resisténcia, pois estes tinham receio de que isso
poderia dar-lhes algum custo, e custo era o que eles menos precisavam. Mas, mesmo com
todo esse receio, uma pequena parte dos pecuaristas aceitou a implantacdo do Centro.
Surgia, assim, outro problema. Os pecuaristas dessas localidades nao tinham grandes ex-
tensoes de terras e seria necessario, para a instalacdo do Centro, que houvesse a doac¢ao
da area. Esse lugar teria de ser o mais perto possivel da estrada e de facil instalacao de
agua e também de luz, outro fator que teria de ser disponibilizado pelo doador do local.
Contudo, os problemas que foram surgindo aos poucos nao foram suficientes para impedir
a execucao desse projeto. Os empecilhos foram superados ali mesmo, pois o local que se-
ria doado poderia ser pequeno, isso porque as benfeitorias seriam para atender pequenos
rebanhos, nao tendo a necessidade entao de ser de grandes acomodacdes e, desse modo,
foram realizadas a doac¢des dos locais e, também, os doadores das areas se prontificaram
em disponibilizar agua e luz necessarias para a instalacdo do Centro.

Ocorreu, entao, por parte da Secretaria de Agricultura do municipio, juntamente
com a Emater/rs-Ascar, a entrega dos trés itens do Centro de Manejo4, ficando sob
a responsabilidade dos produtores a instalacao desses, sem mais a interferéncia dos
6rgaos pablicos do municipio.

Ap6s o recebimento dos mesmos, os produtores se reuniram novamente para de-
cidir como aconteceria a constru¢ao desse centro, pois ficou sob a responsabilidade
dos produtores a instalacdao do centro e isso incluia a constru¢do das mangueiras, que
seriam nas dimensoes de 10m x 10m e de 15m x 15m, a construcao dos bretes, a instala-
cao de agua e de luz, enfim, do que eles achassem necessario ter no Centro de Manejo.

Com o planejamento do que queriam ter inicialmente no centro, foi entao formada
uma associacdo informal de pecuaristas familiares, na qual foi decidido que cada sécio e
usuario do centro ndo pagaria nenhum tipo de mensalidade, mas teriam de contribuir com
a construcao do Centro. Essas contribuicdes se adaptariam as condi¢oes do produtor e po-
deriam ser desde a doacdo de material de construcdo, ou somente a mao de obra. Assim,
com a ajuda de todos, de varias formas, deu-se inicio a construcao do centro de manejo.

Apds o centro de manejo pronto, todos os socios poderiam usufruir das dependén-
cias (Figura 69), mas sob uma condicdo imposta em reunido. Se durante as atividades
de um sécio com seu rebanho no Centro algo estragasse, o usuario teria por obrigacao
o conserto. Isso se incluia a todos os socios, inclusive a regra de que seriam pagas por
esse produtor a agua e a luz gastas com seu trabalho. Isso tudo teria de ser cumprido
apesar de nao haver nada escrito com regras e deveres dos sécios. Estes optaram em
prevalecer a palavra sem muita formalidade, apenas era levado em consideracdao os
seus costumes, o carater, a confianca entre eles e a consciéncia dos mesmos. Esses sao
verdadeiros homens que "honram o fio do bigode".

4 Itens do Centro de Manejo de Bovinos: balanga, banheiro de aspersao e guilhotina.
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Figura 69: Atividade de manejo no Centro de Manejo de Bovinos.

Fonte: Arquivo de imagens do escritério municipal da Emater/RS-Ascar de Santiago.

Com a construcao desses centros de manejo, muitas coisas mudaram nessas locali-
dades. Dentre elas, estao a renda familiar, a qualidade do rebanho, a qualidade de vida
dos produtores e, o mais importante, através desses centros houve uma unido entre
a comunidade, pois esses adotam o sistema de troca-troca de mao de obra, no qual
todos ajudam no trabalho quando for preciso, fazendo, assim, com que a comunidade
se una em prol de um mesmo objetivo.

Com os centros em pleno funcionamento e progredindo, a partir da aquisicao de novas
benfeitorias, novos sdcios procuraram se inscrever para participar e para poder usufruir
das acomodacdes. Todos os produtores que residem na localidade, sejam eles novos mo-
radores ou nao, podem desfrutar das acomodacdes, onde é mantido o mesmo critério que
foi usado no inicio, de que todos os usuarios do centro ndo precisam pagar mensalidade,
apenas ajudar na manutencdo. Com isso, hoje sao mais de 40 socios em cada Centro.

Apo6s 02 anos das instalagdes desses quatro Centros, as comunidades que foram
beneficiadas podem desfrutar, hoje, de um patrimdnio estimado em aproximadamente
50 mil reais. Com os resultados obtidos pelas comunidades que tém esses Centros,
outras comunidades estao pedindo a implantacdao de mais Centros, para que também
elas possam usufruir desses beneficios em suas localidades.

Através desses centros, as comunidades recebem varias benfeitorias da prefeitura
municipal, como, por exemplo, a presenca da patrulha agricola.

Atualmente, foi elaborado, pela Emater/rs-Ascar, um novo projeto de mais 06 Cen-
tros de Manejo e encaminhado para o MAPA, para a viabilizacao de recursos.
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3. RESULTADOS

Com a pesagem dos animais, os rebanhos dos pecuaristas familiares sao valorizados
de forma mais justa, ou seja, pelo seu peso, que é verificado na balanga, tendo como
consequéncia maior rentabilidade na hora da venda. Segundo depoimento de produto-
res das comunidades beneficiadas, a partir da valorizacdao do seu rebanho, o produtor
se estimula e comeca a valorizar mais também o seu trabalho.

Com a presenca da patrulha agricola, proporcionado pela Secretaria de Agricultura do
municipio, os moradores dessas localidades tiveram inGmeros beneficios decorrentes da
instalacao dos Centros, que sao: melhoria das estradas, coloca¢ao de bueiros em frente as
residéncias, alargamento de c6rregos e construcdes de agudes, vistorias nos pocos e nas
redes de encanamento de agua potaveis e aperfeicoamento da rede de luz. Além desses,
também tiveram forte influéncia na renda familiar das comunidades, na qualidade dos reba-
nhos, na qualidade de vida dos produtores e, 0 mais importante, estabeleceu uniao entre
a comunidade, ja que adotaram o sistema de mutirdao, no qual todos saem beneficiados.

4. LIMITES

e Falta de um estatuto com direitos e deveres: Nao existe um estatuto claro que
defina os direitos e os deveres dos associados e a criacao de uma ata para o
registro das reunioes. Com essa organizacao secretarial, os produtores poderao
aster controle registrado sobre a entrada de novos sécios, bem como sobre a
saida desses. A auséncia do registro podera implicar possiveis desavencas dos
novos associados com o dono da terra doada e também com o restante dos as-
sociados. Essa possivel desavenca, por sua vez, poderia acarretar uma mudanca
de lugar do Centro de Manejo, tendo, assim, que serem refeitos os trabalhos de
montagem do mesmo.

e Caréncia de capacita¢do no uso e gerenciamento do Centro de Manejo: Falta um
treinamento para os integrantes dos centros de manejo, para qualificar as ativi-
dades com o rebanho, tais como as vacinas, desvermifugacdes, banhos carrapati-
cidas e outros, a fim de melhor utilizar e conservar as instalacdes bem como ge-
renciar os eventuais recursos gerados nas mesmas. A auséncia desse treinamento
pode diminuir a vida Qtil e a eficiéncia das praticas realizadas nas instalacoes.

e Recursos financeiros escassos para a manutencao das instalacfes: Falta uma
contribuicao para o uso das instalacdes. Mesmo que de baixo valor, ja que
alguns dos associados sao de baixa renda, todos poderiam contribuir financei-
ramente para a manutencao das instalacdes. Isso porque seria muito dificil para
os produtores repor algum material de grande valor do Centro, tendo assim os
associados que se reunirem para arcar com eventuais custos em um sé momento
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ou entdo ficar na dependéncia do poder piblico. Isso também traz a necessidade
de uma diretoria que ficaria responsavel por essas reformas e benfeitorias, tal
como o controle dos recursos adquiridos.

Distancia do Centro de Manejo até algumas propriedades: A distancia que al-
guns pecuaristas estao do Centro podera acarretar em obstaculo para eles. A
propriedade mais distante fica em torno de 03 km do Centro, fazendo com que
o rebanho faca esse trajeto com perda significativa de peso e estresse. Assim
alguns produtores, muitas vezes, deixam de utilizar o Centro.

5. REFERENCIAS

RIBEIRO, C. M Estudo do modo de vida dos Pecuaristas Familiares da Regido da Campanha do Rio Gran-
de do Sul. Porto Alegre, UFRGS/PGDR, 2009, 303p. (Tese de Doutorado em Desenvolvimento Rural).
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José C. Sampaio — Pecuarista Familiar, Lider do Centro de Manejo da Localidade
de Rincao dos Sampaio, em Santiago;
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CAPITULO 08

AREA TEMATICA ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO

O organizagao surge da incapacidade de resolver problemas que parecem ser supe-
riores as habilidades ou aptiddes individuais. Assim, a reunidao de esforcos daqueles
que vivem situa¢des semelhantes, orientado pelo principio da cooperagao, pode ser
considerada como uma alternativa para o enfrentamento e a solucao de questdes que
necessitam ser resolvidas.

Na agricultura familiar, ndo é diferente e poderia nominar uma série de questdes
que poderdao ter seus efeitos minimizados a partir da organizacao. A reducdao dos
precos agricolas, a concorréncia com produtos subsidiados, o emprego das modernas
tecnologias de alto custo, a insuficiéncia de capital, a assisténcia técnica reduzida, uma
educacado precaria, 0S poucos acessos aos programas de salide sdao apenas algumas
das situacoes que originalmente exigem uniao de esforcos.

Dessa forma, a realidade tem revelado a existéncia de mdltiplas e variadas mo-
dalidades de formas organizativas, que surgem como resposta a satisfacao de ne-
cessidades concretas dos agricultores. Outras surgiram por acao dos drgaos publi-
cos e outras por acdes externas. Essas formas organizativas podem ser formais ou
informais, algumas com todos os meios de producao integrados, outras somente de
forma parcial. Algumas se apresentam diversificadas, quanto aos objetivos, que vao
da cooperagdo na producdo coletiva; comercializagdo dos produtos agricolas; com-
pra conjunta de insumos, maquinas, implementos e seu uso; gestdao de campos de
producao de sementes até as mais embrionarias formas de construcao de espacos
democraticos de ajuda mdtua e de procura de alternativas. Do mesmo modo, parte
delas consegue atingir certo grau de desenvolvimento, alcancando sua consolidacdo
e oferecendo niveis aceitaveis de resposta a problematica que enfrentam seus mem-
bros. Outras, por circunstancias diversas, nao conseguem consolidar-se e sofrem
diversos graus de desagregacao. O importante é entender que todas as organizacoes
apresentam ensinamentos praticos, tanto aquelas que atingem um determinado su-
cesso como aquelas que apresentam dificuldades.
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Para este projeto de sistematizacao, buscou-se identificar diferentes formas associa-
tivas da regido e que apresentam um histérico de autonomia dos agricultores, tempo
de associativismo e grau de autogestao.

O Grupo ProreNDA de Santo lzidro, situado na localidade de mesmo nome, no 2°
distrito de Jaguari, constitui-se num grupo de 13 familias de agricultores familiares,
organizados de maneira informal, que busca de forma coletiva a melhoria das con-
dicoes de vida. O grupo teve sua formagao a partir de um projeto coordenado pela
“Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit” (c1z), conhecida no Brasil como
Sociedade Alema de Cooperacao Técnica, em parceria com a Emater/rs-Ascar, além de
outras instituicdes do municipio. O grupo apresenta mecanismos préprios de autoges-
tao, sendo que se destaca pela constituicao de um circulo de maquinas, espacos para
a qualificacao além da criacao de espagos de lazer e entretenimento e de integracao
comunitaria. Essa estratégia esta diretamente relacionada a um compromisso comuni-
tario pelo desenvolvimento, buscando superar ndo s6 a marginalizacdo produtiva mas
também espacgos de participacao representacao politica e bem estar social.

Outra estratégia de organiza¢ao identificada foi a da Cooperativa Agraria Sao José
Ltda, em Jaguari. A caracteristica principal desta cooperativa foi a definicdo por um
foco produtivo, a uva e o vinho, que vem sendo produzidos na regidao desde 1888. A
formacao da cooperativa nasce a partir das dificuldades de comercializacao do vinho
em 19 de marco de 1932, quando ainda os seus associados faziam a elaboracao em
suas propriedades a cooperativa apenas comercializava. Desde 1939, a cooperativa vem
fazendo a elaboracao dos vinhos, sendo que em 1992 também passou a incorporar o
ramo supermercadista em Jaguari. Atualmente, com 58 associados, a cooperativa pode
ser destacada pelo modelo de autogestao, o aumento da produtividade advinda da qua-
lificacao coletiva, a garantia de mercado, além da consolidacao da marca Vinhos Jaguari.

Entre as formas associativas, destacam-se, pela quantidade e capilaridade nos mu-
nicipios da Regiao de abrangéncia do presente projeto, as Associacdes de Produtores
Rurais. Elas representam uma alternativa na busca da solu¢do de problemas comuns e
melhoria das condi¢des de vida, conseguindo atuar de forma mais localizada, além de
possuir um arcabouco estrutural simples e enxuto, capaz de permitir uma maior facili-
dade para a gestdo associativa. Dentre essas experiéncias, o municipio de Sao Vicente
do Sul, através do escritério municipal da Emater/rs-Ascar, tem estimulado que cada
localidade seja representada por uma Associacao de Agricultores, com a respectiva
definicao de seus lideres comunitarios. Dessa forma, através dos lideres comunita-
rios, a Associacao tem representado o contato permanente das comunidades com as
instituicoes de desenvolvimento, podendo veicular de forma agil e facil as principais
demandas comunitarias, além de estimular a prépria comunidade a exercer o papel de
responsaveis pelo seu proprio desenvolvimento. Para tanto, a experiéncia de Lideran-
cas Rurais de Sao Vicente do Sul busca, através de uma abordagem direta, identificar
0s principais resultados dessa estratégia de desenvolvimento.
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Outra perspectiva de andlise nesse eixo tematico foi o potencial de organizacao
coletiva na produgao em Assentamentos de reforma agraria. O municipio de Capao do
Cipd caracteriza-se por possuir quatro Assentamentos, beneficiando aproximadamente
200 familias. O acesso a terra se trata do primeiro desafio dos assentados, o qual abre
caminho para outros que se fazem necessarios para fazer do novo local um espago de
viver. Entre eles estd a reproducdo socioecondmica. Nesse sentido é que se busca tra-
zer a sistematiza¢ao de um grupo de assentados do Assentamento Sepé Tiaraju, o qual
vem buscando implementar um projeto de producao e comercializacao da mandioca
como uma nova op¢ao de trabalho e renda.

Por dltimo, sera apresentada a experiéncia em que a totalidade dos meios de pro-
ducdo sdo pertencentes a um grupo. Para tanto, busca-se na experiéncia da Horta Co-
munitaria de Nazaré, na localidade de Rincdo Serra do Dico, no municipio de Unistalda,
a trajetoria e os desafios de um grupo dessa natureza.

Para a realizacdo da sistematizacdo dessas experiéncias, foram definidas algumas
perguntas norteadoras, dentre as quais se podem citar:

1. Como a organizacao buscou definir as suas estratégias para construir sua trajetéria?

2. Quais os principais resultados e limites da organizacao dos agricultores?

3. Qual é a capacidade do grupo de resolver sozinhos seus problemas, de fazer seu

planejamento?

4. Qual o papel das liderancas na gestao das organizacdes?

5. Quais as estratégias do grupo e de parcerias ao longo do tempo para reforgar o

empoderamento e a autonomia dos agricultores e de sua organizacao?
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8.1 GRUPO PRORENDA SANTO IZIDRO — JAGUARI

Fabiano Damasceno!
Sidnei Cattelan?

Alex Becker Monteiro?

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura Familiar. Associativismo. Geracdo de renda.

1. CONTEXTO

O Programa de Viabilizacao de Espagos Econdmicos das Popula¢des de Baixa Renda
(Prorenda) foi resultado de um acordo entre os governos brasileiro e alem3o e com o
objetivo de melhorar as condicdes de vida das familias dos agricultores familiares, a
partir da mobilizacdao de seu potencial de autoajuda e de um minimo de intervencao
estatal. O objetivo era apoiar uma proposta de investimentos, elaborada pelo préprio
Grupo, em acordo com as propostas iniciais do Projeto Descentralizado de Jaguari.

A organizacao desses grupos era realizada através de um projeto coordenado pela
"Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit" (¢1z), conhecida no Brasil como
Sociedade Alema de Cooperacdo Técnica, em parceria com a Emater/rs-Ascar.

No municipio de Jaguari, foi assistido um processo de mudanca cultural muito gran-
de, direcionado a organizacdao das propriedades rurais, ao profissionalismo na ativida-
de e a implantagao da diversificagao de culturas na atividade agropecuaria.

Ja ha algum tempo, o homem do campo nao é mais considerado simplesmente um
“colono”, como foi historicamente caracterizado. Devido a nova realidade rural, ele se
transformou ou vem se transformando em um Empresario Rural. E quem nao se adaptar
a esse novo modelo de gestao empresarial, independente da dimensao da propriedade e
das atividades que desenvolve, podera ser excluido da atividade a que estiver vinculado.

Face ao dinamismo das diversas atividades produtivas e econdmicas, o trabalho
rural e a producdo tém um vinculo muito estreito com a tecnologia, de forma que pro-

1 Técnico em Agropecuaria, Bi6logo e Mestre em Ciéncia do Solo, Técnico em Agropecuaria do Ins-
tituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Técnico em Agropecuéria, Bi6logo, Técnico em Agropecuaria do Instituto Federal Farroupilha
Campus Sao Vicente do Sul

3 Académico do curso Superior de Tecnologia em Irrigacdao e Drenagem do Instituto Federal Farrou-
pilha — Campus de Sao Vicente do Sul.
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dutividade a e a qualidade sao elementos indispensaveis para ingressar e manter-se
em qualquer atividade produtiva.

Para a formacao de um Grupo Prorenda, numa perspectiva do empreendedorismo
coletivo, como forma de superar dificuldades e construir solucées, foram necessarias
dez reunides denominadas "Os 10 Passos", descritos a seguir:

Visita as familias interessadas no Projeto Prorenda Agricultura Familiar;

2. Avaliagao da visita da Equipe Prorenda pelas familias;

3. Proposta de parceria e 4 perguntas:

e Como foi no passado, como é hoje e quais as chances e perspectivas no futuro?

e 0O que deve ser mudado, o que pode ser mudado e por quais atividades?

e Quem poderia ajudar nas atividades para mudar?

e 0 que poderia ser feito pelos proéprios agricultores e agricultoras e grupo para
mudar a situacao?

4. Decisao das familias e do grupo sobre sua participacdo no processo Prorenda e

as respostas das 4 perguntas;

5. Avaliacao da resposta e sinal de confianca;

e Prazo de pagamento;

e Equivaléncia;

e Poupanca do grupo.

Utilizacao do sinal de confianca do grupo;
Anélise das prioridades do grupo;
Planejamento das atividades;

Elaboracao do contrato;

© oo N o

10. Assinatura do contrato.

Apo6s o cumprimento dos "10 Passos" esta formado um Grupo Prorenda.

No municipio de Jaguari, quando da implanta¢dao do Prorenda, houve grande acei-
tacao dos pequenos agricultores familiares e das entidades. Na época, no municipio,
chegou-se a serem formados 22 grupos, todos apoiados e orientados por entidades
do municipio como Emater/rs-Ascar, Prefeitura Municipal, Sindicato de Trabalhadores
Rurais e Cooperativa Agricola, sob a coordenacdo da cTz.

Algumas das principais expectativas levantadas pelos integrantes dos Grupos Pro-
renda foram: formacao de um grupo organizado; tentativa de superagao da individuali-
dade; obtencao de maiores lucros e beneficios; melhor acesso a assisténcia técnica; e
preservacao da natureza.
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2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

No ano de 1996, em 15 de maio, reuniram-se diversos integrantes da comunidade Rin-
cao Santo lzidro, bem como de comunidades vizinhas, no clube local, com o objetivo
de conhecer e fundar um Grupo Prorenda. Essa formacao do grupo foi impulsionada
pelas entidades do municipio. Na primeira reunido, estiveram presentes aproximada-
mente 70 pessoas. Com o passar das reunides e conforme as familias foram obtendo
o conhecimento de como seria desenvolvido o projeto e a forma de trabalho, varios
desistiram da ideia, ficando apenas alguns agricultores (Figura 70). Essa acomodacao
e ordenamento traduzem um pouco da cultura individualista, visto que um dos eixos
centrais do projeto é o associativismo.

Figura 70: Componentes Fundadores do Grupo Prorenda do Rincao Santo Izidro.

Fonte: Arquivo de imagens do Grupo Prorenda.

Ap6s o periodo inicial de conhecimento e aprofundamento, o grupo Prorenda do
Rincao Santo lzidro foi efetivamente composto por 15 familias da comunidade tendo
como representantes diretos das familias os homens, sendo eles: Alvino Monteiro, Ar-
tur Becker, Bolivar dos Santos, Clovis Maia Ereno, Eliseu Medeiros, Elton Becker, Ernei
Velho, Helio Velho, José David Lanes, José Clenir Quincozes, Nelson Clair Lanes, Nilton
Becker, Orides Lanes, Paulo Iderlan Maia e Volnei Becker.

O processo de formacao do Prorenda ocorreu através da metodologia dos "Dez
passos”, periodo em que o grupo de produtores conheceu a pedagogia e o modo de
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trabalho. Na primeira etapa, o grupo passou a conhecer como funcionaria o projeto
Prorenda, sendo assim debatidas e respondidas as seguintes perguntas: Por que que-
remos formar um grupo Prorenda? Como ele devera funcionar? Quais as dividas que
ainda temos sobre o Prorenda-rs-T1?

Na segunda etapa, foi eleita a primeira Coordena¢ao do Grupo ficando composta
pelas seguintes pessoas: Coordenador — Senhor Elton Becker, primeiro secretéario — Se-
nhor Elizeu Medeiros, segundo secretario — Senhor Clair Lanes e tesoureiro — Iderlan
Maia. A diretoria permaneceria na coordenacdo por dois anos, quando seria realizada
nova eleicdo. Apods a eleicdo foram criadas regras de funcionamento do Grupo, ficando
definidas principalmente as seguintes: a) o Grupo estava fechado, de modo que um
integrante s6 poderia passar seu "Sinal de Confianca" para seu filho com aceitacdao dos
demais componentes; b) as decisdes seriam tomadas em conjunto; e ¢) cada integrante
do Grupo deveria ter 0 maximo de comprometimento com o mesmo, participando de
forma regular das reunides e respeitando seus colegas de Grupo.

Na terceira etapa, o grupo ficou conhecendo o que seria o "Sinal de Confianca" e
como ele funcionaria. A explanac¢ao foi conduzida pelo Senhor Elsor Carvalho, coorde-
nador dos 10 passos de formacao de um Grupo Prorenda. O sinal de confianga consiste
numa determinada quantia de dinheiro, para cada familia integrante do grupo, a ser
liberada integralmente para o grupo, visando a criagao de condi¢des concretas para o
diadlogo, decisao e responsabilidade do mesmo. Esse recurso constitui o Fundo Rotativo
do grupo, administrado e decidido pelo mesmo, visando ao financiamento de ativi-
dades prioritarias das familias integrantes. O sinal de confianca posteriormente seria
muito importante para o Grupo comecar a adquirir suas maquinas e equipamentos para
uso coletivo. Nessa terceira etapa, foram definidos os préximos passos: a) prioridades,
como aquisicao de equipamentos agricolas necessarios para qualificar semeadura e
colheita, visto que, esses equipamentos seriam inacessiveis se comprados individu-
almente; b) definicio da equivaléncia produto, moeda de pagamento do servico das
maquinas/equipamentos, a qual seria baseada no pre¢o minimo de mercado do saco de
milho e serviria para a aquisicao de novas maquinas que o Grupo determinasse neces-
saria para si; e ¢) a poupanca que seria criada e o prazo de reinvestimento. A poupanca
foi criada em funcao de que o Grupo tinha dinheiro em caixa e os integrantes decidiram
crid-la para custear alguma manutencao dos implementos adquiridos ou empréstimos,
caso algum componente necessitasse. Ja o prazo de reinvestimento serviria para al-
gum integrante que necessitasse do dinheiro em caixa, tendo em vista que este valor
deveria ser devolvido no prazo de 6 meses. Apds o terceiro passo, 0 grupo passou a
trabalhar sozinho, sem orientadores como nas etapas anteriores.

Apb6s a consolidacao do grupo, eles obtiveram um sinal de confian¢a vindo da
Alemanha, para que com aquele valor pudessem comprar 0s primeiros equipamentos
necessarios para desenvolver as atividades agropecuarias tipicas do grupo, como
plantio de culturas agricolas de soja, arroz e milho. O sinal de confiang¢a era baseado
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no preco minimo da saca de milho. O primeiro equipamento adquirido foi uma seme-

adora de plantio direto para milho (Figura 71), a qual foi definida como prioridade,
no valor de R$2.775,00. Desse valor recebido cada familia deveria pagar uma parcela
de R$185,00, sendo que, dessa quantia, R$92,50 era para a Prefeitura Municipal
de Jaguari e R$92,50 para a 61z. Ap6s a aquisicdo da maquina, o Grupo definiu as

seguintes regras de uso:

Cada componente teria direito de semear 4 hectares sem custos. Se deman-
dasse mais do que esse limite, deveria pagar 1,0 saco de milho por hectare
excedente, sendo que esse valor seria pago em dinheiro, baseando-se no preco
minimo do produto no mercado.

O empréstimo da semeadora para terceiros seria autorizado caso nenhum inte-
grante do grupo estivesse utilizando-a. O custo do empréstimo seria de 2,0 sacos
de milho por hectare plantado, e esse valor seria pago em dinheiro baseando-se
no preco minimo do produto.

Se a semeadora sofresse algum dano, quando em uso por um dos integrantes
do Grupo, o custo do conserto seria dividido entre os componentes. No entanto,
se isso ocorresse quando emprestada a terceiros, estes teriam responsabilidade
pela manutencao da mesma.

Figura 71: Semeadora de plantio direto do Grupo Prorenda Santo Izidro.

Fonte: Arquivo pessoal de Alex Monteiro.
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Apbs a semeadora o Grupo Prorenda realizou uma compra de insumos em conjunto,
participando desse negdcio sete componentes.

Posteriormente a consolidacdo inicial, foram realizados torneios de bochas e a¢des
entre amigos, a fim de arrecadar recursos para a manuten¢ao da semeadora, bem como
para ajudar a compor a poupanca, a qual serviria para posteriores custos imprevistos
e aquisicao de outros maquinarios.

Com o passar do tempo e as novas demandas, a proxima aquisicao foi um seca-
dor de milho leito fixo. Tal aquisicao foi motivada, principalmente, pelas frequentes
enchentes ocorridas na localidade, atingindo principalmente a lavoura de milho, sendo
o secador fundamental para garantir colheita e armazenagem da produg¢ao. O secador
adquirido foi instalado no galpao na propriedade dos senhores Volnei Becker e Hélio
Velho, ambos integrantes do Grupo. Para o servico, foi estabelecida uma taxa de 2%
do produto secado para manutencao e despesas com energia elétrica. Esse secador
também serviu para terceiros sendo cobrada uma taxa de secagem.

No dia o4 de marco de 1998, o Senhor Artur Becker pediu afastamento do Grupo,
pois ndo estava concordando com as regras e com o modo de trabalho realizado até
o momento. Com sua saida o Prorenda de Santo Izidro passou a ser composto por
catorze componentes. No més de agosto daquele ano, foi realizada uma prestacao de
contas, informando a todos os componentes as despesas com a semeadora de plantio
direto e com o secador de milho, restando um saldo positivo de R$391,25, sendo esta
importancia destinada para a poupancga.

No més de junho de 1998, o Grupo realizou assembleia para prestacao de contas
dos lucros da secagem de milho, resultando 83 sacos. Ficou decidido que esse produto
seria vendido, apurando um montante de R$173,00. Na mesma data, houve nova elei-
cao da diretoria tendo sido eleito coordenador, Iderlan Maia, tesoureiro, Alvino Montei-
ro, e primeiro e segundo secretarios, Nelson Clair Lanes e Ernei Velho respectivamente.
Essa diretoria ficaria no cargo de 1999 a 2000.

No ano de 1999, o Grupo sentiu a necessidade de comprar um Distribuidor de Cal-
cario, ficando estipulado que cada integrante teria o direito de distribuir 30 toneladas
e, caso excedesse essa quantia, seria cobrada uma taxa de R$4,00 por tonelada. Para
aluguel a terceiros, esse valor seria cobrado por tonelada.

No dia 14 de julho de 2001, apds prestacao de contas, realizou-se mais uma eleicao
para coordenador do Grupo Prorenda, sendo eleito o Sr. Alvino Monteiro como coor-
denador, o Sr. Volnei Becker como tesoureiro e o Sr. Orides Lanes como secretario, 0s
quais permaneceram no cargo no periodo de duas gestdes (4 anos).

No ano de 2002, ja com 6 anos, o Grupo realizou sua primeira palestra, sendo esta
ministrada pelo Engenheiro Agronomo José Tronconi, representante do Irea de Cachoei-
ra do Sul/rs e, logo apds, Jairo André Sehlindweim, também Engenheiro Agronomo. As
palestras trataram sobre adubacao e correcdao de solo.
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Um grande apoiador e incentivador do Grupo foi o Engenheiro Agrénomo e, na épo-
ca, professor da url — Campus Santiago, Wellington Zanini. Este incentivou o Grupo e
realizou diversos dias de campo junto com os integrantes, com a participa¢ao de alunos
do curso de Agronomia da ursm e da url — Campus Santiago.

No dia 29 de maio de 2004, em funcao de compromissos particulares e por faltar
a muitas reunides o senhor Elizeu Medeiros feriu uma das regras de criacao do Grupo,
passando seu lugar, com o consentimento de todos os integrantes, para seu irmao
Idenio Medeiros, visto que este ja vinha representando-o em varias reunides anterio-
res. Também nessa mesma época, o senhor David Lanes, em funcao de doenca de sua
esposa, deixou o Grupo, indo residir na cidade de Jaguari. Em funcao disso, o Grupo o
ressarciu pelos anos de contribuicdo com o valor de R$500,00. Apds esse imprevisto,
o Grupo passou a contar com 13 integrantes. Nessa mesma data, houve mais uma elei-
cao de coordenacdo, passando a ser composta por: Clévis Maia Ereno — coordenador,
Orides Lanes secretario e José Clenir Quincozes — tesoureiro.

Em 22 de outubro de 2005, ap6s aposentadoria, o Sr. Nelson Clair Lanes passou
seus direitos de uso de equipamentos e capital adquirido, juntamente com os demais
componentes do Grupo, para seu filho Paulo Rogério Lanes.

Em 21 de Janeiro de 2006, durante reunido, o Grupo formalizou parceria com a UFsM,
sendo que nessa data 0s académicos Bruno Kregueir e Jaqueline Quincozes realizaram
um trabalho de questionario com o Grupo pelos académicos.

No dia 20 de janeiro de 2008, foi realizada mais uma eleicao de coordenacao, fican-
do composta da seguinte forma: coordenador — Paulo Iderlan Maia, tesoureiro — Volnei
Becker e secretéario — Orides Lanes.

Em janeiro de 2010, foi eleita a nova coordenacao do Grupo, sendo composta da
seguinte maneira: coordenador — Orides Lanes, tesoureiro — Bolivar dos Santos e secre-
tario — Paulo Rogério Lanes. Esta a atual coordenag¢ao do Grupo.

Cabe destacar que, dentre os 22 Grupos criados inicialmente no municipio de Ja-
guari, o Prorenda Santo Izidro é o (nico que continua em plena atividade. Com seus 15
anos de existéncia, foram adquiridos um quadro de maquinas expressivo para o Grupo
de pequenos agricultores como: semeadora de plantio direto de milho, secador de
milho, distribuidor de calcario com concha para carga e descarga, debulhador de milho
e também galpao para guardar o maquinario (Figura 72). Nessa trajetéria, o Grupo
fez parcerias com a Emater/rs-Ascar escritorio de Jaguari, Sindicato dos Trabalhadores
Rurais e Sindicato Rural, Prefeitura Municipal de Jaguari, url — Campus Santiago e UFsMm.
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Figura 72: Galpao destinado para guardas as maquinas do Grupo Prorenda Santo Izidro.

Fonte: Arquivo pessoal de Alex Monteiro.

Na visita ao Grupo, foi relatado que sua criacdo e manutencao proporcionaram aos
agricultores resultados muito positivos como unido, atendimento coletivo de davidas
técnicas, através de cursos/palestras realizadas, e parcerias consolidadas com as enti-
dades plblicas e privadas. Também foi mencionado que o Grupo quase foi extinto, em
funcao de um projeto vindo da Prefeitura Municipal de Jaguari, cujo objetivo era unificar
todos os Prorenda, criando um grande Grupo. Considerando o bom funcionamento em
que se encontra o mesmo, foi em virtude do significativo esfor¢co dos integrantes do
Grupo que tal proposta nao foi adiante, e hoje o Grupo de Santo Izidro continua unido,
forte e fechado trabalhando lado a lado.

As perspectivas futuras do Grupo é manter-se em atividade, visto que se constitui
em grande desafio trabalhar na agricultura familiar. Mas, mantendo-se em Grupo, é pos-
sivel adquirir equipamentos e insumos essenciais a producdo, sem onerar a atividade,
dividindo, inclusive, os riscos e o alto custo de maquinas.

3. RESULTADOS

Aprenderam a trabalhar coletivamente;

Aquiriram equipamentos em conjunto;

Obtiveram lazer e entretenimento, como jantares, amistosos de bocha, reunides, etc.;
Foram capacitados através de cursos;

Ve woN e

Houve aumento de produtividade e produgao.
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4. LIMITES

Falta de interesse de alguns componentes do Grupo;

Dedicacdo a outras atividades, deixando o Grupo em segundo plano;
Diminuicao das familias pelo envelhecimento e migracdao para a cidade;
Dificuldade em diversificar a producao;

Falta de mao-de-obra.

voR W
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5. COLABORADORES

e Alvino Monteiro — Integrante do Grupo Prorenda.

e Bolivar dos Santos — Integrante do Grupo Prorenda.

e C(Clovis Maia Ereno - Integrante do Grupo Prorenda.

e Elton Becker — Integrante do Grupo Prorenda.

e Ernei Velho - Integrante do Grupo Prorenda.

e Helio Velho - Integrante do Grupo Prorenda.

e Idenio Medeiros — Integrante do Grupo Prorenda.

e José Clenir Quincozes — Integrante do Grupo Prorenda.
e Nilton Becker — Integrante do Grupo Prorenda.

e Orides Lanes - Atual coordenador do Grupo Prorenda.
e Paulo Iderlan Maia — Integrante do Grupo Prorenda.

e Paulo Rogério Lanes - Integrante do Grupo Prorenda.
e Volnei Becker — Integrante do Grupo Prorenda.
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8.2 COOPERATIVA AGRARIA SAO JOSE LTDA — JAGUARI

Rafaela Vendruscolo!
Rodrigo Belmonte?
Sidnei Catelan?

Alex Becker Monteiro*

PALAVRAS-CHAVE: Cooperativa. Agricultura familiar. Geragao de renda. Vitivinicultura.

1. CONTEXTO

O municipio de Jaguari, emancipado em agosto de 1920, localiza-se na regiao central
do Rio Grande do Sul. Com altitude média de 153 metros e area territorial de 673,5
quildmetros quadrados, esta localizado a uma distancia de 420 km da capital Porto
Alegre, tendo como via de acesso a BR-287. Apresenta populacao de aproximadamente
11.473 habitantes, dos quais 47% sao moradores da zona rural, com predominio de
agricultores familiares, e 53% sao moradores da zona urbana. Limita-se, ao norte, com
0 municipio de Santiago, a leste, com os municipios de Jari e Mata, a oeste, com o
municipio de Sdo Francisco de Assis e, ao sul, com o municipio de Sdo Vicente do Sul.

Jaguari caracteriza-se como um polo regional de agricultura familiar, com base na
diversificacdo produtiva. Além disso, desfruta de um local propicio para a producao de
uva e de vinho, tendo em vista seu clima favoravel, com baixas precipitacdes e com
periodos de luminosidade maiores no verao, o que agrega maior qualidade, aroma e
cor ao produto, que possui maior concentra¢dao de ac¢lcar. Também é importante acres-
centar que o municipio dispde de uma das mais belas paisagens da regiao, dispondo
de diversas potencialidades turisticas.

1 Graduada em Ciéncias, Mestre em Extensao Rural, Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecno-
l6gico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Administrador, Mestre em Engenharia de Producdo, Professor de Ensino Bdsico Técnico e Tecnol6-
gico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sdo Vicente do Sul.

3 Técnico em Agropecuaria, Bidlogo, Técnico Administrativo do Instituto Federal Farroupilha — Cam-
pus Sao Vicente do Sul.

4 Académico do Curso de Tecnologia em lIrrigacdo e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.
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A formacao da Coldnia Jaguari tem inicio em 1871 pelo governo imperial, consti-
tuindo 249 nlcleos agricolas que permaneceram desocupados até setembro de 1888,
quando 25 lotes foram ocupados por imigrantes italianos. Nesse periodo de rela¢des
politicas com o império, muitos imigrantes italianos aguardavam, na coldnia de Silveira
Martins/rs, a distribuicdo dos lotes prometidos na nova Col6nia (Jaguari). Somente ao
final de 1889, os niicleos coldnias comecaram a receber mais imigrantes tanto italianos
quanto poloneses, alemaes, etc.

Com a chegada dos imigrantes italianos, em 1888, aliada as potencialidades natu-
rais do local, teve inicio a vitivinicultura no municipio. As terras, que hoje constituem
as localidades do Chapadao e Marmeleiro, foram loteadas pelo governo imperial e
abrigaram 25 familias de imigrantes italianos, os quais se organizaram em unidades de
producao familiar com base na diversificacao produtiva e, principalmente, no autocon-
sumo e a comercializacdao do excedente. A producao vitivinicola, juntamente com outros
produtos, constituia a fonte de renda e de consumo dessas familias de imigrantes, as
quais beneficiavam o vinho de forma artesanal em suas casas. No século xx, a crescente
insercdo desses colonos na economia capitalista intensificou a necessidade de produzir
mais para a comercializacao. Além disso, identificavam-se dificuldades para a produgao
e a comercializacao dos produtos de forma individualizada. Foi encontrada na coopera-
¢ao a solucao para o enfrentamento desses impasses.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A produgdo vitivinicola em Jaguari teve inicio com a cultura produtiva dos imigrantes italia-
nos, 0s quais plantaram seus parreirais assim que se estabeleceram nos lotes da Col6nia.
A produgao de uva e de vinho constituia uma das fontes de renda dos colonos, que bene-
ficiavam seu vinho em suas cantinas, de forma artesanal, assim como comercializavam-no
em suas casas ou nos locais de comercializagao disponiveis na cidade ou arredores. Assim,
a cultura colonial, com base na producao familiar e diversificada, destacava Jaguari como
um centro de producao de vinho em uma regiao um tanto distante da Quarta Coldnia e da
regiao de Caxias do Sul, outros centros de tradi¢ao produtora de vinho colonial.

O distanciamento das coldnias e a cultura de consumo que se instalava na regiao fi-
zeram crescer a procura pelo produto que era comercializado pelos colonos em suas re-
sidéncias. A individualidade da produg¢ao e a comercializa¢ao tornavam-se inviaveis ora
pela falta do produto diante da procura, ora pela dificuldade em buscar mercados fora
da coldnia em tempos de pouca demanda local. Essas dificuldades fomentaram a unidao
de 39 colonos, produtores de uva e vinho nas localidades do Chapadao e Marmeleiro,
para a criacao de uma cooperativa como ponto de comercializacao de seus produtos.

A Cooperativa Agraria Sao José Ltpa foi fundada em 19 de marco de 1932, recebendo
esse nome em homenagem ao dia de Sao José, na religidao catélica. Os idealizadores e
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respectivos socios fundadores da cooperativa foram o0s seguintes: MAXIMILIANO CORTIANA,
DOMINGOS BATAGLIN, VITORIO LENA, EUGENIO LENA, MIGUEL JOSE SACILOTO, LUIS LENA, ANTONIO PAS-
QUOTO, ANTONIO ZANIN, JOSE VENCATO, VERGILIO FARINA, JOSE LORENZONI, PEDRO MARCHIORI, PEDRO
CADO, BORTOLO SONZA, ITALICO BOER, RISIERI ZANIN, JOSE DRI, UMBERTO ZAMPERETI, EUGENIO SCAL-
VENZI, CELESTE LEORATO, ELISEU LEORATO, JOSE GUERRA, OLINTO SONZA, LUIZ CATARIM MOLETA, ANGELO
MOLETA, FRANCISCO MINUZZI, ALEXANDRE CHECIM, AFONSO BOLSAN, CARLOS SACILOTO, PEDRO ZUCHETO,
JOAO MINUZZI SOBRINHO, IOSEFINA ZUCHETO, GIACOMO MINUZZI, JOAO BIDINOTO, JOAO ANTONIO MINUZZI,
JOAO GUERRA € JOAO PUIATI.

Segundo Guasso (2011), os sécios produziam seus vinhos e levavam a cooperativa
para a comercializacao. Essa producao era recebida na cantina para haver uma padro-
nizacdo na embalagem (Figura 73) e para posterior venda da mesma, construindo uma
identificacao coletiva. O objetivo inicial da Cooperativa era apenas dar suporte para a
comercializagao da producdo, servindo como um ponto de escoamento e de identifi-
cacao dos produtos. Contudo, os vinhos recebidos eram muito diversificados em seus
aromas, sabores e cores, resultado dos varios e diferentes processos de fabricacdao
nas cantinas dos produtores. Esse fato acarretou mudangas no sistema em poucos
anos. Em 1939, a Cooperativa passou a receber o produto (uva) in natura, passando
assim a fazer todo o processo de elaboracao do vinho de forma padronizada, visando
a qualidade de seus vinhos e a sustentabilidade econ6mica. Assim, a identidade da
marca "Vinhos Jaguari" consolida-se, no municipio e na regiao, ampliando o circulo de
apreciadores e consumidores (GUASSO, 2011).

Figura 73: Prédio do parque de producdo da cantina da Cooperativa Sao José.

Fonte: Arquivo de imagens da Cooperativa Agraria Sao José LTDA.

As variedades de uvas cultivadas na fundacao da Cooperativa eram basicamente a
Isabel e a Goethe, o que dava origem aos vinhos Jaguari Tinto Seco, Branco Seco, Tinto
Suave e Branco Suave. E importante ressaltar que o vinho Medalh3o, produzido através
da uva Goethe, segundo o enélogo Guasso, foi lancado apenas no ano de 1975 e se
tornou um dos vinhos mais renomados da Cooperativa Agraria Sao José LTDA.

No ano de 1975, em parceria com o professor Carlos Eugenio Daut, formado em
agronomia na UrsM, 0 qual havia concluido sua especializacdao na Califérnia sobre a
producao de vinho com culturas puras, a Cooperativa desenvolveu um projeto de modi-
ficacdo nas instalagdes da vinicola, com o intuito de produzir vinho com culturas puras
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(or1, 2011). Com isso, tornou-se necessaria a contratacdo de um endlogo especializado
na producdo de vinho através de culturas puras, ou seja, culturas puras sao leveduras
selecionadas em laboratdrio. Na época, a Cooperativa foi pioneira nessa producao, sen-
do contratado o Senhor Joao Valeri Guasso como endlogo especializado, o qual atua na
cooperativa ha 36 anos. Essas mudancas foram fundamentais para a consolida¢ao da
vitivinicultura na regido e a solidificacao da Cooperativa Agraria Sao José, reconstruindo
e ressignificando a identidade dos "Vinhos Jaguari" (Figura 74). A cooperativa adquiriu
novo status com a producdo de vinho através das culturas puras, incorporando a marca
Medalhao ao seu teor peculiar (Figura 75).

Figura 74: Vinho Jaguari Tinto de Mesa Seco da Cooperativa Sao José.

Fonte: Arquivo de imagens da Cooperativa Agraria Sao José LTDA.

Figura 75: Vinho Medalhdo Branco de Mesa da Cooperativa Sao José.

Fonte: Arquivo de imagens da Cooperativa Agraria Sao José LTDA.

No ano de 1992, a cooperativa passou a atuar no ramo de supermercados em virtude
de que s6 com o vinho a cooperativa nao sobreviveria, pois a época de pico de venda é
no inverno e, nos outros meses, a venda cai. Em funcao disso, resolveu-se criar o merca-
do para obten¢do de um capital de giro maior (Guasso, 2012). No supermercado, hoje, a
cooperativa comercializa de 10 a 15% da sua produgao de vinho, contando com produtos
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oriundos dos produtores associados como hortifrutigranjeiros e também outros vindo de
agroinddstrias locais como queijos, embutidos e seus derivados. A Cooperativa Sao José
constitui uma das empresas mais antigas do municipio que esta em atividade, sendo
motivo de orgulho de seus associados, empregados e de seus administradores.

Atualmente, ao completar 80 anos de existéncia, a cooperativa & composta por 58
associados, que atuam na producdo de uva de forma individualizada em suas unidades
de producao e no beneficiamento dos vinhos e sua comercializacao de forma coopera-
tiva. Contudo, a producdo da uva é fundamental para a elaboracao de um bom vinho
e, assim, a producao recebe um acompanhamento, sendo a cooperativa um Agente de
Assisténcia Técnica para seus associados buscando, constantemente, parcerias para a
melhoria da qualidade dos produtos. A Cooperativa conta com 24 funcionarios, sendo
que 14 atuam no atendimento do supermercado. Na fabrica e na cantina atuam os
outros 10 funcionarios que fazem toda a producdo do vinho, a qual é coordenada pelo
endlogo responsavel, o Sr. Jodo Valeri Guasso.

Dentre os produtos ofertados pela cooperativa, os vinhos que se destacam sao
aqueles relacionados as duas marcas, Medalhdo e Jaguari. Os vinhos comercializados
com a marca Medalhao sdao o Vinho Branco Seco 100% uva Goethe e o Vinho Tinto
Seco 100% uva Cabernet Sauvignon. Com a Marca Jaguari, sdao comercializados o Vinho
Tinto Seco e o Vinho Tinto Suave, produzidos com a uva Bordd e outras, além do Vinho
Branco Seco e do Vinho Branco Suave, com a uva Goethe. Esses produtos sao comer-
cializados também em kits especiais para presentes (Figura 76).

Figura 76: Marcas de vinho disponiveis na Cooperativa Agraria Sao José Ltda.

Fonte: Arquivo de imagens da Cooperativa Agraria Sao José LTDA.
A armazenagem do vinho para a comercializacdo, em sua maioria, é realizada em

garrafas Pet's de 2 litros, tornando o produto mais viavel para seu piblico-alvo no mu-
nicipio. Também é armazenado em garrafas de 700 ml, em garrafdoes de cinco litros e em
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bags de 5 e 3 litros, sendo que, nas bags de 5 litros, é comercializado o vinho Medalhao
e, nas de 3 litros, é comercializado o vinho Cabernet Souvignon (Guasso, 2011). A comer-
cializacao dos produtos é realizada no supermercado da cooperativa, na prépria cantina
e em pontos de comercializagao parceiros em toda a regido do Vale do Jaguari. Destes,
destaca-se o municipio de Santiago como um dos principais consumidores, estendendo-
-se até o municipio de Sao Borja. Destaca-se, ainda, a comercializagao em menor escala
em alguns municipios da Serra Gadlcha e na capital. A entrega dos produtos é realizada
pela propria cooperativa que possui caminhao especializado.

No quadro abaixo, é possivel visualizar a evolu¢do que a produgdo de uva e de
vinho da Cooperativa nos dltimos quatro anos e, consequentemente, o grande aumento
na venda de vinho tinto (Guasso, 2011).

Quadro 01: Evolucdo da producao de uva e vinho na cooperativa nos Gltimos quatro anos.

Ano Uva Tinta Uva Branca comz:;tjilzado .Vinho Vinho coml-::jilzado
(Kg) (Kg) Ke) Tinto (Lts.) Branco (Lts.) (Lts)
2007 197.258 629.272 826.530 369.120 100.600 469.720
2008 125.029 258.173 383.202 336.912 100.811 437.723
2009 202.345 417.905 620.250 343.785 103.724 447.509
2010 133.833 416.126 549.979 355.256 114.307 469.563

Essa crescente expansao da-se por varios indicadores como a padronizacao do pro-
cessamento e a instalacao de equipamentos mais sofisticados. Hoje, a capacidade de
estocagem das pipas de Inox é de 571.000 mil litros e das de madeira, 481.000 mil litros,
com capacidade total de 1.052.000 mil litros de vinho. A expansao também resulta da
diversidade de produtos que sao comercializados na Cooperativa, como Vinho de Mesa
e Fino, Cooler e suco. Ademais, o fomento ao turismo, promovido pelas administracdes
municipais, apontam para a crescente visitacao de pessoas de fora do municipio e re-
gido, o que também eleva o sucesso da Cooperativa.

A estrutura fisica que a Cooperativa desfruta foi constituida toda através de recursos
proprios. Vale destacar que, nos primeiros anos de existéncia da Cooperativa, alguns
associados entregaram até duas safras sem retorno financeiro, apenas investindo na
Cooperativa. Atualmente, desfruta-se de um total de 2.400 metros quadrados de area
construida em seu parque de producgdo ou cantina, num terreno de 9.500m? (Figura 77).
0 supermercado desfruta de aproximadamente 847m?2de area construida, entre espaco
comercial, administrativo e depésito.
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Figura 77: Parque de producao da cantina da Cooperativa Agraria Sdo José.

Fonte: Arquivo de imagens da Cooperativa Agraria Sao José LTDA.

A organizacdo cooperativa possui um regimento construido ao longo dos 8o anos
pelos diversos socios, adequando-se a cada tempo. Atualmente, o lucro, ao final de
cada safra, é capitalizado ou distribuido em respectivas quotas de participacdao de seus
associados (cuAsso, 2011). Tendo em vista que o associado desfruta desse lucro da
maneira que desejar, pode retira-lo em forma de mercadorias no supermercado ou em
dinheiro, da maneira que achar necessario.

A Cooperativa possui grandes parcerias com a Embrapa e o IFFarroupilha. Em re-
lacdo a Embrapa a parceria vem desde 1988, quando ela comecou um trabalho jun-
tamente com a Cooperativa. Desde entdo, vem se mantendo uma relacdo periddica
com encontros e visitacdes. Ja o IFFarroupilha sempre se manteve em contato, mas a
aproximacao ficou mais forte apds a instalacdo de um Campus Avancado em Jaguari,
quando a relacao se consolidou.

Também a participacdo da Cooperativa junto a Aprovija é feita de forma associati-
vista sendo uma participacao de igual para igual entre os dois 6rgaos.

Segundo Guasso (2011), a trajetéria da Cooperativa Agraria S3o José LTDA nos mostra
um eficiente exemplo de cooperativismo. Com seus 8o anos de criacao, € o resultado
de muita luta e persisténcia por parte de seus associados, empregados e administrado-
res. E um exemplo de experiéncia em desenvolvimento regional, que busca a proximi-
dade com a realidade local e regional. A marca "Vinhos Jaguari" é reconhecida em todo
0 Rio Grande do Sul, por consumidores que apreciam o sabor peculiar da producao
cooperativa de vinhos de excelente qualidade.

A Cooperativa também tem um importante papel no turismo local, visto que é um
grande atrativo, por sua histéria e por seu produto de excelente qualidade. E notério
que o municipio de Jaguari tem um grande potencial turistico, pois desfruta de uma
das mais belas paisagens da regiao central do Rio Grande do Sul, sendo conhecida por
ser a "Cidade das Belezas Naturais", desenvolvendo, dessa forma, varios setores da
economia no municipio.
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3. RESULTADOS

Alguns resultados podem ser observados pelos associados ao longo da existéncia
da Cooperativa Agraria Sao José Ltda. Podemos destacar o aumento da produtividade
em virtude da maior qualificacdo e troca de experiéncia implicita no cooperativismo,
possibilitando melhorias e maior conhecimento na producao vitivinicola. Além disso, a
formagao da cooperativa possibilitou a construcao de espagos para a produgao e co-
mercializacao de forma coletiva, aumentando-as consideravelmente.

Com isso, pode-se verificar um processo longo de consolidagao da marca “Vinhos
Jaguari”, que gradativamente estende-se a consumidores cada vez mais distantes do
municipio. Observa-se, ainda, que a melhoria da qualidade dos vinhos e a constante
presenca das acdes da Cooperativa nos meios de comunica¢ao da regiao estimularam a
presenca de visitantes na vinicola, explorando as potencialidades turisticas da vinicola.

Essas melhorias proporcionaram, ao longo da histéria, o0 aumento do nimero de
associados, possibilitando geracao de renda e trabalho cooperativo a mais produtores
rurais do municipio. Seus associados se mantém basicamente da agricultura familiar,
incentivando a permanéncia dos agricultores no meio rural, inclusive dos jovens, que
encontram alternativas de renda nas propriedades familiares. Identifica-se, também, a
melhoria da qualidade de vida das familias associadas, a recupera¢ao da autoestima e
a valorizacdo do rural e de suas tradicdes.

4. LIMITES

A experiéncia da Cooperativa Sao José apresenta alguns limites que ja acompanham
a histéria da organiza¢ao. Alguns limites podem ser solucionados no que diz respeito
a falta de participa¢dao total dos associados na construcdao coletiva da cooperativa.
Assim como, as dificuldades de comercializagao do produto e de sustentabilidade da
cooperativa em periodos de verao, quando o consumo de vinhos nao é a preferéncia
do consumidor. Contudo, a alta tributacdao na producao dos vinhos brasileiros, compa-
rados a baixa tributacdo dos vinhos importados, indica a falta de incentivo a producao
nacional e inviabilizam a livre competicao de mercado, constituindo-se como limites
que independem da cooperativa.

5. BIBLIOGRAFIA
GAL, N. A organizagdo cooperativa e o desenvolvimento rural. 22 ed. Fortaleza, BNB/ETENE, 1982.
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BRESSAN, H. Boca da Picada: Raizes e Historia de Jaguari 12 Distrito. Jaguari, RS: O Autor, 2004.

239



6. COLABORADORES

Daguimar Reolon — Atual presidente da Cooperativa Agraria Sao José LTDA.

Jodo Valeri Guasso — Endlogo e administrador responsavel pela Cooperativa
Agraria Sao José LTDA.

Jacira Sonza — Gerente do supermercado da Cooperativa Agraria Sao José LTDA.
Cevy Tambara — Advogado, neto do s6cio fundador Maximiliano Cortiana.

Helso Dri — Filho do Sr. Henrique Dri, o qual atuou como gerente da Cooperativa
Agraria S3o José LTDA.

José Milton Dri — Filho do Sr. Henrique Dri, o qual atuou como gerente da Coo-
perativa Agraria Sao José LTDA.

Jodo Damasio Catelan - Jaguariense, atuante no municipio e grande conhecedor
da histéria do municipio e regido.
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8.3 LIDERANCAS RURAIS DO MUNICIPIO DE SAO VICENTE DO SUL

Anténio Carlos Minussi Righes?

Katchenko Maia Rosa?

Eronita Pereira da Rocha?

Crescéncio Olegdrio Ramagem de Medeiros*

Jodao Raimundo Cruz da Cruzs

PALAVRAS-CHAVE: Lideranca comunitaria rural. Desenvolvimento rural. Comunidade.

1. CONTEXTO HISTORICO DO MUNICIPIO

Sao Vicente do Sul ja foi um aldeamento de indios Guaranis, entre os rios Toropi,
Jaguari e Ibicui. O municipio tem suas origens no ano de 1632, com a chegada dos
jesuitas espanhois. Na época, sob o comando do Padre Cristovdao Mendoza e Orelhana,
ergueu-se a Reducao de Sao José, que chegou a abrigar mais de 5.800 habitantes, sen-
do a maior parte indios convertidos ao cristianismo.

Tao logo chegou a Sao Paulo a noticia de que nas reducdes jesuiticas abrigavam
numerosos indios civilizados, os paulistas organizaram expedi¢cdes como a de Antonio
Tavares e entraram no Rio Grande do Sul, atacando e dizimando as reducdes. Nao se
sentindo seguros no Rio Grande do Sul, os jesuitas mudaram-se com o que restava da
aldeia para a outra margem do Rio Uruguai. Na aldeia de Sao José, permaneceu o gado,
criando-se xucros nos verdes campos do atual municipio de Sao Vicente do Sul.

Em 1682, os padres missioneiros reergueram novas missoes, dando inicio aos Sete Po-
vos da Banda Oriental do Uruguai, contando com numerosos rebanhos para o sustento da

1 Administrador, Mestre em Engenharia da Producdo, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecno-
légico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Pdblica do Instituto Federal Farroupilha —
Campus de Sao Vicente do Sul.

3 Pedagoga, Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao
Vicente do Sul.

4 Técnico em Agropecudria, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sdo
Vicente do Sul

5 Técnico em Agropecuéria, Extensionista Rural do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao
Vicente do Sul.
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populagado. Assim, passaram a dividir o Estado do Rio Grande do Sul em grandes estancias.
Nesse periodo, foi fundada a Estancia de Sdo Vicente, pertencendo ao povo de Sao Miguel.

Os ataques as missdes jesuiticas continuaram até por volta de 1801, com a total
destruicao das aldeias. Era o fim das Missoes. Apds a expulsdo dos jesuitas, parte do
vale de Sao Vicente passou a ser ocupada por estancieiros portugueses. Mais tarde,
com a Revolugdo Farroupilha, migraram para Sdo Vicente indigenas de outras redugdes,
vindo juntar-se aos que ali existiam. Instalaram-se em pequenos ranchos em Cavajureta,
Loreto, Sao Pedro do Ibicui, na regiao hoje conhecida como Timbalva dos Mellos e ao
redor da atual cidade de Sdo Vicente do Sul.

Primeiramente, Sao Vicente fazia parte do territério de Rio Pardo. Depois, com a
criacao do municipio de Sao Gabriel, passou a ser o 3° distrito deste. Através da Lei n°
1032, de 29/04/1876, Sao Vicente, entao 2° distrito especial de Sao Gabriel, foi elevado
a categoria de vila, e, depois, de Municipio, incorporando terras de Sao Gabriel e Itaqui.

O povoado foi primeiramente denominado Sao Vicente, pelos jesuitas, devido a
imagem de Sao Vicente Ferrer, padroeiro da estancia jesuitica, trazida por eles, hoje na
igreja matriz. Em 1944, por interesses politicos, passou a denominar-se General Vargas,
em homenagem a Manoel do Nascimento Vargas, pai do Presidente da Rep(blica Getd-
lio Vargas. Em 1969, voltou a chamar-se Sao Vicente e, para distingui-lo do seu nome
onomastico de Sao Paulo, Sdo Vicente do Sul.

O Municipio de Sao Vicente do Sul estad localizado na Depressao Central do Rio
Grande do Sul, conforme Figura 78. Limita-se, ao norte, com o Municipio de Jaguari, ao
sul, com Cacequi, a leste, com Sao Pedro do Sul e Mata, e, a oeste, com Sao Francisco
de Assis e Alegrete. Possui clima subtropical. Sua populacdao é de 8.440 habitantes,
com forte influéncia das etnias alem3, italiana, indigena e portuguesa®.

Figura 78: Mapa de localizagdo do municipio de Sdo Vicente do Sul.

6 IBGE-2012
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Fonte: FEE — Fundacdo de Economia e Estatistica-2012.

Quadro 01 — Dados do municipio de Sao Vicente do Sul

Populacao total:x 8.440 habitantes

Area (2010): 1.174,9 km2

Densidade demografica (2010): 7,2 hab/Km2

Taxa de analfabetismo (2010): 7,51%

Expectativa de vida ao nascer (2000): 76,54 anos

Coeficiente de Mortalidade Infantil (2010): 12,50 por mil nascidos vivos

Data de criagao: 29/04/1876 — (Lei n°1032)

Municipio de origem: 2:&3:20%[:;21”0‘ 5930 de 31/12/1969 - Ita-

Fonte: FEE — Fundacdo de Economia e Estatistica — 2012

A economia da cidade de Sao Vicente do Sul baseia-se essencialmente na agricultura
e pecuaria. A principal cultura é o arroz, em nivel de expansdo. Outro setor fortemente
importante para o municipio € o Instituto Federal Farroupilha. As tradi¢cdes e costumes
estao vinculados a Revolucao Farroupilha, em homenagem ao general farrapo Jodao An-
tonio da Silveira, e ao trabalho do homem com o gado, originado das grandes estancias,
como marcacgdo, carreiradas, jogo do osso, de bocha e fandangos, fazendo parte do
Movimento Tradicionalista Galicho, com a cria¢do do c16 Cancela da Fronteira, em 1975.

As festas mais tradicionais do municipio sdao a FECOBAT, a Festa em homenagem ao
padroeiro Sao Vicente Ferrer, a Feira de Terneiros, Terneiras e Vaquilhonas, a Caminha-
da ecoldgica e os bailes de Kerb’s.

A agricultura familiar é a principal fonte de subsisténcia e renda para as familias
rurais, sendo o milho a mandioca e a batata doce as principais culturas. Alguns agri-
cultores familiares produzem arroz, além da pecuaria familiar (bovinos de corte, aves,
suinos), que se constitui mais numa fonte de economia para eventuais necessidades.

O abastecimento de agua para as moradias das localidades rurais se da através de
pocos artesianos comunitarios com cloradores em suas instalacdes. Estao abastecidas
pelos pocos artesianos aproximadamente 298 familias, 260 alunos e 06 associagdes
comunitarias. As comunidades tém o apoio técnico da Emater/rs-Ascar, juntamente com
a Prefeitura Municipal de Sao Vicente do Sul.

2. descricao da experiéncia
Ao mesmo tempo em que a comunidade estd sendo mobilizada e como todos os seus

membros participam nas escolhas sobre que acao a tomar, torna-se imprescindivel
combinar esfor¢cos para as escolhas certas na decisdao de a¢des que melhorem a quali-
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dade de vida de uma comunidade.

Diante disso, a busca pelo desenvolvimento faz com que os diferentes atores locais
busquem parcerias e comprometimento no processo. E necessario que a existéncia de
lideres que compreendam seu papel em motivar a promog¢ao para a¢des estratégicas
para o desenvolvimento local seja preparada para a efetividade das ac¢oes.

A preocupacdo constante do Poder Piblico e da comunidade em geral em buscar
meios adequados para acontecer o desenvolvimento local sao notérias. Nesse sentido, é
importante a representacao da Emater/rs-Ascar, dos agentes e do Poder Plblico, para que,
juntos, articulem meios pelos quais o ambiente rural contemple o seu desenvolvimento.

De acordo com o CoreDE (2010), 0S municipios regionais estdo enfrentando indices de
baixo desenvolvimento, e, por isso, é importante que as associa¢des auxiliem nas decisdes
presentes para se garantir um futuro promissor. Diante disso, o papel dos lideres das co-
munidades é de crucial importancia para contribuir na tomada de decisao da comunidade.

No ano de 2011, a Emater/rs-Ascar de Sao Vicente do Sul, em parceria com o Insti-
tuto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul, através do programa Sistema-
tizacdo de Experiéncias, desenvolveram atividades junto com o lideres comunitarios
do meio rural da cidade de Sao Vicente do Sul. Nessas atividades, foram realizadas
reunides com os atores da pesquisa para identificar o seu histérico sobre o tempo de
atuacao nas comunidades em pesquisa.

As reunides foram mediadas pelos extensionistas da Emater/rs-Ascar e pelo profes-
sor Antdnio Carlos Minussi Righes. Contribuiram nas atividades os alunos bolsistas do
Projeto de Sistematizacao de Experiéncias. Nessa proposta, foram feitas entrevistas com
os lideres, tendo como objetivo conhecer a experiéncia dos mesmos em relacdo a sua
atuacao na comunidade e como eles podem contribuir para o desenvolvimento local.

O municipio de Sao Vicente do Sul possui onze comunidades rurais organizadas
formal e informalmente e estao representadas por 22 lideres rurais eleitos de dois em
dois anos. As comunidades por eles representadas sao: Loreto, Sao Miguel, Picada dos
Farrapos, Restinga, Rincao dos Weis, Ibirocay, Timbadva, Rincdo dos Flores, Sao Rafael,
Timbalva dos Mellos e Rincao dos Rumpel.

A funcao principal dos lideres & promover a organizacao de atividades nas suas
comunidades e representa-la em eventos municipais, para a promog¢ao da melhoria da
qualidade de vida dos moradores. Durante a reunido de sistematizacao de experiéncias,
os lideres descreveram a sua atua¢ao na comunidade em que participam como gestores
de formacao da sociedade e ainda desenharam o mapa das localidades e relataram a
sua participacao enquanto lideres comunitarios (Figuras 79 e 80).
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Figura 79: Reunido com os lideres das comunidades de Sdo Vicente do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sdo Vicente do Sul.

Figura 80: Desenvolvimento de atividades de metodologias participativas com os lideres comunitarios de
Sao Vicente do Sul.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sdo Vicente do Sul.
2.1.1 Comunidade de Loreto

A comunidade esta situada as margens do rio Jaguari, a 20 km da sede do municipio.
As 150 familias que residem na comunidade tém como integrantes 70 criangas, 50
jovens e 215 adultos. Destes, 85 sao aposentados. Essas pessoas caracterizam-se por
pertencer a varias etnias.

Como alternativa para o desenvolvimento local estd o turismo rural nas visitagdes
dos Cerros do Loreto e Seio de Moca, a Festa de Nossa Senhora do Loreto, a Festa
Junina, a Semana Farroupilha, os Jogos Rurais e, nos finais de semana, a comunidade
se re(ine nas igrejas catblicas e evangélicas para varias atividades. Além disso, a co-
munidade tem o grupo de mulheres, que promove atividades em prol da melhoria da
qualidade de vida das pessoas.
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2.1.1.1 Relato das liderancas comunitarias

A localidade do Loreto tem como lideres comunitarios os moradores Marcine Pillar dos
Santos, Arisolina de F de Vargas e Ana Clé Severo. De acordo com os relatos das lide-
rancas, a comunidade esta formada ha mais de 35 anos. Segundo os lideres comunita-
rios, eles se envolvem em todas as atividades propostas, consideram que o que ha de
melhor na comunidade é a organizacao, as festas e os eventos que sao proporcionados.

Além das festas das igrejas, recentemente foi implantada a Feira do Produtor “Sa-
bores da Terra”, tendo o apoio da Emater/rs-Ascar e da Prefeitura Municipal. De acordo
com os lideres, o comprometimento dos produtores rurais &€ motivado pela facilidade
de comercializacdao dos produtos que estao expostos na feira. Segundo relato dos
lideres, o nome da localidade faz homenagem a Nossa Senhora do Loreto que foi en-
contrada no cerro do Loreto.

Conforme o relato dos lideres comunitarios, a partir do momento em que assumi-
ram os trabalhos na comunidade, a localidade estava em processo de éxodo rural e a
desmotivagao dos moradores era notéria, com poucas esperancas para a manuten¢ao
da qualidade de vida para os moradores do meio rural.

Ap0s a posse, foram feitas algumas reunioes de planejamento e mobilizacao, com a
parceria de todos. Assim, a lideranca de forma participativa sugeriu as a¢des para a melho-
ria da qualidade de vida dos que vivem na comunidade. Nesse sentido, foram propostas
as seguintes acdes: a) fundacdo da associacdo do grupo de mulheres da comunidade do
Loreto; b) melhoramento da estrutura do Nicleo de Tradi¢des Galichas; c) orientagdes
para que a comunidade planeje a missdo de prioridades; d) planejamento de alternativas
de base econdmica; e) implantacao da feira do produtor; f) viabilizagdo das instalacdes de
um posto de sadide; g) implantacdo da coleta de lixo seco, uma vez por més; e h) criacdo
de minhocarios nas propriedades rurais, para aproveitamento do lixo organico.

Ademais, os lideres consideram que a responsabilidade em representar a comunidade
€ muito grande. A intermediacao para que acontecam as a¢des para melhorar as ativida-
des econ6micas, ambientais e sociais, priorizando a sustentabilidade da localidade, é ne-
cessaria, para que os resultados sejam efetivos. O planejamento das acdes é considerado
uma estratégia para a busca da efetividade das acdes da lideranca e do poder pablico.

Os representantes relataram que apesar das dificuldades que encontrar na sua ges-
tao, ainda ha muito para ser feito. O que mais eles consideram como primordial para
os resultados é a participacdao de todos que moram no local.

No depoimento, eles relataram que as representacdes principais na comunidade
para auxiliar no desenvolvimento do municipio sdo: lideres sindicais, conselheira de
assisténcia social, lideres da comunidade, membro da secretaria STR, catequistas da
comunidade, presidente do Clube de Pais e Mestres da Escola, presidente do grupo da
Terceira Idade, diretoria do piquete, presidente da comunidade, organizadores da Casa
do Produtor Rural e diretoria da capela.

Na figura 81, encontra-se o mapa desenhado pelos lideres da comunidade de Loreto.
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Figura 81: Mapa da Comunidade de Loreto, elaborado pelos lideres comunitarios.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sdo Vicente do Sul.
2.1.2 Comunidade Cavajureta — Sao Miguel

A localidade Cavajuretd — Sao Miguel esta localizada a 12 km da sede do municipio. As
68 familias que residem na comunidade sao compostas por 09 criangas, 12 jovens e 43
adultos, sendo destes 25 sdao aposentados.

2.1.2.1 Relato das liderancas comunitérias

A localidade Sao Miguel estd representada pelos moradores Ildo Fracisco Souto de
Almeida e Eliane Brum. De acordo com os relatos das liderangas, a comunidade esta
formada ha mais de 45 anos. Os problemas principais sdao a captacdao de recursos para
a aplicacao em politicas pulblicas. Diante disso, os moradores estao indo embora para
outros centros, procurando novas alternativas de vida. Na comunidade, os lideres ndo
tem muito a fazer pelos moradores, pois as propriedades sao muito pequenas e 0s que
ainda estao 14, vivem das aposentadorias e do que plantam e criam no local.

Ainda de acordo com o relato dos lideres as atividades de lazer sao a Festa Junina
da escola e os bailes de final de semana.

A maior responsabilidade em assumir o cargo é de buscar solucdes para os proble-
mas que enfrentam na comunidade. Muitas coisas basicas faltam na localidade como:
coleta de lixo, saneamento bésico, atendimento de salde, entre outras prioridades. Além
da lideranca comunitaria, as outras representacdes importantes sao a Igreja e a escola.

2.1.3 Comunidade Picada dos Farrapos
A comunidade esta localizada ha 17km da sede do municipio. As 77 familias que re-

sidem na comunidade estao divididas em 41 criancas, 28 jovens e 114 adultos, sendo
que, destes, 38 sdo aposentados.
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2.1.3.1 Relato das liderancas comunitarias
A localidade Picada dos Farrapos tem a representatividade de Enio Lucio Arend e Al-
medorino Brum. De acordo com os relatos das liderancas, a comunidade esta formada
ha mais de 100 anos. As liderangas participam na comunidade e se envolvem em todas
as atividades propostas. Os entrevistados consideram como fator favoravel para o bom
andamento da comunidade o comprometimento de todos. Pela narrativa, os lideres
nao conhecem o histérico da comunidade, pois ha pouco nela residem e, por isso, nao
buscaram maiores informacoes sobre o local.

Quanto a responsabilidade dos lideres da comunidade, consideram que a maior é
unir os moradores e fazer alguma coisa por eles. Na comunidade, a maior representati-
vidade junto as liderancas é a igreja.

2.1.4 Comunidade Restinga

Restinga esta localizada a 6 km da sede do municipio. As 30 familias que residem na
comunidade sao compostas por 18 criangas, 12 jovens e 25 adultos, sendo, destes, 15
aposentados.

2.1.4.1 Relato das liderancas comunitarias

A comunidade da Restinga esta representada pelos moradores Brasil de Lima Flores e
Celmar de Lima Flores. De acordo com os relatos das liderancas, a comunidade esta
formada ha mais de 21 anos. As liderancas participam ativamente na comunidade e se
envolvem em todas as atividades propostas. O que existe de melhor na comunidade,
segundo eles, sao os rodeios, com participacao do Piquete de Lacadores da Restin-
ga. Além do Rodeio ha as festas da padroeira, a semana farroupilha e as reunidoes do
grupo da comunidade. As principais representacdes sao: diretoria do Piquete; lideres
da comunidade; catequistas da comunidade; presidente do Clube de Pais e Mestres;
diretoria do piquete; e presidente da comunidade;

2.1.5 Comunidade Rincao dos Weiss

A localidade esta situada a 24 km da sede do municipio. As 54 familias que residem
na comunidade sao compostas por 16 criang¢as, 07 jovens e 42 adultos. Destes, 56 sao
aposentados.

2.1.5.1 Relato das liderancas comunitarias

A localidade esta representada pelos moradores Hermes Hemann Cezar e Maria Lidia
Benevides Cezar. De acordo com os relatos das liderancgas, a comunidade esta formada
ha mais de 40 anos. As liderancas participam ativamente na comunidade e se envol-
vem em todas as atividades propostas. Os entrevistados consideram que o que ha de
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melhor na comunidade é a unido e a amizade dos moradores, as festas religiosas, o
grupo de salide e o piquete de lacadores. A responsabilidade das liderancas com a
comunidade é de ajudar a todos.

As principais representa¢des da comunidade sdo: lideres da comunidade; catequis-
tas da comunidade; presidente do Clube de Pais e Mestres; diretoria do piquete; presi-
dente da comunidade e diretoria da capela.

Na figura 82, pode-se visualizar o mapa desenhado pelos lideres da comunidade
Rincao dos Weiss.

Figura 82: Mapa da Comunidade de Rincao dos Weiss, elaborado pelos lideres comunitarios.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sdo Vicente do Sul.

2.1.6 Comunidade Timbadva dos Mellos

A localidade esta situada a 14 km da sede do municipio. As 42 familias que residem na

comunidade (Figura 83) sdo compostas por 13 criancas, 18 jovens e 42 adultos, sendo
que, destes, 30 sao aposentados.
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Figura 83: Mapa da Comunidade de Timbadva dos Mellos, elaborado pelos lideres Comunitarios.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Vicente do Sul.

2.1.6.1 Relato das liderancas comunitarias
A localidade da Timbadva dos Mellos esta representada pelos moradores Monica Liche-
tenecker e Nilva Depra. A comunidade esta formada ha mais de 8o anos. As entrevista-
das consideram que o que existe de melhor na comunidade é a festa na Igreja Catélica
de nossa Senhora Auxiliadora e o grupo de novenas.
As lideres relataram que, quando assumiram a comunidade, estavam procurando unir 0s
moradores. Assim, surgiu o grupo das mulheres para auxiliar na parte social da comunidade.
Hoje, a comunidade conta com a participacao de todos os atores locais. Sao consi-
derados como os principais representantes da comunidade os catequistas, o Presidente
do Clube de Pais e Mestres e a diretoria do piquete.

2.1.7 Comunidade Rincao dos Flores

Rincdao dos Flores esta localizada a 10 km da sede do municipio. As 46 familias que
residem na comunidade tem como membros 30 criancas, 13 jovens e 98 adultos, sendo,
destes, 20 aposentados.

2.1.7.1 Relato das liderangcas comunitarias

A localidade de Rincao das Flores (Figura 84) tem como representantes os moradores Mari
Cecilia Lara Pinto e Alciones Flores Sturza. De acordo com os relatos das liderangas, a comu-
nidade esta formada ha mais de 25 anos. Segundo os lideres comunitarios, eles se envolvem
em todas as atividades propostas. Os entrevistados consideram que o que exite de melhor
na comunidade sao as festas juninas, os aniversarios comunitarios e o cha de vestido.
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Rincdo dos Fioes

Figura 84: Mapa da Comunidade de Rincao dos Flores, elaborado pelos lideres Comunitarios.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Vicente do Sul.

2.1.8 Comunidade Timbadva

A localidade esta situada a 5 km da sede do municipio. As 37 familias que residem na
comunidade sao compostas por 9 criancas, 14 jovens e 61 adultos, sendo que, destes,
22 sao aposentados.

2.1.8.1 Relato das liderancas comunitarias

A localidade esta representada pelos moradores Genoveva Flores Rumpel e Humberto
Feksa Lutz. De acordo com os relatos das liderancas, a comunidade esta formada ha
mais de 40 anos, mas registra suas atividades desde 08 de Janeiro de 1999. Ap6s essa
data, as liderancas participam na comunidade e se envolvem em todas as atividades
propostas. Os entrevistados consideram que o que hd de melhor na comunidade é a
amizade e o companheirismo.

Os Eventos mais importantes da comunidade sdo: A festa da Igreja Catélica Sao Vicen-
te Ferrer e da Igreja Luterana, além da Semana Farroupilha, pois a proximidade da sede
facilita a participacao nos eventos. Uma particularidade da Comunidade de Timbalva é a
troca de servico entre os Agricultores da comunidade, como trabalho nas lavouras e pesca
comunitaria, além da participacao na Feira do Produtor, pela proximidade da sede.

2.1.9 Comunidade Rincdo dos Rumpel

A localidade esta distante 6 km da sede do municipio, com uma popula¢do de 69 familias.
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2.1.9.1 Relato das liderancas comunitarias

A localidade de Rincdo dos Rumpel estd representada pelos moradores Maria Inés
Toniazzo e Luiz Constancio Minetti de Souza. Nos relatos, as liderancgas afirmaram que
nao conhecem o tempo de funda¢dao da comunidade. Os entrevistados consideram que
0 que ha de melhor na comunidade é a Festa Junina e os encontros cristaos.

2.1.10 Comunidade Ibirocay

A comunidade de Ibirocay esta distante 10 Km da sede. Moram na localidade em torno
de 16 familias (Figura 85). H&, na comunidade, uma antiga escola que serve de local
para reunides eventuais e missas periodicas.

A principal diversao dos moradores é a participacao em rodeios, com alguns laga-
dores. As criancas e o jovens frequentam as escolas na sede do municipio (Escolas
Estaduais Borges do Canto e Sdo Vicente).

A localidade Ibirocay estd representada pelos moradores Paulo Minetti Flores e
Arlene Sturza Giriboni.

Figura 85: Mapa da Comunidade de Ibirocay, elaborado pelos lideres comunitarios.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Vicente do Sul.

2.1.11 Comunidade Sao Rafael
Localizada a 12 km da sede do municipio (Figura 86), Sdo Rafael é composta por 63

familias que residem na comunidade, sendo 27 criancas, 21 jovens, 9o adultos e 37
aposentados. Recentemente, a comunidade construiu em sua sede um Salao Comuni-
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tario com doacdes, participacao em mutirao dos moradores da comunidade e apoio da
Prefeitura Municipal.

A comunidade sediou, no final de 2011, 0s Jogos de Integracao das Familias Rurais
JoGInFaR, que esta na 62 edicao, promovido pela Emater/rs-Ascar e pela Prefeitura
Municipal, com o apoio das Liderancas Rurais. O evento serviu para a inauguracao e
contribuiu para angariar recursos para nova sede, além de favorecer a visitagao e a
integracao com as demais comunidades.

A localidade de Sao Rafael esta representada pelos moradores Pedro Flores Minetti e Jaci
Fontoura Pillar. De acordo com os relatos das liderancas, o nome da comunidade se justifica
como uma homenagem ao Santo Sdo Rafael, doado pela Igreja Catélica a Comunidade.

Figura 86: Mapa da Comunidade de Sao Rafael, elaborado pelos lideres comunitarios.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sdo Vicente do Sul.

3. RESULTADOS

De acordo com as respostas das entrevistas, a maioria dos Lideres Comunitarios nao
conhece a histéria da comunidade. Eles detém poucas informag¢des sobre o contexto
historico das localidades. Nesse sentido, & importante que seja desenvolvido pela Ema-
ter/rs-Ascar um momento de debate com as comunidades para socializar e promover
esse conhecimento.

Quanto ao papel do lider e sua responsabilidade enquanto agente, a maioria dos
representantes comunitarios conhece o seu papel na comunidade, como representar
0s moradores em eventos importantes para a promocao do desenvolvimento local,
articular acdes que motivem e integrem os moradores e estar sempre que possivel a
disposicao da comunidade.

Verificou-se, também, que somente poucas localidades possuem uma representa-
¢ao consideravel para atuar junto ao poder piblico. As representa¢des coletivas das

253



liderancas sao mais efetivas do que as individuais, tornando-se estas muitas vezes
ineficazes. As responsabilidades se concentram com poucos envolvidos: lider sindical,
lider rural, conselheira do conselho de assisténcia social, lider da comunidade, membro
da secretaria STR, catequistas, presidente da comunidade, presidente do grupo da Ter-
ceira Idade, tesoureiro do piquete, presidente da associacao, organizador da casa do
produtor, patrao do piquete, membro da diretoria da capela.

4. POTENCIALIDADES

e Uma das grandes potencialidades é a vontade de melhorar enquanto lideres.
® |4 existe interesse por parte de alguns lideres em conhecer a histéria de Sao Vi-
cente do Sul para que com as informacdes possam resgatar acoes do municipio.

5. SUGESTOES

Consideram-se importantes para o desenvolvimento das localidades as seguintes acoes:

e Resgate da autoestima dos lideres comunitarios em conhecer a importancia de
sua participacao para o desenvolvimento do municipio;

e Motivacdo da lideranca comunitaria em propor um plano municipal de acdes
estratégicas para o desenvolvimento local;

e Interesse da lideranca em conhecer a sintese historica da localidade como forma de
capacitacao e estratégia de propostas das a¢oes promotoras de desenvolvimento.

e (apacitacdao dos lideres da comunidade para que entendam e assumam o seu
papel de lider no processo de desenvolvimento, tendo a Emater/rs-Ascar, o Ins-
tituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul e a Prefeitura Municipal
como parceiros;

e Informacao sobre a importancia do comprometimento dos atores e agentes para
a promocao dos jogos rurais nas comunidades;

® Promocado da integracao das comunidades como troca de experiéncias para as
propostas de a¢des de melhoria da qualidade de vida dos moradores.
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8.4. A CADEIA PRODUTIVA DA MANDIOCA NOS ASSENTAMENTOS
DE REFORMA AGRARIA DO MUNICIPIO DE CAPAO DO CIPO.

Vilson Flores dos Santos*

Paulo Roberto Cardoso da Silveira?
Beatriz Depra Rosso?

Paulo Fernando Righes dos Santos*
Cicero Malmamm Genro®

PALAVRAS-CHAVE: Agroind(stria. Organizacao. Extensao rural. Capao do Cip6.

1. CONTEXTO

O municipio de Capao do Cipd encontra-se localizado na Regido Central do Estado do
Rio Grande do Sul, distante 250Km da cidade de Santa Maria. Esta situado na Zona de
Transicao entre a Depressao Central e o Planalto Meridional Brasileiro, caracterizado
por ondulacdes topograficas bastante acidentadas. E considerado um municipio tipica-
mente rural, com aproximadamente 70% da populacao, de um total de 3.104 habitantes,
vivendo no campo. Esse municipio, onde hoje predomina a monocultora da soja, possui
quatro assentamentos da reforma agraria. Para tanto, foi desmembrada uma antiga
area de latifindio e adquirida pelo INcRA. As familias assentadas, em sua maioria, sao
provenientes da regidao do alto Uruguai, passando pelo acampamento da fazenda Anoni.

O relato que segue é fruto da experiéncia de um grupo de extensionistas da ursm,
pertencentes ao grupo de trabalho NepALs, vinculado, por sua vez, ao departamento de
Educacao Agricola e Extensdo Rural.

1 Doutorando do Programa de Pés-Graduacao em Extensao Rural da UFSM, pesquisador dos Grupos
NEMAD e NEPALS da UFSM.

2 Doutor em Ciéncias Humanas pela UFSC, professor do Centro de Ciéncias Rurais da UFSM, Coordena-
dor do Grupo NEPALS da UFSM.
3 Mestranda do programa de pds-graduacao em Geografia da UFSM, pesquisadora do grupo NEPALS.

4 Engenheiro Agricola, Professor do Ensino Técnico Estadual, Pesquisador e Agente de Campo do
Grupo NEPALS da UFSM.

5 Mestrando em Engenharia Florestal, Especialista em Educagao do Campo e Agricultura Familiar Cam-
ponesa e pesquisador do grupo NEPALS da UFSM.
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Assim, a experiéncia de constituicao de um grupo de assentados, envolvidos com o
cultivo da mandioca e seu processamento e comercializa¢ao, desenvolve-se junto aos
assentamentos rurais localizados no municipio de Capao de Cip6, na regiao missioneira
no Rio Grande do Sul, tendo uma trajetéria de mais de trés anos. Tal experiéncia inicia-
-se com reunides de agricultores assentados que apresentaram interesse em produzir
algo que implicasse menor custo producao e resultasse em maior custo beneficio.

Estimulados pela participacao do extensionista Vilson Flores dos Santos, entao
professor da Escola Estadual Chico Mendes, passou-se a considerar a producao da
mandioca como capaz de atender aos objetivos supracitados. A mandioca foi escolhida
porque seria um produto com custo baixo de producdo e pouca exigéncia em solo (fator
restritivo a producao agricola nos assentamentos-alvo). Considerou-se, também, que a
mandioca poderia ser comercializada a um preco compensador e, posteriormente, com
a implantacdao de uma planta agroindustrial, seria viabilizado um conjunto variado de
alternativas de processamento e comercializacao de mandioca, complementando-se as
formas in natura com casca, in natura embalada e in natura embalada a vacuo. Desse
modo, seria trazido um retorno imediato aos agricultores, agregando ao produto agri-
cola um maior valor. Nesse sentido, desenvolve-se a ideia de um aproveitamento por
inteiro do produto, utilizando-se a parte aérea da rama de mandioca para confeccdao
de ragao, objetivando aumentar a oferta de alimentos ao rebanho leiteiro e, assim, a
producao de leite, atividade principal das familias assentadas®.

Os assentamentos rurais que se constituem em novos espagos agrarios e que tém
proporcionado uma nova fase na agricultura galcha na regiao das missoes, promovem
mudancas no panorama econdmico e social local, diante dos novos desafios de cons-
trucdo de uma agricultura de base camponesa, mas que, ao mesmo tempo, consiga
relacionar-se de forma vantajosa com os mercados mundializados. Esse duplo desafio
& apontado como necessario as novas praticas extensionistas coerentes, com novas
formas de fazer agricultura, sustentada em processos ecolégicos de producao e na
valorizacao da seguranga alimentar.

O quadro que tange os agricultores familiares assentados em Capao do Cip6 re-
trata um contexto histérico constituido de periodos diferenciados. O primeiro grupo
de assentados chegou a localidade com a instalacdo do Assentamento Federal Nova
Santiago, onde foram assentadas 43 familias em 18/02/1987, em uma area de 1000,57
hectares. O segundo grupo veio com a instalagdo do Assentamento Federal Sepé Tiara-
ju, onde foram assentadas 25 familias em 18/05/1992, em uma area de 480 hectares. Ja
o terceiro grupo veio para o Assentamento Federal 14 de Julho, onde foram assentadas
32 familias em 18/05/1992, numa area de 530 hectares. E o quarto e Gltimo grupo foi

6 Posteriormente, quando for abordada a participagao da equipe SOMAR da UFSM, responsavel por
assessoria ao INCRA-RS, na discussao sobre a elaboracdo do projeto da unidade de processamento
de mandioca, sera comentado o carater integrado da proposta, envolvendo o aproveitamento dos re-
siduos e dejetos resultantes como fonte de produgdo de adubo organico voltado a melhoria de solo.
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formado com a instalacdao do Assentamento Estadual Nova Esperanca, onde foram as-
sentadas 100 familias, em 11/12/2001, numa area de 1830,77 hectares.

Em todos os grupos que vieram para essa area, estava presente a ilusao da produ-
¢ao monocultora, especialmente da soja, razao principal que levou uma grande maioria
de assentados ao endividamento, motivado pela quebra de safras e mau gerenciamen-
to da lavoura. Desse forma, houve, como consequéncia principal, o fichamento do cpr e
a auséncia de acesso aos créditos de custeio nos mais diversos setores.

A partir daf, o autor principal do assentamento Sepé Tiaraji buscou junto aos
assentados construir um processo que pudesse auxiliar esses produtores a sair da
situacao incbmoda. Entao, levantou-se o seguinte questionamento: Que alternativas de
producao trabalho e renda podem ser viaveis para auxiliar os produtores endividados?

Apresentou-se, entdao, como designios do trabalho de implementa¢ao da cadeia pro-
dutiva da mandioca: a) produzir uma cultura de pouco investimento de custeio e boa
fonte de renda; b) agregar valores a esta produtividade, através do processo de agroin-
dustrializacdo; ¢) oportunizar a participacdo de todos os agricultores assentados por
menor que seja sua producao. Dessa forma, unindo a ciéncia ao conhecimento dos agri-
cultores, chegou-se a um consenso de que deveria ser produzida a cultura da mandioca
como alternativa de producdo, trabalho e renda para esses agricultores assentados.
Esse trabalho acabou despertando o interesse dos agricultores familiares tradicionais
pertencentes ao municipio de Capao do Cip6, que mais tarde iriam se juntar ao processo.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Esta experiéncia teve seu inicio a partir da relacao que havia entre os assentados e o
Prof. Vilson Flores dos Santos, da Escola Estadual Chico Mendes, gerando a oportu-
nidade para discutir possibilidades e alternativas de producao, trabalho e renda que
contemplassem agricultores familiares assentados com problemas financeiros provoca-
dos pelos resultados insatisfatorios obtidos com a cultura da soja. Dessa forma, sob a
lideranca do agricultor Claudio, do Assentamento Nova Esperanca, aconteceu a primeira
reunidao na sede desse assentamento, na qual estiveram presentes um grupo de agricul-
tores familiares assentados, conforme pode ser conferido na Figura 87.
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Figura 87: Reunido dos Assentados no Assentamento Sepé Tiraju com o facilitador do projeto.

Fonte: Arquivo pessoal de Vilson Flores.

Nesse encontro era esperada por todos a apresentacao de algumas solugdes a
partir do agente externo (Prof. Vilson). No entanto, este propds o desafio da busca
conjunta de alternativas, fazendo com que os agricultores assentados percebessem a
importancia de assumir o protagonismo no processo.

Assim, apds inimeras discussdes e ponderacdes sobre essa busca de alternativas
de renda, surgiram, na discussao, duas atividades consideradas mais proximas da rea-
lidade até ali vivenciada: o cultivo de mandioca e o cultivo da cana-de-aclcar.

A partir dai, a discussao fluiu para o cultivo da mandioca, sendo, aos poucos, in-
teragida a experiéncia dos agricultores no processo produtivo com os conhecimentos
trazidos pelos agentes externos que se somam a discussao. Sendo assim, passou-se
a abordar a transformacgdo e a comercializagdo da mandioca como aspectos cruciais
para o sucesso da experiéncia. E sobre estes trés eixos de abordagem, a produgao,
a transformacdo e a comercializacao, teve inicio o plano de implantacao da unidade
agroindustrial, precedida de trabalhos sobre a potencializa¢ao da producao. Nesse con-
texto, envolveram-se em ac¢des conjuntas o Programa Somar?, a Prefeitura Municipal de
Capao do Cipb e a cOPETEC®.

3. RESULTADOS

Para melhor compreensdo do desenvolvimento da experiéncia aqui sistematizada, divi-
de-se o processo percorrido em duas fases distintas. A primeira delas data do periodo

7 Convénio entre a UFSM e 0 INCRA, objetivando prestar assessoria aos empreendimentos agroindustriais
fomentados pelo programa Terra Sol-INCRA nos assentamentos de reforma agraria. Constituiu-se uma
equipe técnica que foi convidada a debater, com o grupo de familias assentadas que se forma em
torno do cultivo da mandioca, um projeto de unidade de processamento da mandioca e derivados.

8 Cooperativa Prestadora de Servigos Técnicos LTDA, prestadora de servico de ATES contratada pelo
INCRA-RS para atuar junto as familias assentadas no municipio de Capdo do Cip6.
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de 2008/2009 e caracteriza-se pela busca por alternativas para melhorar as condicdes
de renda das familias assentadas, quando foram propostas atividades, entre as quais,
a producao de mandioca.

Nesse periodo, foram canalizadas, através de integrantes da copeTec, variedades de
mandioca trazidas do Instituto Federal Farroupilha — Campus de Sao Vicente do Sul,
com o objetivo de serem testadas no ambiente local, no sentido de ver quais as que
melhor se adaptavam. Esse experimento foi realizado no lote do agricultor assentado
Claudio (hoje presidente do grupo gestor da mandioca), onde foram plantadas 21 varie-
dades de mandioca (Figura 88) em testes até o presente. Também foi negociada, atra-
vés dos autores deste trabalho, com os representantes regionais do seBrAE de Santiago,
a realizacdo de um curso de capacitagao sobre producdo de mandioca. O curso foi
realizado também na propriedade do senhor Claudio, no assentamento Nova esperanca,
com duracao de 4oh, no més de Janeiro de 2009.

Figura 88: Avaliagao de variedades de mandioca, sendo testadas no Assentamento Sepé Tiaraju.

Fonte: Arquivo pessoal de Vilson Flores.

Esses esforcos iniciais propiciaram um aumento no cultivo da mandioca nesse ambien-
te geografico. Entretanto, devido a distancia dos centros consumidores (Santiago — 50km;
Santa Maria, sede de redes de supermercados com atua¢ao na regiao, — 200Km; e Santo
Angelo — 200Km), o projeto teve seu inicio prejudicado no que tange as dificuldades de
comercializagao do produto. Nesse momento, a diversidade de variedades plantadas até
entdo também foi fator a se considerar neste inicio (pois implica variacao da qualidade do
produto ofertado), além da exigéncia de entregas sistematicas de produtos exigidas pelos
compradores (o que implicava a logistica que os agricultores ndo possuiam, além de limi-
tado volume de producao). Todos esses fatores terminaram por fazer com que o processo
sofresse um revés ja em seu comeco, resumindo-se ao comércio de algumas centenas de
quilos do produto na forma in natura.

A segunda fase que data de 2010/2012, acontece com a retomada deste processo
a partir de acdes da extensdao do Programa somArR/UFSM junto ao moinho colonial, lo-
calizado no Assentamento Santa Rita, e com o reencontro com o agricultor Claudio,
retomando-se, novamente, a discussao sobre a implantacao de uma unidade de pro-
cessamento da mandioca.
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Dessa forma, marcaram-se 0s primeiros encontros, que foram muito promissores no
sentido de uma nova estruturacao do trabalho, resgatando-se a experiéncia anterior,
conhecendo seus pontos criticos (a comercializagao aparece como o principal), desta
vez contanto com apoio do poder pdblico municipal e empresa de extensao rural, e,
principalmente, contando com a experiéncia dos integrantes do grupo SOMAR/INCRA/UFSM.
Assim, tomou corpo a nova proposta que resultaria na implantacao de uma unidade de
processamento de mandioca, mas pensando-se em toda a cadeia produtiva da mandio-
ca, comecando pela producao (Figura 89).

Figura 89: Agricultor avaliando rendimento da cultura da Mandioca.

Fonte: Arquivo pessoal de Vilson Flores.

Essa nova proposta seria, entao, dividida em trés partes distintas e interligadas
entre si. A primeira parte seria a constituicao de uma associacao de agricultores assen-
tados e, através dela, com apoio da copeTec e extensionistas da UFsm, a estruturacao
da producao (assisténcia técnica, area a ser plantada, variedades, gestao e encaminha-
mento da producdo) e a aquisicdo de maquinario para o preparo do solo e a coleta da
matéria prima, recursos esses advindos de emendas parlamentares destinadas ao mu-
nicipio. Como embrido da associacao, a qual tem estatuto e encaminhamento junto aos
6rgdos competentes para sua legalizacao, foi organizado um grupo gestor do projeto, o
qual conduziu as a¢des de planejamento da unidade de beneficiamento.

A segunda parte é constituida da construcao da obra fisica da unidade de beneficiamento
da mandioca, envolvendo a constru¢do do prédio, onde se processa a producdo, e a aqui-
sicdo dos equipamentos necessarios para atender a legislacao sanitaria e ambiental. O pro-
jeto foi elaborado com local ja definido, em area de 5.000m junto ao lote de um agricultor
assentado, Denisar Machado Robalo, préximo a faixa de acesso a Capao do Cip6 e a rede
de captacdo de agua, no assentamento Nova Esperanca. Para tanto, foram feitos todos os
encaminhamentos de cessdo de terreno, quando o agricultor, com apoio da prefeitura de
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Capao do Cipd, foi a Porto Alegre providenciar toda a documentagao necessaria.

A proxima etapa se refere a obtencao de recursos financeiros, o que esta sendo feito
através dos programadas do Governo Federal.

E, por fim, vamos tratar da terceira e (ltima parte, que é constituida pela capacitacao
do grupo gestor para administrar a contabilidade do negdcio, envolvendo recebimentos
de clientes e pagamento de produtores, gerenciar a comercializacdo (entrega de pro-
dutos), o funcionamento da unidade agroindustrial e o planejamento da matéria-prima.
Para esta fase, é prevista a aquisicao de um caminhao frigorifico que fara o escoamento
da producdo até os centros consumidores, sendo que esses recursos viriam através de
projetos especificos para o desenvolvimento dos assentamentos.

4. POTENCIALIDADES

4.1 Motivacgao

A principal potencialidade do negédcio é a motivacdao da familia em relacao a Agroindds-
tria da mandioca. O entusiasmo e a certeza de que se encontram no rumo certo garante
a aposta na associacao e a busca por novas possibilidades para viabilizar a diversifi-
cacdo nas unidades de produgao, superando a dependéncia do monocultivo da soja.

Cabe ressaltar que parte da analise do processo de implementacao de qualquer
atividade agricola em uma determinada area geografica habitada passa por processos
de construcao desde a fase inicial de planejamento da producao agricola até a fase
final de destinacao da producdo. Nesses assentamentos, a fase inicial se consolida a
partir da iniciativa de determinados agricultores, os quais viram a necessidade de nao
ficarem somente subordinados a monocultura da soja que é tdao presente na area de
estudo. Nesse sentido, cabe ressaltar que, na atual fase em que se concretiza o proje-
to, ja foram testadas as ramas, levando a aprovacao do projeto e das ementas para a
destinacdo de recursos. E notavel o grande entusiasmo por parte destes agricultores
diante da perspectiva de inicio das obras e fortalecimento da produ¢dao de mandioca.

Observou-se, ao se entrevistarem estes agricultores, seu entusiasmo, mas também,
aos olhos de muitos, a desconfianca, a expectativa de "ver para crer". Nesse contexto,
espera-se que, quando a obra se concretize, mais agricultores se insiram no processo de
diversificacdo da producao voltada para a mandioca, alguns legumes e frutas®.

Um agricultor, em sua fala, demonstra bem essa questao quando enfatiza:

9 E interessante ressaltar que este projeto da agroindstria ndo foi pensando apenas na transformacdo
da mandioca. A agroinddstria tem o aporte para a transformacdo de abdboras, morangas e alguns tipos
de frutas. Nesse sentido, pode-se dizer que da mais oportunidades de produgdo aos agricultores.
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“Eu tenho uma grande expectativa, primeiro que vamos reduzir o impacto ambiental
nas lavouras dos assentamentos, a segunda é a geracao de renda, onde foi até nos
apresentado até o calculo do que é possivel nos termos como renda dentro de 1 ha,
0 que isso trara de renda pra uma familia, e isso é excelente, pra nés da agricultura
familiar que ndo queremos ficar rico, mas sim queremos ter uma vida de qualidade, eu
vejo isso tudo com enorme alegria e faco de tudo para que nao haja nenhuma frustra-
¢ao. Aqui muitas familias estdao aderindo, mas ainda temos muito o processo cultural
do ver para crer, entdao temos a ponta da lanca se desafiando, e o grupo gestor é que
ta abrindo o caminho, e a perspectiva das familias se envolvé no processo .”

Ja um dos agricultores envolvidos desde o comeco do processo da mandioca evi-
dencia a sua expectativa:

“Ndés nao vamos desistir, vamos fazer os 6rgaos governamentais assumirem um com-
promisso com nos... o pessoal daqui a maioria sai trabalha fora, porque o arrenda-
mento ndo da dinheiro, e plantar o assentado nao tem condi¢des, pois da uma seca o
cara perde tudo e se individa todo e ai se obriga também a trabalha fora... e mandioca
planta 1 ou 2 ha tira os sustento para a familia, e ainda pode diversifica podendo
planta batata doce, abobora.”

O anseio de que os assentados permanecam trabalhando nos préprios assentamen-
tos nao fica restrito apenas a producdo, que muitas vezes esta relacionada apenas ao
plantar ou produzir. Devemos levar em conta a geracao de empregos para muitos as-
sentados e assentadas que poderao trabalhar nessa agroinddstria. Nos assentamentos
visitados, percebemos muito entusiasmo, principalmente nas mulheres, que poderao
adquirir uma renda extra para a familia. Uma assentada assim se expressa:

“Eu tava acompanhando as reunides e tudo mais, e a reunides mesmo foram proveito-

sas, foi um processo bem discutido, no comeco o valor foi achado meio alto, mas mais
nas questdes de conseguir nas ementas... Mas serd muito bom para o assentamento,
vai ter uma renda pros assentado muito importante. Pois aqui a maioria do pessoal
nosso vai pra fora trabalha como em vacaria na colheita da maga, eu sou uma que
tenho que sai pra longe da familia pra tentar ganhar um dinheiro, as mulheres com
crianca pequena tem que sai pras granjas trabalha, assim essas mulheres poderiam
ficar dentro do assentamento trabalhando...”

Percebe-se que esta agroindlstria, ao passar por totdo o processo, desde o seu
planejar até a sua efetivacdao, vem ao encontro da expectativa dos assentados em bus-
car novas formas de geracao de renda, envolvendo a comunidade. Dessa forma, esta
experiéncia s6 vem a enriquecer as potencialidades nos assentamentos, para que outras
experiéncias possam ser pensadas em conjunto entre agricultores e universidade.

Esta experiéncia se constitui em um trabalho impar nessa realidade e muito tem
motivado os produtores assentados e agricultores familiares tradicionais, que ndao tém
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medido esfor¢os no sentido da efetivacao do projeto.

4.2 A Caracteristicas do Projeto

Até aqui ndao se abordou um aspecto relevante em relacao ao carater da proposta da
unidade de beneficiamento e de suas possibilidades de articulacao com outras dimen-
soes significativas no contexto local. A concepc¢ao debatida entre a equipe do programa
SOMAR com 0 grupo gestor envolve alguns pontos que sdao considerados estratégicos:
a. O aproveitamento de todas as partes da planta, utilizando-se a rama e as folhas
como matéria-prima para confec¢ao de racdo, aproveitando-se a estrutura do moinho
colonial existente nos assentamentos e alguns equipamentos a serem adquiridos;
b. A compensacao da perda de nutrientes com a retirada da lavoura dessas partes
da planta com a producao de adubo organico a partir dos residuos gerados no
beneficiamento, principalmente as cascas, o qual seria destinado para os agri-
cultores melhorarem seu solo;
c. A implementacdo de uma unidade de tratamento de dejetos que possa eliminar
impactos ambientais graves com a producao industrial;
d. A possibilidade da embalagem a vacuo da mandioca e a producao de subprodu-
tos, aumentando a flexibilidade em relagao ao mercado.

4.3 O efeito em relacao a perspectiva de desenvolvimento dos
assentamentos

O projeto ganhou importancia e passou a figurar como uma importante ferramenta no
desenvolvimento rural deste espaco geografico e uma 6tima alternativa de renda para
os agricultores envolvidos, aumentando a autoestima e a participagao dos produtores
em processos coletivos de cooperacgao.

Constituem-se, assim, a partir desta experiéncia, novos grupos de trabalho que
estao buscando outras alternativas, que possam, de forma coletiva, gerar trabalho e
renda. Assim, a agroinddstria podera movimentar todo um setor de geracao de empre-
gos para muitos assentados e assentadas que irdo trabalhar diretamente na unidade
de processamento.

Este projeto se configura como uma experiéncia positiva, tendo, no seu alicerce, a
vontade propria de agricultores que tentam fugir do sistema exploratério e monocultor
da soja, que, como muito bem lembrado por alguns entrevistados, “antes de tudo, esta
destruindo nosso ambiente e contaminando nossa agua”.

Nesse sentido, este relato de experiéncia vem como uma ferramenta positiva para
demonstrar que ha possibilidades efetivas de novas formas de produgao em assenta-
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mentos rurais, superando a légica da monocultura e do uso intensivo de agroquimicos.

Essas experiéncias em niveis locais nos mostram também a abrangéncia e o dina-
mismo que se pode tomar quando a universidade e projetos, como os supracitados,
contribuem para a melhoria de vida de agricultores que, no seu dia a dia, buscam novas
formas de reproducgao social.

5. LIMITES

A experiéncia aqui sistematizada, ainda apresenta alguns fatores pendentes que podem
prejudicar o bom andamento do empreendimento, a saber:

e Conflitos politicos entre grupos de familias assentadas, inclusive envolvendo a
cooperativa ja constituida, a cooperciPd, a prestadora de servicos de ATEs, a pre-
feitura municipal e o grupo gestor (futura associacao), o que implica problemas
no encaminhamento de recursos através de emendas parlamentares e outras
iniciativas junto aos poderes plblicos estadual e federal;

e Falta de vontade politica e disputas politicas com a aproximacao do pleito elei-
toral local;

e Dificuldades de encaminhamentos de recursos especificos para avanc¢o na efeti-
vacao das ac¢des planejadas;

e Auséncia de uma politica plblica efetiva que potencialize o processo em curso.
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8.5. HORTA COMUNITARIA DE NAZARE — UNISTALDA.

Rogério Reolon Anese’
Eliane Guimaraes Lopes?
Luis dos Santos Frigo?

PALAVRAS-CHAVE: Autogestao. Desenvolvimento rural. Olericultura.

1. CONTEXTO

O Municipio de Unistalda, como a maior parte do Brasil, foi ocupado, inicialmente, por
indios. Mais tarde, com o processo de coloniza¢ao instaurado pelo império, vieram os
padres jesuitas, espanhdis e portugueses. Nesse periodo de colonizacao jesuitica, foi
erguida na localidade uma pequena reducdao conhecida como “Carneirinho” e que foi
reduto de muitas lutas. O local inclusive acabou recebendo a denominacao de “Dego-
las”, pois ai muitas cabecas foram decepadas durante a guerra do Paraguai.

Entre 1935 e 1936, comecou a construcdo do batalhdo Ferroviario e da estrada de
ferro que liga Santiago a Sao Borja, comandada pelo General Horta Barbosa, surgindo,
assim, timidamente, a vila de Unistalda. O nome da vila foi uma homenagem a mae de
Horta Barbosa, que se chamava ONISTALDA BARBOSA.

Em 1937, deu-se inicio a organizacdao e a demarcacao de ruas e lotes da vila. Em 30
de maio de 1938, pelo Ato 241, a vila passou a ser chamada de Unistalda. Em 1940, o
Sr. Emiliano Trindade e sua esposa Ascelina Loureiro Trindade fizeram a doacao, ao Mu-
nicipio de Santiago, de uma area destinada a construcao da vila que estava surgindo.
Porém, foi em 29 de agosto de 1940, pelo Ato 365, que a mesma passou a integrar-se
oficialmente como 4° Distrito do Municipio de Santiago.

Com o tempo, a vila foi sendo povoada por pessoas de diferentes origens, que trou-
xeram valiosas contribui¢des para a localidade. Entre elas, estao portugueses, italianos,
poloneses e alemaes. Em 1940, chegava a vila de Unistalda o Sr. Batista Pessota, junta-

1 Economista, Doutor em Economia, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto
Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Extensionista de Bem Estar Social do Escritorio Municipal da Emater/RS-Ascar de Unistalda.
3 Aluno do Curso Superior de Tecnologia em Irrigagao e Drenagem do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.
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mente com sua familia. Ele fixou residéncia e introduziu atividades comerciais no ramo
de ferraria e de ferragens. Por sua capacidade empreendedora e por suas iniciativas,
conseguiu trazer para o distrito a primeira Escola Estadual. Foi o fundador e o primeiro
presidente do clube “Sociedade Recreativa Unistaldense”, bem como ajudou a construir
a igreja Sagrado Coracao de Jesus.

Por todo o seu empenho e sua contribuicao em prol do desenvolvimento da comuni-
dade, foi homenageado com a constru¢ao de uma praga que leva o seu nome, conforme
determinou a Lei n.° 18, de 2 de abril de 1997. Unistalda, como distrito, em 1973, recebeu
a energia elétrica. Em 1974 foi construida a estrada com asfalto ligando Santiago, Unistal-
da e Sao Borja, ficando conhecida como a “estrada trigo-soja” devido a sua localizacdao
geografica e por ligar os paises do Mercosul, facilitando o escoamento dos produtos.

Apos 1974, chegarm a localidade a telefonia e o posto de salide. Recentemente, foi
construida a barragem de Unistalda, com capacidade para atender a popula¢do local.
Em 1995, um grupo de lideres comunitarios organizou-se e formou uma Comissao de
Emancipagao para o distrito de Unistalda. Depois de varias tentativas, em 28 de Dezem-
bro de 1995, conforme o Ato 01/95 Lei n.° 10.648, o distrito de Unistalda foi elevado a
categoria de cidade. Oficialmente, o Municipio foi reconhecido em 12 de Janeiro de 1997.

A economia de Unistalda é baseada na producdao primaria, em especial a criacao
de ovinos. A pequena cidade, as margens da BR-287, no sentido Santiago/Sao Borja,
é conhecia como a "Capital do Pau Ferro", arvore nativa que ocupa grande parte das
matas existentes em seu territério.

Com relacdao a populacao do municipio de Unistalda, no dltimo censo realizado
pelo 1BGE, em 2010, havia 2448 habitantes. Anteriormente, no censo de 2000, foram
contabilizados 2644 habitantes. Houve, portanto, uma queda na populac¢ao, resultando
como uma das explicacao para o fato os éxodos rural e urbano, este ocasionado porque
muitos adolescente vao para as cidades maiores para continuarem seus estudos.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A experiéncia da Horta Comunitaria localizada no Distrito de Nazaré, numa localidade
chamada Rincdo Serra do Dico se deu em virtude dea experiéncia possuir um histérico e
atender ao objetivo de suprir as necessidades das familias ali residentes. Cabe destacar
que, pelas caracteristicas econdmicas e sociais das familias, fazia-se necessaria uma
intervencao dos 6rgaos plblicos e de assisténcia técnica.

O inicio do projeto para constru¢ao da horta ocorreu em 2001, com uma iniciativa da
Prefeitura Municipal de Unistalda, através da Secretaria Municipal da Agricultura (Figura
90). Primeiramente, foram realizadas reunides com as familias para levantamento das
necessidades e definicdes quanto a localizagao, funcionamento e pessoas envolvidas.
A partir das reunides, o Sr. Alarino Rodrigues, morador da localidade, doou um terreno
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para a construcdao da horta. Todas as familias que participam do projeto possuem vincu-
los de parentesco, o que facilitou a construcao da horta e a organizacao das atividades.

Figura 90: Agricultor junto ao cultivo de hortifrutigranjeiros na Horta Comunitaria de Unistalda.

Fonte: Arquivo de Imagens da Emater/RS-Ascar Escritdrio Municipal de Unistalda.

Inicialmente quem comegou a desenvolver as atividades foi o Sr. Alarino Rodrigues,
a partir de telas e mudas doadas para o inicio do cultivo. Atualmente, algumas mudas
sao doadas e outras sao semeadas pelos proprios moradores.

A horta estad dividida entre 9 (nove) familias participantes, sendo que cada uma
possui um area delimitada e a mesma é cultivada de maneira individualizada e o que
é produzido vai para a propria familia.

Os agricultores produzem diferentes tipos de hortigranjeiros, como, por exemplo, to-
mate, moranga, abdbora, alface, repolho, cebola, alho, ervilha, dentre outras (Figura 91). O
cultivo ocorre principalmente no verao.

Figura 91: Alguns dos cultivares dos agricultores, presentes na Horta Comunitaria.

Fonte: Arquivo de imagens da Emater/RS-Ascar, Escritdrio Municipal de Unistalda.
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Durante as visitas, foi questionada aos agricultores a possibilidade de expansao
da producao de hortigranjeiros, caso houvesse disponibilidade de comercializacao do
excedente da produc¢do para o restante da comunidade e da cidade. A resposta foi po-
sitiva, caso fosse construida uma estufa para o uso da horta o ano todo. O projeto para
essa construcdo ja foi realizado pela Emater/rs-Ascar, e ja esta sendo providenciado
junto a Prefeitura o seu financiamento. Entretanto, a distancia e a falta de transporte
podem inviabilizar essa alternativa, pois a localidade fica a cerca de 3 km da BR-287 e
os produtores nao possuem veiculos.

Regularmente, sao feitas anéalises do solo da horta. Cada agricultor fornece uma
quantia de solo para analise, por meio da qual é possivel verificar as necessidades des-
se solo. Quando existe necessidade de adubagao ou correcdo, os proprios agricultores
adicionam adubag¢ao organica, aplicacao de calcario e adubacao quimica com ureia e
salitre, sempre com orientacdo técnica da Emater/rs-Ascar. Os produtos utilizados na
adubagao sdao comprados pelos proprios agricultores e, algumas vezes, em pequenas
quantidades, sao fornecidos pelas Emater/rs-Ascar.

Como alternativa para o uso da horta o ano todo, foi realizado um projeto para
construgao de uma estufa, com assisténcia técnica da Emater/rs-Ascar, cujo financia-
mento ja esta sendo pleiteado, junto a Prefeitura.

A localidade sofre com a escassez de agua e esta sendo providenciada a colocagao
de um reservatorio. Nesse sentido, a Emater/rs-Ascar entrou em contato com a Prefei-
tura Municipal expondo a necessidade de suprir a falta de dgua na horta. A prefeita
comprometeu-se em adquirir o reservatério a ser colocado na area. Mas, primeiramente,
sera feito um orcamento, pois a prefeitura pretende implantar outra horta comunitaria
em outra localidade, adquirindo conjuntamente os reservatorios de agua.

Cabe ressaltar que, na localidade de Nazaré (Rincao Serra do Dico), existe forne-
cimento de agua apenas no turno da manha, mas, com a coloca¢ao do reservatério,
havera disponibilidade de dgua nos dois turnos para os hortigranjeiros.

As familias participantes da horta comunitaria sdao proprietarias de pequenas pro-
priedades e desenvolvem atividades agricolas e de pecuaria para seu proprio sustento,
devido as dificuldades existentes com relacao a falta de agua.

3. RESULTADOS

e Melhora na dieta alimentar, como o consumo de hortalicas por parte das fami-
lias. Pelo que se tem noticia, antes da horta comunitaria, nao havia a pratica do
cultivo e do consumo regular de verduras;

e Diminuicdo da compra de produtos na cidade, ajudando no orgamento domésti-
co e na sustentabilidade das familias;

e Unido das familias. A horta ajudou a manter unidos os irmaos, e descendentes
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do Sr. Alarino Rodrigues e a manutencdo das pessoas na localidade. Sao poucos
0S jovens que se ausentam para trabalhar fora das propriedades e, quando isso
ocorre, eles ainda ficam com domicilio fixo na localidade.

e A horta, apesar da simplicidade, tornou-se autogestionada, ou seja, 0s pequenos
problemas que aparecem sao resolvidos pelos préprios produtores, sendo neces-
saria apenas a intervencdo da Prefeitura e da Emater/rs-Ascar em situagcdes como
a falta d’agua ou nas analises de solo, dentre outras.

4. LIMITES

Com relacao aos limites enfrentados pelos produtores que cultivam hortifrutigranjeiros
na Horta Comunitaria do municipio de Unistalda, o principal deles é a questao da agua,
pois a agua esta disponivel apenas no turno da manh3, sendo inviavel a irrigacao da
horta no turno da tarde.

Outros fatores que limitam o desenvolvimento da horta sdo a falta de planejamento
da horta, sendo que cada produtor planta por si, 0 que acaba ocasionando sobras de
determinadas hortalicas nas épocas de maior producao.

Ademais, a BR-287, por onde passam as linhas de dnibus para a cidade, fica distan-
te cerca de 3 km e, como os moradores nao possuem veiculo proprio, a comercializagao
de excedentes (caso fossem gerados) ficaria prejudicada ou até inviabilizada.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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CAPITULO 09

AREA TEMATICA EDUCACAO DO CAMPO

As experiéncias de educacdao do campo selecionadas para a sistematizacao foram iden-
tificadas tendo em vista a concretizacdao de projetos que atendam as necessidades do
local. Dessa forma, priorizaram-se projetos voltados a realidade do meio rural, que con-
templem o envolvimento com a comunidade local e que possam servir como exemplos
para replicar em outras realidades. Diante disso, as experiéncias retratam a educacao
das escolas que ndao apenas estao localizadas no meio rural mas que desenvolvem ati-
vidades educativas que respeitam os saberes e fazeres dos estudantes, aproximando os
conhecimentos aprendidos nas aulas das praticas cotidianas do modo de vida do local.
Retratam, com isso, a educacdo do campo e no campo.

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Augusto Steinhauzen, localizada na comu-
nidade de Linha Bonita, no municipio de Toropi, desenvolve um projeto de educacdo
que tem como preocupacao atribuir significado aos conhecimentos aprendidos, buscan-
do a transformacdao do meio pelos estudantes. Com 9 professores, 3 funcionarias e 71
alunos de primeira a oitava série, a escola destaca-se por estimular nos estudantes, o
espirito de pertencimento ao local de origem como refere-se o lema da instituicao, "Um
outro olhar sobre o meio rural". O Projeto de Educa¢ao Rural (PER) constitui a organi-
za¢ao dos conhecimentos articulados com as disciplinas do curriculo basico, além das
praticas realizadas no turno inverso. Dessa forma, a escola constrdi acdes de educacao
voltadas para as necessidades locais, valorizando os saberes e as praticas do campo e
contribuindo para o desenvolvimento local.

Com aspectos diferenciados, a Escola Estadual de Ensino Fundamental Luis Xavier,
localizada na comunidade rural de Vila Clara, no municipio de Mata, também contri-
buiu para a valorizacao e a transformacdao do meio. O projeto objetivou a implantacdo
de uma horta comunitaria na escola, envolvendo a comunidade escolar, os pais e as
instituicdes parceiras. A horta dinamizou a relacdo da comunidade com a escola, apro-
ximando as instituicdes e proporcionando a troca de conhecimentos. Os resultados
alcancados revelam a relacao dos pais com a escola, a melhoria na qualidade da me-
renda escolar, o processo de aprendizagem dos estudantes, bem como o reflexo nas
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propriedades das familias envolvidas, as quais realizaram melhorias nos espacos de
producao para o autoconsumo. A sistematizagao incitou a contribuicao de um projeto
escolar para o processo educativo de todos os envolvidos, contribuindo para a segu-
ranca e a soberania alimentar e nutricional.

Destacam-se, portanto, neste capitulo, projetos que atribuem significados aos co-
nhecimentos dos curriculos basicos das escolas fundamentais, dinamizando o processo
educativo. Com especificidades distintas, as escolas encontraram formas de aproximar
a comunidade, construindo um espaco de participacao e aprendizado mdtuo, além de
valorizar a propria escola e os conhecimentos dos estudantes e de suas familias. As
experiéncias respondem a necessidades de tornar as escolas localizadas no meio ru-
ral significativas para a transformacdao da comunidade, aprimorando-se como escolas
efetivamente do campo. Sao ac¢des pensadas com as comunidades e que podem ser
replicadas em escolas de outras comunidades rurais.
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9.1 PROJETO DE EDUCACAO RURAL DA ESCOLA ESTADUAL DE
ENSINO FUNDAMENTAL AUGUSTO STEINHAUZEN — TOROPI

Rafaela Vendrusculo®
Simone Bochi Dorneles 2
Maysa Eichner da Silva’

Laiane Frescura Flores#
Eva Berani Lopes Marafiga®
Alexandre Costa®

PALAVRAS-CHAVE: Educa¢ao do campo. Agricultura familiar. Desenvolvimento local.

1. CONTEXTO

O municipio de Toropi encontra-se localizado na Regidao Central do Estado do Rio Grande
do Sul, distante 65 km da cidade de Santa Maria. Foi instalado no ano de 1997, com uma
area total de 203,5 km?, limitando-se, ao Norte, com o municipio de Jari, ao Sul, com Sao
Pedro do Sul, a Leste, com Quevedos e, a Oeste, com Mata. Esta situado na Zona de Tran-
sicao entre a Depressao Central e o Planalto Meridional Brasileiro, caracterizado por ondula-
¢des topograficas bastante acidentadas. E considerado um municipio tipicamente rural, com
aproximadamente 80% da popula¢ao, de um total de 2.952 habitantes, vivendo no campo.

A caracteristica marcante do municipio é a presenca da Agricultura Familiar. Segun-
do Silveira e Neumann (2012, p. 01), "em relacdo a tipologia dos estabelecimentos no
municipio de Toropi, observa-se uma menor diversidade, com amplo predominio da

1 Graduada em Ciéncias Sociais, Mestre em Extensdo Rural, Professora de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico do Instituto Federal Farroupilha — Campus S@o Vicente do Sul.

2 Administradora, Mestre em Administracao, Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do
Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

3 Académica do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Pdblica do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.

4 Académica do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Piblica do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.

5 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Toropi.
6 Técnico Agricola, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/Rs-Ascar de Toropi.
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classe dos agricultores familiares". Os autores identificaram outra particularidade mar-
cante do municipio, que é o amplo predominio dos estabelecimentos que tém como
base para o desenvolvimento das atividades agricolas a tracdao animal (89%).

Entre as atividades econdmicas que se destacam no municipio encontram-se prin-
cipalmente aquelas tipicas da agricultura familiar no Rio Grande do Sul: producao de
leite, fumo, milho e feijao (1BeE, 2010) . O comércio local restringe-se a lojas de ves-
tuario, materiais de construcdo, mercados e lanchonetes. Em relacdo a prestacao de
servicos, ha apenas duas agéncias bancarias, um posto de combustivel, uma farmacia,
uma agéncia postal e uma pensao colonial. Destaca-se a presenca da Cooperativa Mista
dos Agricultores de Toropi Ltda. (coomAT), que atua no recebimento e processamento
de produtos agricolas e na comercializacdo de insumos e equipamentos para seus as-
sociados, bem como, produtos alimenticios. Caracteriza-se, assim, como um municipio
essencialmente rural, com base na dinamica das numerosas unidades de producao
familiar e diversificacao produtiva.

A educacdao no municipio é essencialmente pblica, possuindo o1 Escola Municipal
de Educacao Infantil, 02 Escolas Municipais de Ensino Fundamental de 12 a 52 série, 01
Escola Estadual de Ensino Fundamental e o1 Escola Estadual de Ensino Fundamental e
Médio. Poucas sao as escolas que permanecem na Zona Rural. Dentre elas, destaca-se
a Escola Estadual de Ensino Fundamental Augusto Steinhauzem, situada na localidade
de Linha Bonita, a 18Km do centro da cidade. Possui um total de 71 alunos e o corpo
docente é formado por 08 professores. A administragao é realizada pelo diretor e por
uma secretaria, além de a escola possuir uma auxiliar de servicos gerais e uma meren-
deira. Os alunos advém do segundo distrito do municipio de Toropi, que compreende
as seguintes localidades: Vinte Tiros, Linha Holando, Rincao dos Flores, Linha Curtume,
Linha Canoa, Passo do Galvao, Sete de Setembro, Sampaio, Lagodo e Linha Bonita.
Essas localidades sao essencialmente agricolas com base na agricultura familiar e na
producao, principalmente, do tabaco, além de outros produtos destinados ao autocon-
sumo e a comercializacdo em menor quantidade.

A escola foi inaugurada no ano de 1969 e, por ser uma escola no meio rural, ja
tinha um olhar diferenciado para educacdao do campo. Isso veio a se concretizar em
1975, quando o governo do Rio Grande do Sul prop6s um programa para a educacao
rural. O programa governamental consistia no aprimoramento de técnicas agricolas,
comerciais e domésticas. O Programa da Unidade Mével de Iniciagdo para o Trabalho
(Programa umiT) disponibilizava um caminhdo equipado — com diversos equipamen-
tos para praticas de Técnicas Agricolas, Comerciais, Industriais e Domésticas — e
professores das mesmas areas.

Uma equipe itinerante, formada por técnicos das diversas areas, conduziam as
atividades com vistas a qualificacdo dos alunos para os trabalhos agricolas, comer-
ciais e domésticos. Com o fim desse programa, em 1983, os profissionais foram
redistribuidos para as escolas e passaram a integrar o corpo docente responsavel
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pelas disciplinas de qualificacdao. Além disso, a proposta de educa¢ao do campo com
foco nas disciplinas de Técnicas Agricolas, Técnicas Comerciais e Técnicas Domésti-
cas teve fim com a aposentadoria dos professores (técnicos).

Entretanto, observando a importancia e a necessidade de aliar os conhecimentos
cientificos escolares aos saberes e praticas do campo, a escola deu continuidade ao
trabalho, construindo uma proposta de educacao voltada para a realidade local com os
professores do curriculo formal. De uma constru¢do conjunta de professores de diver-
sas areas nasceu o Projeto de Educacdo Rural (PER) em 2000.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A experiéncia de educacdao do campo da Escola Estadual Augusto Steinhauzen teve
inicio a partir da vontade da comunidade escolar em dar continuidade a uma propos-
ta de educacao interligada com os saberes do campo. A maioria dos estudantes da
escola ndo da continuidade aos estudos apds a 82 série e permanecem trabalhando
com sua familia ou como temporarios nas demais propriedades do municipio. Diante
disso, a escola criou o Projeto de Educacdo Rural (Per), com o objetivo de instrumen-
talizar os alunos que permanecem no meio rural, para adquirirem os conhecimentos
necessarios a uma interacao mais efetiva com o meio onde vivem. Dentre os conhe-
cimentos, propde a apresentacao de novas técnicas de cultivo, manejo, industria-
lizacao e agregacao de valor aos produtos, bem como o uso racional dos recursos
naturais, atuando como um parceiro da natureza e nao apenas como explorador dela
(PEr — Escolas Estadual Augusto Stenhazen).

O projeto atende alunos de 52 a 82 série, todos residentes no meio rural, que
frequentam a escola no turno da manha. O projeto perpassa o curriculo formal com
uma hora por semana destinada a disciplina Per, que esta diluida na disciplina de ci-
éncias, além de ser relacionado ao curriculo formal e, ainda, com atividades em forma
de oficinas, uma vez por semana, no turno inverso. Assim, uma hora por semana, no
turno da manha, os alunos possuem um espaco para a construcao de conhecimentos
relacionados ao rural, sendo ministrado por um dos professores que atuam no projeto.

A integracao dos saberes com s necessidades do campo também acontece nas
disciplinas do curriculo formal quando o professor preocupa-se em articular os conhe-
cimentos cientificos as experiéncias e praticas na vida cotidiana. Como exemplo, na
disciplina de matematica, o professor trabalha o calculo de area juntamente com a
aplicagao na horta, quando utiliza-o para a construgao de canteiros e para o plantio das
hortalicas e legumes. Na matematica, também sao trabalhadas as questdes comerciais,
com calculos de juros, custos e lucratividade. Outra forma de integragao é encontrada
na disciplina de Ciéncias, com o reconhecimento das espécies animais e vegetais da
comunidade, bem como na disciplina de Artes, que resgata os saberes e fazeres dos
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antigos, além das histérias e cantigas que aos poucos se perdem. Vale ressaltar que o0s

professores que participam do projeto muitas vezes nao sdao formados nas areas técni-
cas, mas emprestam seus saberes, adquiridos ao longo de suas vidas, para as oficinas.
Além da estrutura curricular realizada na parte da manha, acontecem oficinas no

turno oposto, uma vez por semana. As oficinas sdo ministradas por professores da es-
cola, de acordo com os seus conhecimentos e a area de interesse. A programacao das

oficinas esta organizada por série de acordo com o cronograma descrito no Projeto de
Educacao Rural da Escola, conforme segue abaixo.

Oficinas e seus objetivos para alunos da 52 Série:

Agricultura: reconhecer a importancia da agricultura como fonte de subsisténcia
e de geracao de renda, valorizando a agricultura familiar.

Preparar canteiros para o plantio de hortalicas, utilizando a adubacao organica,
biofertilizantes e a producao em estufa.

Plantas medicinais: realizar o plantio de algumas plantas medicinais e estudar o
seu uso adequado, bem como formas de conservacao do produto.

Educagao ambiental: desenvolver o habito da coleta seletiva na escola e na
casa do aluno.

Conscientizar os alunos sobre a importancia da preservacao do solo, das matas e da
agua, em areas préximas do aluno, bem como no municipio, estado, pais e planeta.
Reflorestamento: produzir mudas nativas e de eucalipto para distribuicao e/ou
venda na comunidade como forma de incentivar o reflorestamento.

Cultura local: participacao em teatro, danca ou esporte.

Cuidados de higiene pessoal.

Oficinas e seus objetivos para alunos da 62 série:

Jardinagem: realizar plantio, poda e manutencdo do jardim da escola, incentivan-
do a formacao de um jardim na casa do aluno.

Manejo com gado: reconhecer a necessidade de manter padrdes minimos de hi-
giene no manejo com animais de trabalho e produgao de carne e leite; Cuidados
pessoais como: uso de luvas, botas, avental, mascara; Dosagens de medicamen-
tos e os riscos a sallde humana;

Producao de alimento para os animais: pastagem, ragao.

Melhoria no rebanho: inseminacdo artificial, reprodutores de raca.

Valorizacao do gado leiteiro como fonte alternativa de recursos para o peque-
no produtor.

Conscientizacao dos alunos da necessidade de produzir com qualidade, para a
boa aceitacao do consumidor final.

Cultura local: participacao em teatro, danca ou esporte.

Cuidados de higiene pessoal.
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Oficinas e seus objetivos para alunos da 72 série:

e Inddstria caseira: reconhecer a necessidade de produzir alimentos caseiros, com
boa qualidade, aproveitando os produtos disponiveis nas propriedades rurais.
Produzir: paes, cucas, doce de leite, queijos, etc. Usar as frutas da época para
fazer compotas, geleias, picles, sucos. Aproveitar adequadamente as sobras de
alimentos, criando novos pratos.

e Inddstria rural: producao de sabdo caseiro e produtos de higiene doméstica/pessoal.

e (Cuidados de higiene pessoal e do local onde residem.

e Primeiros socorros: assepsia das maos, ferimentos, hematomas, desmaios, quei-
maduras, mordidas de caes, cobras e insetos.

e Cultura local: participagao em teatro, danga ou esporte

Oficinas e seus objetivos para alunos da 82 série:

e Adquirir no¢des do calculo de area das propriedades rurais. Reconhecer a impor-
tancia do respeito as divisas de propriedades.

e Adquirir no¢des de calculo de volume de madeira. Cubacao de madeira no chao, ma-
deira produzida por uma arvore, quantidade de madeira necessaria para uma casa.

e Adquirir nocdes minimas de construcao civil: esquadro, terreno, sustentacao,
pintura, instalacdo elétrica/hidraulica.

e Dominar o calculo de porcentagem, juros simples, compostos com o uso de
calculadora.

e Nocoes de associativismo, cooperativismo, vida comunitaria, solidariedade;

e Refletir sobre reforma agraria, banco da terra, linhas de crédito, PRONAF e outros.

® Responsabilidade civil — maior idade / crédito bancario / documentos necessarios
ao cidadao.

O ordenamento das oficinas depende da disponibilidade dos professores, bem como
do interesse dos alunos. Em geral, segundo os professores, os alunos sentem-se sem-
pre motivados em participar, em quaisquer dessas atividades propostas. Além disso,
com frequéncia, pais ou demais pessoas da comunidade prestam um trabalho solidario
ao ministrar uma oficina, de acordo com o conhecimento ou o saber disponibilizado.

Desse cronograma, algumas experiéncias foram destacadas pelos participantes
como as relacionadas ao Resgate dos Saberes e Fazeres dos antigos, que vao perden-
do-se ao longo das geracdes em razao da desvalorizacao da cultura local frente aos
padrdes urbano-industriais. Por meio do projeto, a comunidade troca seus saberes
resgatando técnicas de pintura em tecido, confeccdes de balaios a partir de cipd e
"taquara", macramé, croché, dentre outras técnicas. Também salientam oficinas que
aproveitam a matéria-prima da natureza, como na confeccao de enfeites a partir de
porongos e a partir de materiais reaproveitados como: enfeites de natal com garrafas
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“Pet” e cestas de jornal.

A oficina de pintura em porongo, como nos relata a professora Marta, foi uma
grande revolucao entre os alunos. A proposta foi bem aceita, contudo, encontraram
dificuldades em encontrar a matéria-prima em um primeiro momento. Mas, para 0 ano
seguinte, os alunos, ja sabendo da realizacao da oficina, haviam plantado o porongo
em suas residéncias para a confeccao dos enfeites. Outro efeito positivo é a geracao
de renda para alguns dos jovens, como a proporcionada pelas oficinas de pintura em
tecido (Figura 92) ministradas pela professora Rosane. Hoje, uma aluna, residente no
meio rural, confecciona seus panos de prato e vende na cidade ou na vizinhanga, am-
pliando a sua renda e a da familia.

Figura 92: Oficina de Pintura em Tecido do Projeto de Educac¢ao Rural da Escola Estadual Augusto Steinhauzen.

Fonte: Arquivo Pessoal de Maysa Eichner da Silva.

Outra oficina que se destaca é a de Culinaria, na qual diversos pratos e produtos
sao confeccionados a partir do aproveitamento de produtos agricolas existentes na
comunidade, disponiveis em determinadas épocas do ano. Nessa oficina, é priorizado
ao maximo o aproveitamento dos produtos com a utilizacao de casas, folhas, sementes
entre outros (Figura 93).
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Figura 93: Oficina de Culinaria do Projeto de Educacao Rural da Escola Estadual Augusto Steinhauzen.

Fonte: Arquivo de imagens da Escola Estadual de Ensino Fundamental Augusto Steinhauzen.

Como exemplo de solidariedade no processo de ensino-aprendizado dos fazeres,
destaca-se a oficina de balaio (Figura 94), a qual é coordenada pelo Professor Giovane.
O saber-fazer é resgatado da familia de um dos estudantes, que aprendeu a arte da
fabricacao do balaio e hoje, ensina os colegas. Nesse aspecto, observa-se a importan-
cia da troca de conhecimento, além de proporcionar aos estudantes e a suas familias
a possibilidade de fabricar, em suas casas, sem a necessidade de compra-los, ja que
constitui um utensilio muito utilizado nas atividades desenvolvidas no rural.

Figura 94: Oficina de Fabricacao de Balaio do Projeto de Educacao Rural da Escola Estadual Augusto Steinhauzen.

Fonte: Arquivo Pessoal de Maysa Eichner da Silva.
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A integracdao dos saberes entre a escola e a comunidade também é exemplificada
na Oficina de Macramé, a qual foi ministrada pela senhora Claudia Maria Rodrigues
Perdnio, mae de uma das estudantes, que disponibilizou seu tempo e conhecimento
em prol da comunidade.

Para a realizacao dessas oficinas, a escola dispde de espaco com quatro salas de aula,
cozinha, ampla area ao ar livre, quadra de esportes e um espaco com horta e pomar. O
pomar (Figura 95) e a horta (Figura 96) foram criados pelos professores desde a existéncia
da disciplina de Técnicas Agricolas. Contudo, posteriormente, 0 manejo e a manutencao
passaram a ser coordenadas pelo professor Giovani, professor de Educac¢ao Fisica, que
aprendeu com as pessoas da comunidade as formas de plantio, manejo e colheita das
frutas, hortalicas, verduras, temperos, ervas medicinais e flores. Tendo em vista a perseve-
ranca, a vontade de aprender e as trocas de conhecimento com as pessoas da comunidade
e com os proprios estudantes, a horta e o pomar constituem uma estrutura que aproxima
a escola da realidade agricola do local, além de proporcionar alimento aos estudantes.

Figura 95: Atividades no pomar do Projeto de Educacao Rural da Escola Estadual Augusto Steinhauzen.

Fonte: Arquivo Pessoal de Maysa Eichner da Silva.
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Figura 96: Atividades na horta do Projeto de Educacao Rural da Escola Estadual Augusto Steinhauzen..

Fonte: Arquivo de imagens da Escola Estadual de Ensino Fundamental Augusto Steinhauzen.

Todos os alimentos produzidos na escola sdao utilizados na elaboracdo da alimen-
tacdao dos alunos e funcionarios. Os alimentos sdo produzidos a partir de uma concep-
cao agroecolédgica, com adubacao organica e sem a utilizacdo de agrotoxicos. A horta
possui uma composteira, onde os restos de alimentos da cozinha sao depositados,
transformando-se em adubo organico para a horta e para o pomar. Além da paisagem
produtiva e dos alimentos que vao para a cozinha, as oficinas valorizam a producao
diversificada e, principalmente, o autoconsumo, caracteristica da agricultura familiar
gue, aos poucos, perdeu-se com a facilidade de acesso aos produtos industrializados.
Com isso, os professores tém observado que as oficinas incentivam as familias a reto-
mar suas hortas e pomares, pois 0s jovens sentem-se entusiasmados a aplicarem na
propriedade os conhecimentos da escola e, assim, trocar experiéncias.

A produgdo para o autoconsumo, ou producdo "pro gasto", como afirma Grisa (2007),
vem diminuindo com o processo de mercantilizacao da agricultura, que instiga o agricultor a
especializar a sua produgao, tornando-se um monocultor. Contudo, a producdo de alimentos
para o autoconsumo é fundamental para a sobrevivéncia das unidades de producao familiar
como diversos autores das ciéncias sociais vém apontando desde Chayanov (1974).

A valorizacdo do alimento saudavel e as mudancas de habitos urbano-industriais, bem
como o envolvimento dos estudantes com o alimento que consomem no dia a dia sao
alguns dos fatores positivos que motivam a escola a dar continuidade ao projeto. Resul-
tados também alcancados nas oficinas de jardinagem que, além de embelezar e alegrar o
ambiente escolar, vém incentivando os jovens a modificar as paisagens de suas casas, ao
plantarem flores, grama, ornamentarem com pedras e outros recursos da natureza.

Ao longo do desenvolvimento do projeto, a escola contou com alguns colabora-
dores para ministrar cursos e com recursos para as oficinas. Dentre esses apoiadores
destaca-se: a Emater/rs-Ascar de Sao Pedro do Sul e de Toropi, que ja ministrou alguns
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cursos na escola; a Brigada Militar, que ja realizou palestras sobre drogas; a Prefeitura
Municipal, por meio da Secretaria Municipal de Saltde, com palestras sobre doencas
sexualmente transmissiveis; a Cooperativa coomaT de Toropi; a Associacao de produto-
res vinculados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais; o Sicredi, através do programa
“A Unido Faz a Vida”, do qual a Escola participou em 2006, 2007 e 2008; 0 Grupo de
Maes; o com; e a comunidade em geral.

Dessa forma, a escola vem mantendo seu objetivo de trabalhar a educacao voltada
para a realidade e para as necessidades do campo. O Projeto de Educacao Rural foi a
forma encontrada pelo grupo de professores, motivados em manter a estrutura criada
em tempos anteriores, a proporcionar aos estudantes a integracao dos conhecimentos
especificos do curriculo formal com a realidade local, identificando a aplicabilidade na
vida do futuro trabalhador.

3. RESULTADOS DA EXPERIENCIA

Os resultados do Projeto de Educacao Rural, criado e desenvolvido na Escola Esta-
dual de Ensino Fundamental Augusto Steinhauzen, refletem aspectos praticos e subje-

tivos.

Entre os diversos resultados destacam-se:

Um maior aprendizado para os jovens que nao possuem condicdes ou o desejo de
continuar os estudos e almejam permanecer em suas unidades de producao familiar;
A geracdo de renda e a agregacao de valor as familias com a producao e a co-
mercializacao a partir do que foi aprendido na escola;

A melhoria das condi¢oes de higiene, producao, alimentacao e gestao nas uni-
dades de producao familiar;

Maior integracao entre a escola e a comunidade, valorizando o espaco escolar e
a participacao das familias;

Maior interesse dos estudantes no processo de aprendizagem, tendo em vista a
aplicabilidade dos conhecimentos a realidade local;

Melhoria do ambiente escolar e da alimentacao dos estudantes e funcionérios,
bem como da valorizacao dos estudantes com o espaco da escola;

Valorizacao da cultura local em contraposicao ao processo de valorizacdao da
cultura urbano-industrial.

4. LIMITES

O projeto atua na comunidade ha 12 anos. Contudo, teve maior intensidade em alguns
anos e algumas dificuldades em outros. Dentre os limites identificados, salienta-se a
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falta de recursos humanos para dar continuidade ao projeto, principalmente em virtude
de aposentadorias de professores, reducdo de carga horaria de uns e afastamento de
outros. Essas questdes também sao agravadas pela falta de conhecimento especifico
de algumas areas o que prejudica o aprimoramento das técnicas.

Segundo o diretor da escola, no inicio do projeto, a equipe era mais completa para
a execucao das oficinas. Atualmente, as oficinas foram reduzidas pela falta de profis-
sionais e acontecem apenas as desenvolvidas na horta e no pomar, pelo professor Gio-
vane, as oficinas de artesanato e culinaria, pela professora Rosane, as de Informaética,
pelo professor Carlos e as de reforco, pela professora Silvana.

Destaca-se, ainda, a falta de infraestrutura e de recursos para as oficinas e a
manutencdo da horta, do pomar e do jardim (insumos, estufas, utensilios agricolas,
sementes, mudas, etc.).

5. SUGESTOES E RECOMENDACOES

Observando alguns limites que podem prejudicar a continuidade do Projeto de Educa-
cao Rural, sugere-se o reconhecimento do poder piblico ao projeto voltado para a edu-
cacao do campo, ampliando as possibilidades de professores e de formagao continuada
para o trabalho de educacdo voltado para a realidade e para as necessidade do local.
Ademais, & necessaria a aproximagao e o auxilio de parceiros que podem contribuir
com cursos, palestras, recursos financeiros, doa¢des de utensilios e outros materiais
para as oficinas, dentre outras possibilidades.
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9.2 HORTA COMUNITARIA DA ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO
FUNDAMENTAL LUIS XAVIER, VILA CLARA — MATA

Luis dos Santos Frigo *
Marcia Reolon Morozo
Rafaela Vendruscolo?
Renata kapper Ludwig?
Simone Bochi Dorneles 4

PALAVRAS-CHAVE: Educagao do campo. Projetos educacionais. Comunidades rurais.

1. CONTEXTO

Em 1836, a mando do governo imperial, chegava ao municipio de Mata, procedente do
Estado de Pernambuco, seu primeiro casal de habitantes, estabelecendo-se na localida-
de hoje denominada Sao Rafael. Rodolfo José Pereira da Silva e sua esposa receberam
uma légua de sesmaria de terras e trinta cabecas de gado, por quadro de sesmaria, e
tinham como incumbéncia principal, o desenvolvimento do povoamento na regiao.

Em 1919, com a inauguracao da ferrovia que ligava Santa Maria a Jaguari, comecava
a crescer, em torno da Estacdo Ferroviadria, uma nova vila que foi chamada de Mata,
hoje Sede do Municipio. Em 1920 chegaram, a esse povoado, os imigrantes italianos,
integrando-se aos alemaes e nativos que ali moravam, comecando, assim, realmente, o
desenvolvimento de Mata,

O municipio é conhecido como Cidade da Madeira que virou Pedra, Mata é dona de
um dos maiores sitios arqueoldgicos com madeira petrificada do mundo. E a dinica cidade
do mundo a ter calcadas feitas com arvores fossilizadas, datadas de 200 milhdes de anos.

1 Académico do Curso Superior de Tecnologia em Irrigagdao e Drenagem do Instituto Federal Farrou-
pilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Graduada em Ciéncias Sociais, Mestre em Extensdo Rural, Professora de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

3 Académica do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do Instituto Federal Farroupilha — Cam-
pus Sado Vicente do Sul.

4 Administradora, Mestre em Administracdo, Professora do Instituto Federal Farroupilha — Campus
Sao Vicente do Sul.
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O municipio de Mata limita-se com os municipios de Jaguari, Sao Vicente do Sul, Jari e
Toropi, com uma area de 299,70 km?, abrangendo, principalmente, uma faixa de transi¢dao
entre a Depressao Central do Rio Grande do Sul e o Rebordo do Planalto Central Brasileiro.

Sua economia é baseada no setor priméario, destacando-se a pecudria e a agricultura.
A maior area ocupada na agricultura € com os cultivos de milho e soja, mas o maior
rendimento é conseguido através do cultivo do arroz.

Em 1976, chega a Mata, como paroco, o Padre Daniel Cargnin. Apreciador de estudos
de Paleontologia, passou a conscientizar a populacao sobre a riqueza fosselifera exis-
tente na cidade, que até o momento era desconhecida. A riqueza fosselifera diz respeito
aos fdsseis vegetais com a idade aproximada de 200 milhdes de anos. Em 1977, por ini-
ciativa do Padre Daniel Cargnin, da comunidade e da administracdo municipal iniciou-se
a construcao de varios pontos turisticos na cidade, bem como a divulgacao dos mesmos,
pois os fésseis vegetais, por serem tao raros no mundo inteiro, deveriam ser conhecidos.

Com relacdo a populagdao do municipio de Mata, no Gltimo Censo realizado pelo
IBGE em 2010, havia, na cidade, 5.111 habitantes, revelando diminuicao na populacao
em relagao ao Censo realizado no ano de 2000, quando havia 5.575 habitantes. Uma
das explicagdes para essa constatacao &€ o éxodo rural e urbano. Muitos adolescentes
deixam o municipio em busca de cidades maiores para continuarem seus estudos.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

2.1 A Escola Estadual de Ensino Fundamental Luis Xavier

A escola E.E.E.F. Luis Xavier esta situada na localidade de Vila Clara, no municipio de Mata.
Possui doze servidores, dos quais nove sao docentes e trés sao funcionarios da esco-
la que desempenham as fun¢des de merendeira, secretaria e limpeza. A escola atende
aproximadamente 48 alunos, oriundos do meio rural, do primeiro ao nono ano do ensino
fundamental. Esses alunos e suas familias sao os principais atores envolvidos no projeto.

2.2 O Projeto Semeando a sustentabilidade

O projeto consiste em uma estufa (Figura 97) onde sdo produzidos hortigranjeiros
para fornecimento da merenda escolar. Antes da estufa, a escola ja possuia uma horta
(Figura 98) desde 1986, e essa horta também envolvia pessoas da comunidade. Como
a produtividade da horta era muito irregular, surgiu a ideia de construir uma estufa,
também como uma alternativa para melhorar a renda das familias da comunidade, pois
as sobras da merenda escolar eram repartidas entre o grupo. Essa alternativa foi pro-
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posta em uma reuniao entre a diretora da escola e a Secretaria de Assisténcia Social do
municipio de Mata. Nessa reuniao, foram pensados cursos em parceria com o SENAR/RS,
para qualificar a comunidade local para a producdao de hortigranjeiros em estufas.
O curso iniciou-se em julho de 2010. Nele os participantes aprenderam a construir es-

tufas. Os cursos foram desenvolvidos na escola, sendo uma parte no turno da manha
(1 a 4 de julho) e outra no turno da tarde (5 a 8 de julho). Foram realizados trés cursos
com um intervalo de 60 dias cada.

Figura 97: Vista frontal da estufa de producdo de hortalicas do Projeto Semeando a sustentabilidade.

Fonte: Arquivo Pessoal de Luis Frigo.

Figura 98: Fotografia da horta do Projeto Semeando a sustentabilidade.

Fonte: Arquivo Pessoal de Luis Frigo.
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Em uma dinamica realizada entre as participantes do curso, elas contaram como
foram os encontros nesse periodo. Relataram que, no primeiro encontro, no dia o4 de
Julho, houve a apresentacao do instrutor as alunas, a apresentacao do curso e a expli-
cacdo de como seriam as aulas. Ja no segundo dia, elas foram a campo para conhecer
o local onde ficava a horta e o0 novo local onde seria implantada a estufa.

Com o passar dos dias de curso elas comecaram a trabalhar manualmente na im-
plantacao da estufa, colocando os pilares de sustentacdo para o plastico, virando, adu-
bando e preparando a terra para cultivo. A partir dai, selecionaram quais os tipos de
hortalicas que seriam cultivadas para a alimentacao dos alunos da escola. As tarefas
de cuidados como regagem, limpeza de canteiros, entre outros afazeres, sao divididos
entre os pais dos alunos.

Todo o material utilizado na construcao da estufa (Figura 97) foi doado por pessoas da co-
munidade, sendo que cada um doava o que podia, tornando possivel a constru¢ao da mesma.

No dia 10 de julho, houve a entrega dos certificados aos participantes. As maes, assim
como os alunos, participaram como voluntarias nos trés cursos oferecidos pelo SENAR/RS.

Apds o curso, o projeto “Semeando a sustentabilidade” iniciou-se por iniciativa de
uma professora da area de ciéncias, a professora Simone. Atualmente, o projeto envol-
ve diretamente trés alunos que atuam como voluntarios, assim como outros alunos que
participam apenas quando sdo propostas atividades praticas pela professora.

No primeiro encontro com os atores, foram aplicadas diferentes metodologias par-
ticipativas que visavam a uma maior aproxima¢ao com os atores, criando um clima de
envolvimento e acolhimento entre estes e o grupo de moderadores.

Participaram do encontro as seguintes pessoas: Glecir, que trabalha ha trinta anos na
escola e que, atualmente, é a diretora; Dalva, que trabalha ha dois anos na escola como
merendeira; Claudia, que trabalha ha trés anos na secretaria de assisténcia social; Maria
de Fatima, mae de aluno da quinta série; S6nia, mae de aluno da segunda série; Rosa
Maria, mae de aluno da oitava série; Margarete, mae de aluno da oitava série; Juliana,
que nao tem filho na escola; Tatiana, que também nao tem filho na escola; Nediara, mae
de alunos da sexta e sétima séries; Elisabete, mae de aluno da sétima série; Tailane, que
nao tem filho na escola; Simone, mae de alunos da segunda e terceira séries; Simone,
professora da escola ha vinte e seis anos; e Maristela, aluna da oitava série.

O Grafico de Venn (Figura 99) foi utilizado para evidenciar as relacoes que se es-
tabelecem entre os membros da comunidade (dindmica de forcas dos grupos sociais).
No centro do grafico foi desenhada a comunidade (Escola Luis Xavier). Em seguida,
os atores identificaram os grupos e as organizacoes que tém relacdo com a escola/
projeto (Figura 04). As instituicdes com relagdes nao tao estreitas com a comunidade
escolar, como senAr/Rs, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Secretaria de Assisténcia
Social, foram posicionadas mais distantes do circulo central, ou seja, da escola. Ja as
instituicdes com relagdes mais proximas com a comunidade, como a Subprefeitura e
as familias, foram posicionadas mais préximas a escola Luis Xavier.
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Figura 99: Construcdo do Diagrama de Venn pelos participantes do Projeto Semeando a Sustentabilidade.

Fonte: Arquivo Pessoal de Luis Frigo.

No momento da apresentacdo pelos participantes que elaboraram o grafico as de-
mais lembraram de outras pessoas que contribuiram com o projeto, como o agricultor
que cedeu as taquaras e o agricultor que forneceu as cascas de arroz.

A ferramenta Fora (Pontos fortes e fracos, Oportunidades e Ameacas) geralmente é
utilizada como uma ferramenta de auxilio ao planejamento e foi empregada de forma
adaptada. As participantes foram convidadas a analisar apenas aspectos internos, pon-
tos fortes e pontos a melhorar no projeto.

2.3 Pontos positivos do projeto elencados pelos participantes

e Merenda escolar: As participantes relataram que os hortigranjeiros produzidos
na horta contribuiram para melhorar a qualidade da merenda escolar. Foram
inseridos legumes e verduras mais variados e de melhor qualidade, ja que eram
produzidos de forma natural.

e Cooperacdo dos pais e alunos: Por meio do projeto, houve um grande engaja-
mento das familias nas atividades da escola, os pais e principalmente as maes
passaram a frequentar periodicamente a escola por causa das atividades da
estufa e consequentemente participando das demais atividades também.

e Aprendizagem: A professora de Ciéncias, assim como os demais professores,
pdde utilizar-se do espaco da estufa para desenvolver atividades pedagodgicas.

e Melhora nas hortas das familias: Com o aprendizado do curso, as familias pu-
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deram aplicar os conhecimentos construidos nas suas hortas familiares e alguns
gue nao possuiam horta passaram a cultiva-la.

e O professor: Por varias vezes as participantes salientaram a importancia do pa-
pel do professor que ministrou o curso. Foi destacavel seu nivel de conhecimen-
to e a forma didatica como trabalhou os conteldos, fazendo com que o grupo se
interessasse pelas atividades.

2.4 Pontos a serem melhorados

e Participacdo: As participantes abordaram a necessidade de ampliar a participa-
¢ao das pessoas que ja estao envolvidas, como as maes e os alunos.

e Instrumentos de trabalhos (enxada, regador, rastelo, pa, garfo de afofar terra):
Uma necessidade manifestada durante o trabalho foi a de mais equipamentos
para a realizacao das atividades. Ha falta de materiais que poderiam facilitar a
realizacdo das atividades, gerando melhores resultados.

e Participacéo dos pais alunos, professores e entidades: Embora a participacao
das maes seja significativa, as participantes salientaram que seria importante
ampliar a participacao de outros professores e de mais alunos, envolvendo
outras séries. Tambhém foi ressaltada a importancia de haver maior envolvi-
mento dos pais e de outras entidades que pudessem atuar no apoio, quanto
a aquisicao de equipamentos e promocao de mais cursos. Entre as partici-
pantes, surgiu o nome da Emater/rs-Ascar como um parceiro que poderia
agregar-se ao projeto.

e Fazer do trabalho uma hora de lazer: As participantes discutiram sobre a pos-
sibilidade de tornar os momentos de trabalho mais prazerosos, agregando mo-
mentos de confraterniza¢dao, como lanche partilhado, oportunizando também
melhor convivio no grupo.

e Criar uma associacdo: Partindo de uma provocacao da moderadora, que ques-
tionou o grupo sobre as possibilidades futuras, sobre os desdobramentos que
0 projeto poderia ter, o grupo lembrou a possibilidade de discutir questdes da
comunidade, talvez pensar em produtos que pudessem produzir de forma cole-
tiva, para gerar renda para as familias.

Na apresentacdo da rora (Figura 100), a maes reproduziram falas surgidas no grupo
durante a realiza¢dao da atividade. Uma dessas falas foi o questionamento por parte
da moderadora sobre se elas desenvolviam outras atividades de forma coletiva, se se
reuniam para debater os problemas da comunidade local e se buscavam alternativas
para melhorar as condi¢oes de vida. Muitas se lembraram da horta comunitaria que
havia em terreno cedido pela prefeitura, onde produziam hortalicas para comercializar
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em feiras locais. Essa iniciativa & lembrada com saudade pelas maes, que, durante a
atividade, manifestaram interesse de retomar o projeto comunitario.

Figura 100: Participantes contribuindo nas apresentacdes.

Fonte: Arquivo Pessoal de Luis Frigo.

3. RESULTADOS

Varios foram os resultados obtidos com essa experiéncia. Um deles é a melhoria na
qualidade nutricional da merenda escolar, sendo que esses resultados foram alcanca-
dos pela ajuda e cooperacao de pais e alunos no cultivo dos hortigranjeiros por eles
consumidos, proporcionando uma aprendizagem entre todos os envolvidos, principal-
mente para aqueles envolvidos nos cursos de constru¢cao e manejo da horta. Outro
resultado foi a melhora nas hortas das familias, pois, com a participagao nos cursos, foi
possivel realizar um aperfeicoamento das hortas nas propriedades das familias.

Contudo, o resultado que se destaca é a participagao da comunidade local nas atividades
da escola. As pessoas que participaram do projeto passaram a fazer parte da escola, ou
melhor, passaram a se sentir como atores no processo. E perceptivel o sentimento de per-
tencimento nas pessoas que atuam nas atividades do projeto. Elas apropriaram-se da escola
e manifestam o sentimento de ser parte integrante da escola. Além disso, muitos ex-alunos
veem no projeto uma forma de retornar a escola, retribuindo pelos ensinamentos recebidos.

0 senso de comunidade é fortalecido por meio das atividades do projeto e isso
é confirmado pela participacao de todos nas atividades de sistematizacao, pois res-
ponderam prontamente ao convite feito pela direcao para participarem das atividades
desenvolvidas para a sistematizacao da experiéncia.
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4. LIMITES

Alguns limites enfrentados por parte dos envolvidos é a falta de participacao de alguns
pais. Outros fatores sao a falta de instrumentos de trabalhos (enxada, regador, rastelo,
pa, garfo de afofar terra). Ademais, muitos fazem do trabalho apenas uma hora de lazer,
ou seja, nao tém como compromisso a manutencao da horta.

Além pontos elencados a melhorar, como a falta de equipamentos e materiais, pode-
-se salientar a falta de envolvimento dos demais professores no projeto. Ha um poten-
cial para construcdao de conhecimentos de varias areas do saber, como Matematica, His-
toria, Geografia, Producao Textual, entre outras, que ainda podem ser mais explorados.

Percebe-se como uma limitacdao também a falta de participacao de outras institui-
¢Oes. Varias vezes os participantes mencionaram o desejo de ter presente a Emater/rs-
-Ascar, assim como a do Instituto Federal Farroupilha, por meios de seus alunos, nessa
atividade de extensao.

5. SUGESTOES

Quando se depara com uma experiéncia de educacao, as possibilidades sao inimeras.
Dessa forma, qualquer sugestao aqui apresentada é pequena diante da infinidade de
oportunidades.

A primeira sugestao que apontamos é no sentido de ampliar os resultados do proje-
to no ambito escolar. Por meio de um planejamento integrado, é possivel pensar ativi-
dades e formas de trabalhar os contelidos de aprendizagem tendo como tema gerador
a estufa ou um projeto ambiental mais amplo.

Potencializar as parcerias existentes é outra sugestao. Ampliar a participacao da
Secretaria de Assisténcia Social e da Secretaria Municipal de Agricultura para que mais
acdes sejam desenvolvidas na comunidade. Estabelecer novas parcerias com a Emater/
Rs-Ascar e a Prefeitura Municipal, para realizacao de cursos de aperfeicoamento, melho-
rias da horta e na qualidade dos produtos consumidos.

Estimular o grupo de maes a criar uma associacdao comunitaria para que, de forma
coletiva, possam contribuir com a escola ou até mesmo para reativacao do projeto
antigo da horta comunitaria. Para que isso ocorra, poderiam ser inseridas, nos dias
de trabalho na estufa, palestras e atividades que visem a sensibilizar o grupo para a
atuacao coletiva e para o associativismo.

Sugere-se, ainda, uma parceria com o Curso Superior de Irrigacdao e Drenagem do Ins-
tituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul, pois se identificou a necessidade
de um projeto de irrigacao por gotejamento, o qual poderia ser desenvolvido em parceria.

O fortalecimento da educacao do campo é a melhor forma de reduzir o éxodo rural.
Dessa forma, se projetos como esse forem incentivados nos espacos rurais, novas pos-
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sibilidades para o desenvolvimento surgirdo e ndao serd necessario pensar em parcerias
com inddstrias de outros municipios para que haja geracdo de empregos. E preciso que se
pense em possibilidades de trabalho e de renda com as pessoas que vivem no meio rural.
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CAPITULO 10

AREA TEMATICA MEIO AMBIENTE E EDUCACAO AMBIENTAL

Os reflexos ambientais das praticas adotadas ao longo das décadas no meio rural, prin-
cipalmente da modernizacao da agricultura, induzem a necessidade de praticas recupe-
radoras e transformadoras com o intuito de minimizar os efeitos negativos causados.
Para tanto, diversas acdes vém sendo realizadas. Dentre elas, destacam-se, na regidao
de abrangéncia do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul, experién-
cias que atuam diretamente com o problema do lixo e do desmatamento no meio rural.
Além disso, as acdes salientam-se por trabalhar com a sensibilizacdo e a reeducacao
dos individuos para a conserva¢ao da biodiversidade natural. As experiéncias sistema-
tizadas envolvem amplamente as comunidades rurais, sendo efetivadas pela constante
reproducdo ao longo dos anos e a formacao de multiplicadores.

Em S3o Francisco de Assis, a Emater/rs-Ascar, juntamente com as comunidades
rurais construiram um Programa de Coleta Seletiva do Lixo no meio rural, para atender
as preocupacoes evidenciadas nos @ltimos 30 anos no meio rural brasileiro. Observa-
-se 0 aclmulo de materiais inutilizados nas propriedades rurais nas Gltimas décadas,
que vem sendo acentuado pelas mudancgas nos habitos de consumo das familias, as
quais desconhecem o destino certo para o lixo, jd que nao ha infraestrutura para a
coleta nas comunidades rurais. Diante desse cenario, o projeto concretizou-se com a
sensibilizacao de treze comunidade rurais de Sao Francisco de Assis, que passaram a
destinar corretamente os materiais inutilizados das propriedades, além de proporcionar
a geracao de renda para as associacdes comunitarias que vendem o material coletado,
podendo investir na melhoria da comunidade.

Com maior énfase no reflorestamento, a Cavalgada Ecolégica do municipio de Cace-
qui constitui uma experiéncia que representa a cultura local aliada a educacao ambien-
tal. A Cavalgada Ecolégica acontece anualmente no municipio. Ela surgiu da necessida-
de de sensibilizar a popula¢do local sobre os efeitos do destino inadequado do lixo e,
principalmente, sobre o reflorestamento com espécies nativas para controle da erosao
do solo, efeito marcante em uma das localidades onde existe uma grande vossoroca,
conhecida como Macaco Branco. Durante o trajeto da cavalgada hd o recolhimento
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do lixo das propriedades rurais e o plantio de arvores nativas. Associar a questao
preservacionista com a cultura galcha teve efeito positivo junto a comunidade, a qual
participa ativamente da cavalgada ecoldgica, fazendo desse evento uma oportunidade
de lazer, integragao e educagdao ambiental.

Tendo em vista a criatividade, a inovacao e a efetiva sensibiliza¢ao, as experiéncias
integram acdes fundamentais para o desenvolvimento rural. As questdes ambientais
sao relegadas ao apéndice das preocupacdoes do poder piblico, sendo necessarias
acoes locais que construam alternativas as consequéncias da cultura desenvolvimentis-
ta das Gltimas décadas. As experiéncias sistematizadas neste capitulo demonstram, as-
sim, processos de mobilizacao e de educacgao para praticas sustentaveis no meio rural.
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10.1T PROGRAMA DE COLETA SELETIVA DO LIXO NO MEIO
RURAL EM SAO FRANCISCO DE ASSIS

Anténio Carlos Minussi Righes*
Katchenko Maia Rosa?

Rafael da Silva de Vargas’
Vera de Fatima Tolfo de Lima*
Dario Afonso Salbego®

PALAVRAS-CHAVE: Coleta Seletiva. Preservacao ambiental. Limpeza.

1. CONTEXTO

O municipio de Sdo Francisco de Assis esta situado na regido das Missdes, fronteira
oeste, zona de transicao entre o planalto e a campanha do Rio Grande do Sul. Faz parte
da microrregiao de Santa Maria, na Depressao Central, com uma area de 2.501,3 km? e
uma populacdo de 19.258 habitantes.

A cidade de Sao Francisco de Assis é conhecida por ter um dos mais belos e fre-
quentados balneérios da regidao (Passo do Catarino), banhado pelo rio Ibicui. O muni-
cipio esta situado na zona Missioneira, distante 485 km da capital galcha e 142 km de
Santa Maria. A cidade foi colonizada basicamente por imigrantes italianos, é conhecida
como a queréncia do bugio e é considerada a capital gadicha do zebu. Além disso, vem
se destacando como forte produtora de melancia na regidao. Sao Francisco de Assis é
um municipio conhecido essencialmente por desenvolver atividades ligadas ao setor
agropecuario, sendo este alavancador do crescimento da economia do municipio.

1 Administrador, Mestre em Engenharia da Produgao, Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecno-
légico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul.

2 Académico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Plblica do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.

3 Engenheiro Agricola, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao Francisco
de Assis.

4 Extensionista de Bem Estar Social do Escritério Municipal da Emater/rRS-Ascar de Sao Francisco de Assis.

5 Técnico em Agropecuéria, Extensionista Rural do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Sao
Francisco de Assis.
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Grande parte da populacao rural faz parte da agricultura familiar, estabelecidos em
pequenas propriedades rurais. Com uma economia baseada fortemente no setor agrope-
cuario, o municipio depende basicamente dos recursos do meio rural. Com os padrdes
de crescimento urbano que o Brasil vem tendo nos Gltimos quinze anos, as oportuni-
dades de desenvolvimento do meio rural aumentam cada vez mais. Por isso, torna-se
evidente que o trabalho da Coleta Seletiva desenvolvido nas comunidades rurais é de
grande importancia para que esse processo de reestruturagao ocorra com sucesso.

O projeto da Coleta Seletiva teve inicio em 2001 com a iniciativa do escritério da
Emater/rs-Ascar, apoiada pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais e pela Secretaria Mu-
nicipal de Obras do municipio de Sao Francisco de Assis. Esse trabalho ja esta tendo
resultados, pois, além de trazer beneficios para o meio rural, faz orientacdes para a
separagao correta dos lixos domésticos.

A grande preocupac¢ado que existe nos dias de hoje com o meio ambiente coloca esse
programa de coleta seletiva do lixo em evidéncia na regidao, pois, além do beneficio de
conservacao da limpeza das comunidades, mostra o pioneirismo e a preocupacao das
pessoas envolvidas com o processo. De maneira especial, a experiéncia que sistemati-
zaremos aqui chama a atenc¢ao por acontecer em uma regiao onde vemos ainda muito
poucas iniciativas em prol do meio ambiente.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

O trabalho desenvolvido pela Emater/rs-Ascar do municipio motivou as diversas co-
munidades a participar do programa da coleta seletiva de lixo doméstico. A principio,
faziam parte do programa dezesseis comunidades e, hoje, participam do programa as
seguintes comunidades: Beluno, Cerro do Telles, Encruzilhada, Mato Grande, Passo do
Goulart, Picada do Padre, Piquiri, Porteira do Toroqua, Rincao dos Benachios, Rincao
dos Lamberti, Rincao dos Pedros, Rincdo dos Salbegos e Rincao dos Savaris.

Apesar de algumas desisténcias ao longo do processo, 0 programa vem Se conso-
lidando com o passar dos anos. No inicio do processo, a Emater/rRs-Ascar encontrou
certa dificuldade para a implantagao do programa, pois se tratava de algo novo e os
agricultores tinham ddvida de quais seriam os reais beneficios do programa para as
comunidades envolvidas.

Com o avango do projeto, os agricultores comegaram a notar o avango na limpeza
e na conservacao das comunidades envolvidas e comecaram a solicitar o servico em
suas comunidades, revertendo o ciclo. A partir dai, as iniciativas comecaram a surgir
dos préprios agricultores.

O lixo doméstico é armazenado em galpdes nas propriedades dos participantes
do projeto, para, entao, ser feita a coleta a cada dois ou trés meses. A coleta é fei-
ta por caminhdes cedidos pela Prefeitura Municipal, através de uma parceria com a
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Emater/rs-Ascar. Os materiais coletados sao: ferro, aluminio, plastico colorido, pilhas,
baterias, embalagens de remédio, garrafas pet, entre outros.

As separacoes dos materiais sao feitas pelos proprios moradores com a participacao e
a orientagdo dos extensionistas rurais (Figura 101). Todo o processo é verificado por meio
de pesagem e anotado em planilhas (Figura 102). Depois, todos os materiais sao vendidos,
e os valores arrecadados voltam para as comunidades, revertendo-se em materiais domés-
ticos ou, de acordo com o que a comunidade estiver necessitando, em luvas e mascaras
para que os produtores possam manipular o lixo sem o risco de contaminagao.

Figura 101: Agricultores e extensionistas fazendo a separa¢ao do lixo na coleta seletiva.

Fonte: Arquivo Pessoal de Katchenko Maia Rosa.
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Figura 102: Momento da pesagem dos materiais separados e classificados ap6s a coleta Seletiva.

Fonte: Arquivo Pessoal de Katchenko Maia Rosa.

Essas experiéncias servem de estimulo as pessoas que fazem parte do programa,
pois, a cada mutirdo, as associacdoes recebem o valor correspondente pelos materiais
vendidos. De maneira geral, todas as familias se envolvem no trabalho da coleta sele-
tiva, dependendo de suas disponibilidades. As visitas sao agendadas preferencialmen-
te em épocas em que as familias nao estejam tao atarefadas, fora dos periodos de
plantacao e colheita, 0s quais sao de maior trabalho no meio rural. Atualmente, estdao
envolvidas no projeto 220 familias, que participam ativamente dos mutirdes da coleta
seletiva do lixo. Essa participacdao voluntaria e efetiva das familias contribui de maneira
significativa para o bom andamento dos trabalhos (Figura 103).

Analisando de forma geral, o fator motivador das comunidades participantes do proje-
to é justamente a preocupacao com a questao ambiental. Os valores arrecadados com a
venda dos materiais coletados nao se torna o fator principal para continuidade do projeto.
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Figura 103: Algumas familias reunidas ao final do trabalho do Projeto de Coleta Seletiva.

Fonte: Arquivo Pessoal de Katchenko Maia Rosa.

3. RESULTADOS DA EXPERIENCIA

Os resultados positivos sao notérios nas localidades, sendo que o trabalho esta for-
temente desenvolvido. Fica evidente a diferenca cultural quanto ao processo e aos
beneficios que a experiéncia traz para a comunidade, com a limpeza e a conservacao
dos locais antes e depois do trabalho. Ainda a conscientizacdo de todos trouxe para os
locais de coleta a sustentabilidade ambiental.

O lucro conseguido com a venda dos materiais coletados, apesar de ndo ser uma
grande quantia, serve como forma de motivacao para que o trabalho seja continuado e
ampliado. A experiéncia merece aten¢ao e pode ser seguida em outras comunidades rurais.

Entre muitos aspectos positivos e beneficios que a aplicacdo do programa gerou as
comunidades participantes, podemos citar os seguintes (relatados pelas comunidades
entrevistadas):

e Destino correto do lixo que antes era queimado, enterrado ou simplesmente

depositado em algum local das propriedades rurais;

e Manutencao das propriedades limpas e, muitas vezes, livres de infesta¢cdes cau-

sadas por acimulo de lixo em locais indevidos;

e Oportunidade de uma maior participacdao das familias no mutirdo, propiciada

pela proximidade e pelo interesse das familias.
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4. LIMITES

Alguns limites precisam ser superados para que o Programa de Coleta Seletiva tenha
condi¢des de gerar resultados mais eficientes e expressivos. Os atores sociais envolvi-
dos deram suas opinides que foram as seguintes:

e A falta de um transporte adequado e especifico para os materiais coleta-
dos serve como um limitante para a atividade desenvolvida;

e A falta de disponibilidade dos funcionarios da prefeitura para fazerem a
coleta dos materiais, que, muitas vezes, ficam sem ser recolhidos mais do
que dois ou trés meses, que é o prazo estipulado.

e Necessidade de uma politica pdblica de investimentos no programa, pois
nao possuem lugar adequado para fazer a separa¢ao do lixo nas comu-
nidades.

e Por questao de disponibilidade, dificilmente todas as familias podem participar
dos mutirdes, que acabam levando mais tempo que se houvesse um maior nd-
mero de pessoas envolvidas.

e Um dos limitantes para a adesao de novas comunidades é a questao de a ativi-
dade nao gerar uma renda significativa para as familias.
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10.2 CAVALGADA ECOLOGICA —
MACACO BRANCO/TAQUARA — CACEQUI

Gabriel Adolfo Garcia’
Celso Silva Gongalves?
Jodo Francisco Comiz3

Fabricia Tadia*
Luis dos Santos Frigos

PALAVRAS-CHAVE: Erosao do solo. Educacao ambiental. Confraternizacao.

1. CONTEXTO

A Cavalgada Ecolédgica acontece na Localidade do Macaco Branco/Taquara, distante
10km da sede do municipio de Cacequi, situado no Bioma Pampa. O municipio de Ca-
cequi possui 13.676 habitantes, em uma area de 2369,96 km? (IBGE, 2011).

Da nome a localidade de realizacdo da Cavalgada Ecol6gica o processo erosivo mais
significativo da regido (Figura 104). Esse processo esta fortemente associado as caracte-
risticas pedologicas e geoldgicas, a pouca cobertura vegetal e as fortes precipitacdes (NeTo
et al., 2001). A localidade, que tem uma populacao aproximada de 120 habitantes (predo-
minantemente agropecuaristas), conta com uma Associacdao de Moradores, com diretoria
eleita pelo periodo de 02 anos, sendo essa diretoria a responsavel pela coordenacao de
todas as atividades realizadas no Centro Comunitario de Macaco Branco/Taquara.

1 Engenheiro Agronomo, Técnico Administrativo do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao
Vicente do Sul.

2 Engenheiro Agronomo, Doutor em Ciéncia do Solo, Professor do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul.

3 Técnico em Agropecuaria, Extensionista Rural do Escritério Municipal da Emater/rRS-Ascar de Cacequi.

4 Extensionista de Bem Estar Social do Escritdrio Municipal da Emater/Rs-Ascar de Cacequi.

5 Académico do Curso Superior de Tecnologia em Irrigacdao e Drenagem do Instituto Federal Farrou-
pilha — Campus Sao Vicente do Sul.
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Figura 104: Localizagdao da Vossoroca de Macaco Branco (regido de realizacdo da Cavalgada Ecoldgica).

Fonte: NETO et al., 2001.

A base econdmica da localidade é bastante ampla e abrange a pecuéaria familiar, a
producao de leite, a producao de melancia, a producao de hortifrutigranjeiros, com des-
taque para a uva, e ainda a producao de soja. Mais recentemente, foram implantadas
por empresas do ramo de silvicultura mais de 1000 hectares de florestas de eucalipto,
modificando um pouco a paisagem da localidade.

2. DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A Cavalgada Ecoldgica surgiu como uma necessidade da comunidade local, buscando
relacionar o tradicionalismo galicho com a preservacao ambiental, fundamentalmente
no que diz respeito a diminuicao dos efeitos erosivos da Vossoroca do Macaco Branco,
que ameacavam o bloqueio da estrada de acesso a localidade, e a conscientizacdao para
diminuicao da deposicao de lixo dentro da Vossoroca.

A primeira edicao da Cavalgada Ecoldgica aconteceu no ano de 2000, juntamente
com a inauguracdo do Centro Comunitario de Macaco Branco/Taquara e, desde la, é
organizada pelo Escritério Municipal Emater/rs-Ascar de Cacequi, pela Associacao de
Moradores do Macaco Branco/Taquara e pela Prefeitura Municipal de Cacequi, através
das Secretarias de Turismo e Agricultura. A organiza¢ao conta ainda com o apoio do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Cacequi, da Associacao Cacequiense de Protecao
Ambiental (acapam), do Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul, da
Coordenadoria Municipal Tradicionalista, da Pardquia Nossa Senhora das Vitérias, da
Brigada Militar e da imprensa local.
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Atualmente, a cavalgada se estrutura em quatro eixos, que sao:

a. Eixo Ambiental: Em todo o trajeto da cavalgada (10 km), acontece o recolhimento
de lixo das propriedades rurais, previamente acondicionado pelos produtores
(embalagens de agrotoxicos, sacarias de adubo, ferramentas em desuso, etc.),
evitando que esse lixo seja descartado incorretamente em cdrregos, nascentes,
matas, etc. Acontece, ainda, em varios pontos, o plantio de mudas de arvores
que, nas trés Gltimas edicoes, foram doadas pelo Instituto Federal Farroupilha —
Campus Sao Vicente do Sul. Cada participante da cavalgada adota uma éarvore,
acompanhando seu desenvolvimento durante os anos. A pratica do plantio de
arvores (Figura 105) tem contribuido significativamente para a reducao do efeito
da erosao, reduzindo o avan¢o da vossoroca em direcao a estrada de acesso a
localidade de Macaco Branco/Taquara (Figura 106).

Figura 105: Plantio de muda realizado pelo Secretario Municipal de Agricultura de Cacequi, durante a Caval-
gada Ecoldgica, no Ano de 2009.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Cacequi.
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Figura 106: Croqui da Vossoroca de Macaco Branco/Taquara, com detalhe da proximidade da estrada.

Fonte: NETO et al., 2001.

b.

Eixo Espiritual: Durante o trajeto da Cavalgada Ecolégica, os cavalarianos fazem
uma parada no Monumento a Nossa Senhora de Fatima, padroeira da localidade
de Macaco Branco/Taquara. Faz parte também da programacdo da Cavalgada
Ecolégica uma missa crioula, que & uma missa catéblica, porém adaptada em
linguagem, ritmo, estilo e simbolos as tradi¢des galchas (Figura 107). A missa
crioula carrega o mesmo sentido espiritual e religioso de uma missa tradicional
e é coordenada pela Paréquia Nossa Senhora das Vitérias.

Figura 107: Missa Crioula realizada durante a Cavalgada Ecolégica do Ano 2007.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Cacequi.

C.

Eixo Econdmico: Apos a realizacao da missa, acontece um almocgo festivo. Toda a
renda adquirida com o almocgo é revertida para a manuteng¢ao da sede social da
Associacdo de Moradores do Macaco Branco/Taquara. Boa parte dos alimentos
sao doados pela comunidade e apoiadores/patrocinadores do evento. Tradicio-
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nalmente, a familia do patrono do Centro Comunitario, Sr. Sylvio Scalzilli, contri-
bui com um novilho para o churrasco, que é vendido aos participantes do evento.

d. Eixo Social (lazer): Durante a tarde, acontecem atividades recreativas, com o intui-
to de proporcionar confraternizagao entre os participantes da Cavalgada Ecolégica.
Dentre elas, podemos citar o Gre-Nal de Bombachas, o jogo de bocha (Figura 108),
a corrida do carrinho de mao, as provas de encilha e estafeta, entre outras.

Figura 108: Jogo de bocha entre as comunidades de Macaco Branco/Taquara e Sdo Lourenco.

Fonte: Arquivo de imagens do Escritdrio Municipal da Emater/RS-Ascar de Cacequi.

3. RESULTADOS

e Integracao da Comunidade Urbana e Rural;

e Fortalecimento da Associacdao de Moradores do Macaco Branco/Taquara;
e Diminuicao do impacto ambiental;

e (Conscientizacao ecolégica;

e Renovacdo da fé.

4. LIMITES

® Espaco fisico do Centro Comunitario do Macaco Branco/Taquara, o que limita o
ndmero de localidades a serem convidadas;

e Escassez de recursos para a realizagao do evento;

e Ndmero reduzido de moradores com interesse em coordenar as atividades da
Associacao de Moradores do Macaco Branco/Taquara.
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5. SUGESTOES

Sugere-se um estudo aprofundado da aptidao edafo-climatica de espécies vegetais
para contenc¢dao de erosao, com o objetivo principal de barrar o avan¢o da vossoroca
em direcao a estrada de acesso a localidade de Macaco Branco/Taquara. Além disso,
sugere-se uma descricdo completa das caracteristicas do solo da localidade (descricdao
de perfis, anélises fisicas e estruturais de solo), a fim de possibilitar a criagdo de um
plano de manejo sustentavel dessa area vulneravel as acoes antrdpicas e ambientais.
Esses estudos podem ser realizados por alunos, técnicos e professores do Instituto
Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul, em parceria com os técnicos do Es-
critério Municipal da Emater/rs-Ascar de Cacequi.

Sugere-se, ainda, a ampliacdo da Cavalgada (que necessariamente passa pela am-
pliacdo das estruturas do Centro Comunitario do Macaco Branco/Taquara), com o convi-
te para que todas as demais localidades do municipio se facam representar no evento,
promovendo a integracao entre todas as comunidades de Cacequi.
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