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As ultimas descobertas cientificas mostram que todas as
formas de vida - desde as células mais primitivas até as socie-
dades humanas, suas empresas e Estados nacionais, até mesmo
sua economia global - organizam-se segundo o mesmo padrao e
os mesmos principios basicos: o padrao em rede. Em As Conexades
Ocultas, Fritjof Capra desenvolve uma compreensao sistémica e
unificada que integra as dimensoées bioldgica, cognitiva e social
da vida e demonstra claramente que a vida, em todos os seus
niveis, é inextricavelmente interligada por redes complexas.

No decorrex deste novo século, dois fenémenos especificos
terao um efeito decisivo sobre o futuro da humanidade. Ambos
se desenvolvem em rede e ambos estao ligados a uma tecnologia
radicalmente nova. O primeiro € a ascensao do capitalismo glo-
bal, composto de redes eletronicas de fluxos de financas e de
informacao; o outro & a criacao de comunidades sustentaveis
baseadas na alfabetizacao ecologica e na pratica do projeto
ecolégico, compostas de redes ecologicas de fluxos de energia e
matéria. A meta da economia global é a de elevar ao maximo
a riqueza e o poder de suas elites; a do projeto ecologico, a de
elevar ao maximo a sustentabilidade da teia da vida.

Atualmente, esses dois movimentos encontram-se em rota de
colis ao passo que cada um dos elementos de um sistema vivo
contribui para a sustentabilidade do todo, o capitalismo global
baseia-se no principio de que ganhar dinheiro deve ter pre-
cedéncia sobre todos os outros valores. Com isso, criam-se gran-
des exércitos de excluidos e gera-se um ambiente econémico,
social e cultural que ndo apéia a vida, mas a degrada, tanto no
sentido social quanto no sentido ecolégico. O grande desafio que
se apresenta ao século XXI é o de promover a mudanca do sis-
tema de valores que atualmente determina a economia global e
chegar-se a um sistema compativel com as exigéncias da digni-
dade humana e da sustentabilidade ecologica.

Capra demonstra de modo conclusivo que os seres humanos
estdo inextricavelmente ligados a teia da vida em nosso planeta e
mostra quao imperiosa € a necessidade de organizarmos o mundo
segundo um conjunto de crencas e valores que niao tenha o
acimulo de dinheiro por unico sustentaculo e isso nao sé6 para
o bem-estar das organizacées humanas, mas para a sobrevivén-
cia e sustentabilidade da humanidade como um todo.
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Nos ultimos anos, os impactos sociais € ecoldgicos da globalizacao tem sido um tema
recorrente. A nova economia esta produzindo urna multiplicidade de conseqtlencias
desastrosas — 0 aumento da desigualdade social, o fim da democracia, a deterioracao
rapida e extensa do ambiente natural, 0 aumento da pobreza e da alienacao. Esta ficando
cada vez mais claro que o capitalismo global, na forma em que se encontra hoje, é
insustentavel. Cientistas sociais, lideres comunitarios e ativistas de movimentos populares
do mundo inteiro estdo comecando a perceber que o capitalismo global precisa passar
por uma profunda remodelacdo, pois nao tera futuro se nao for projetado para ser
ecologicamente sustentavel e para respeitar os direitos e valores humanos.

No contexto da globalizacao, ha duas grandes comunidades as quais pertencemos: todos
ndés somos membros da raca humana e todos fazemos parte da biosfera global. Somos
moradores da "casa Terra" e devemos nos comportar como se comportam 0s outros
moradores dessa casa - as plantas, os animais e os microorganismos que constituem a
vasta rede de relagbes que chamamos "teia da vida". Essa rede se desenvolveu e evoluiu
ao longo de bilh6es de anos sem se romper. A capacidade marcante do nosso planeta € a
sua capacidade intrinseca de sustentar a vida. Temos a obrigagcdo de nos comportar de
maneira a ndo prejudicar essa capacidade. Esse € 0 sentido essencial da
sustentabilidade ecolégica.

Neste livro, Capra mostra que a grande tarefa da nossa geracado e das seguintes € a
mudanca do sistema de valores que esta por tras da economia global, de modo que
passe a respeitar os valores da dignidade humana e atenda as exigéncias da
sustentabilidade ecolégica. Cabe a nds dar inicio a transigdo para urna economia
sustentavel e fazer com que haja tempo para que essa mudanca de valores detenha e
reverta os estragos que ja causou ao planeta e a raga humana.
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Prefacio

Proponho-me, neste livro, a aplicar também ao dominio social a nova compreensao da
vida que nasceu da teoria da complexidade. Para tanto, apresento uma estrutura
conceitual que integra as dimensdes bioldgica, cognitiva e social da vida. Meu objetivo
nao é somente o de oferecer uma estrutura conceitual que integra uma visao unificada da
vida, da mente e da sociedade, mas também o de desenvolver uma maneira coerente e
sistemica de encarar algumas das questdes mais criticas da nossa época.

Este livro divide-se em duas partes. Na Parte |, apresento a nova estrutura teérica em trés
capitulos, que tratam respectivamente da natureza da vida, da natureza da mente e da
consciéncia e da natureza da realidade social. Os leitores que se interessem mais pelas
aplicagbes praticas dessa estrutura tedrica devem dirigir-se imediatamente a Parte |I
(Capitulos 4-7). E possivel ler somente esses capitulos, mas, para o bem dos que
desejam aprofundar-se no assunto, faco neles diversas referéncias aos capitulos tedricos
que lIhes dizem respeito.

No Capitulo 4, aplico a administracdo das organizagcdes humanas a teoria social
desenvolvida no capitulo anterior, centrando-me particularmente na seguinte pergunta: em
que medida uma organizacdao humana pode ser considerada um sistema vivo?

No Capitulo 5, passo a tratar do mundo em geral e, em especifico, de uma das questdes
mais urgentes e controversas da nossa época — os desafios e os perigos da globalizacao
econd6mica conduzida sob o tacdo da Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e de
outras instituicbes do capitalismo global.

O Capitulo 6 é dedicado a uma analise sistémica dos problemas cientificos e éticos da
biotecnologia (engenharia genética, clonagem, alimentos geneticamente modificados,
etc.) e salienta especialmente a recente revolugao conceitual da genética, desencadeada
pelas descobertas do Projeto Genoma Humano.

No Capitulo 7, discuto o estado em que o mundo se encontra neste comec¢o de século,
Depois de passar em revista alguns dos maiores problemas ambientais e sociais e ver de
que maneira eles estao ligados aos nossos sistemas econémicos, falo sobre a "Coalizédo
de Seattle" de organizacées-nao-govemamentais (ONGs) do mundo inteiro, que vern
crescendo a cada dia, e sobre os seus planos de remodelar a globalizagcao de acordo com
valores diferentes. A parte final do capitulo € dedicada a um estudo da recente e
fulminante ascensao das praticas de projeto ecolégico e discute as possiveis relacdes
dessas praticas com a transicao para um futuro sustentavel.

Este livro representa uma continuacdo e uma evolucdo em relacdo as minhas obras
anteriores. Desde o0 comeco da década de 1970, minhas pesquisas e escritos voltaram-se
todos para um unico tema central: a mudanca fundamental de visdo de mundo que esta
ocorrendo na ciéncia e na sociedade, o desenvolvimento de uma nova visao da realidade
e as consequéncias sociais dessa transformacgao cultural.

Em meu primeiro livro, O Tao da Fisica (1975), discuti as implicacdes filoséficas das
draméticas mudangas de conceitos e idéias que ocorreram na fisica - meu campo original
de pesquisas - durante as trés primeiras décadas do século XX, mudancas essas cujas
consequéncias ainda afetam as nossas atuais teorias sobre a materia.

Em meu segundo livro, O Ponto de Mutacdo (1982), mostrei de que maneira a revolugcao
da fisica moderna prefigurava revolugdes semelhantes em muitas outras ciéncias e uma



correspondente transformacao da visdo de mundo e dos valores da sociedade em geral.
Explorei, em especifico, as mudancas de paradigma na biologia, na medicina, na
psicologia e na economia. No decorrer desse processo, percebi que todas essas
disciplinas, de uma maneira ou de outra, lidam com a vida - com sistemas biolégicos e
sociais vivos - e que, portanto, a "nova fisica" ndo era a ciéncia mais adequada para
estabelecer um novo paradigma e constituir a principal fonte das metaforas usadas
nesses outros campos. O paradigma da fisica tinha de ser substituido por uma estrutura
conceitual mais ampla, uma visdo da realidade cujo centro fosse ocupado pela prépria
vida.

Para mim, essa mudanca de ponto de vista foi muito profunda; ocorreu aos poucos e
como resultado de muitas influencias. Em 1988, publiquei um registro pessoal dessa
caminhada intelectual, ao qual dei o titulo de “Sabedoria incomum, conversas com
pessoas notaveis”.

No comeco da década de 1980, quando escrevi O Ponto de Mutagcdo, a nova visdao da
realidade que haveria enfim de substituir em diversas disciplinas a visdo de mundo
mecanicista e cartesiana ainda nao estava, de maneira alguma, plenamente desenvolvida
e estruturada. Dei a sua formulagao cientifica o nome de "visado sistémica da vida", numa
referéncia a tradigao intelectual da teoria dos sistemas; e defendi também a idéia de que a
escola filosofica da "ecologia profunda", que nao separa os seres humanos da
natureza e reconhece o valor intrinseco de todos os seres vivos, poderia fornecer
uma base filoséfica, e ate mesmo espiritual, para o novo paradigma cientifico. Hoje em
dia, vinte anos depois, ainda esposo (?) a mesma opiniao.

Nos anos subsequientes, explorei as conseqliiéncias e implicacdes da ecologia profunda e
da visdo sistémica da vida com a ajuda de amigos e colegas em diversos campos de
trabalho, e expus em varios livros os resultados de nossas pesquisas. Green Politics (em
co-autoria com Charlene Spretnak, 1984) analisa a ascensdo do Partido Verde na
Alemanha; Pertencendo ao Universo (em co-autoria com David Steindl-Rast e Thomas
Matus, 1991) investiga os paralelos entre 0 novo pensamento cientifico e a teologia crist3;
Gerenciamento Ecoldgico (em co-autoria com Ernest Callenbach, Lenore Goldman,
Rudiger Lutz e Sandra Marburg, 1993) propde uma estrutura conceitual e pratica para
uma administracdo de empresas consciente da ecologia; e Steering Business Toward
Sustainability (organizado por mim juntamente com Gunter Pauli, 1995) e uma coletanea
de ensaios escritos por executivos, economistas, ecologistas e outros, que apresentam
meios praticos pelos quais poderia ser vencido o desafio da sustentabilidade ecolégica.
No decorrer de todas essas investigacdes, eu sempre me voltei, e ainda me volto,
principalmente para os processos e padroes de organizacdo dos sistemas vivos — ou as
"conexdes ocultas entre os fenémenos".

A visdo sistémica da vida, exposta em suas grandes linhas em O Ponto de Mutacao, nao
era uma teoria coerente dos sistemas vivos, mas antes uma nova maneira de pensar
sobre a vida, que incluia novas percepg¢des, uma nova linguagem e novos conceitos. Era
um progresso conceitual da vanguarda das ciéncias, desenvolvido por pesquisadores
pioneiros em diversos campos, que criava uma atmosfera intelectual propicia a realizagao
de avancgos significativos nos anos subsequentes.

Depois disso, cientistas e matematicos deram um passo gigantesco rumo a formulacéo de
uma teoria dos sistemas vivos: desenvolveram uma nova teoria matematica - um conjunto
de conceitos e técnicas matematicas - para descrever e analisar a complexidade dos
sistemas vivos. Isso tem sido chamado de "teoria da complexidade" ou "ciéncia da



complexidade" nos escritos de divulgacao cientifica. Os cientistas e matematicos, por sua
vez, preferem chama-la pelo nome mais prosaico de "dinamica nao-linear".

Na ciéncia, até ha pouco tempo, aprendiamos a fugir das equagdes nao-lineares, que
eram quase impossiveis de resolver. Na década de 1970, porém, os cientistas
dispuseram pela primeira vez de poderosos computadores de alta velocidade que os
ajudaram a resolver essas equagoes. Com isso, desenvolveram diversos novos conceitos
e técnicas que aos poucos convergiram para constituir uma estrutura matematica
coerente.

No decorrer das décadas de 1970.e 1980, o forte interesse pelos fenbmenos nao-lineares
gerou toda uma série de teorias que aumentaram dramaticamente o nosso conhecimento
de muitas caracteristicas fundamentais da vida. Em meu livro mais recente, A Teia da
Vida (1996), fiz um resumo da teoria matematica da complexidade e apresentei uma
sintese das atuais teorias ndo-lineares sobre os sistemas vivos. Essa sintese pode ser
compreendida como uma manifestacdo organizada de uma nova compreensao cientifica
da vida.

Também a ecologia profunda foi desenvolvida e elaborada em seus detalhes no decorrer
da década de 1980, e publicaram-se numerosos livros e artigos sobre disciplinas
correlatas, como a ecofeminismo, a ecopsicologia, a eco-ética, a ecologia social e a
ecologia transpessoal: Inserindo-me nessa corrente, apresentei no primeiro capitulo de A
Teia da Vida uma visao de conjunto atualizada da ecologia profunda e das suas relagdes
com essas outras escolas filosoéficas.

A nova compreensao de o0 que é a vida - baseada nos conceitos da dindmica nao-linear -
representa um divisor de aguas conceitual. Pela primeira vez na historia, dispomos de
uma linguagem eficaz para descrever e analisar os sistemas complexos. Antes do
desenvolvimento da dindmica nao-linear; ndo existiam conceitos como os de atratores,
retratos de fase, diagramas de bifurcacdo e fractais. Hoje em dia, esses conceitos
permitem que novas questdes sejam formuladas e geraram intuicées importantes em
muitos campos do conhecimento.

Minha aplicagdo da abordagem sistémica ao dominio social abarca em si, tacitamente, o
mundo material. Isso ndo é usual, pois, tradicionalmente, os cientistas sociais nunca se
interessaram pelo mundo da matéria. Nossas disciplinas académicas organizaram-se de
tal modo que as ciéncias naturais lidam com as estruturas materiais, ao passo que as
ciéncias sociais tratam das estruturas sociais, as quais sao compreendidas
essencialmente como conjuntos de regras de comportamento. No futuro, essa divisao
rigorosa ja nao sera possivel, pois o principal desafio deste novo século - para os
cientistas sociais, os cientistas da natureza e todas as pessoas - sera a construgdo de
comunidades ecologicamente sustentaveis, organizadas de tal modo que suas
tecnologias e instituicdes sociais - suas estruturas materiais e sociais - ndo prejudiquem a
capacidade intrinseca da natureza de sustentar a vida.

Os principios sobre os quais se erguerdao as nossas futuras instituicbes sociais terdao de
ser coerentes com os principios de organizacao que a natureza fez evoluir para sustentar
a teia da vida. Para tanto, é essencial que se desenvolva uma estrutura conceitual
unificada para a compreensao das estruturas materiais e sociais. O objetivo deste livro é o
de proporcionar um primeiro esboco de uma tal estrutura.

Berkeley, maio de 2001.
Fritjof. Capra
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