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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PPGC-UFPel:
2025 a 2028

O Planejamento Estratégico do Programa de Pd6s-Graduagdo em Computagdo (PPGC)
da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foi formulado por meio de discussbes com a
comunidade académica e esta totalmente alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2022-2026 da UFPel'. Em especial, alinha-se com os Objetivos Estratégicos institucionais
05 (Aprimorar politicas de integragao e intercambio com outras instituicbes e organizacées), 06
(Qualificar as condi¢cdes de trabalho e estudo), 17 (Apoiar iniciativas de desenvolvimento
regional), 24 (Promover a internacionalizagdo do ensino de graduacéao e de pds-graduacao), 25
(Manter e qualificar os programas de pés-graduacéo) e 28 (Aprimorar e integrar as politicas de
fomento a pesquisa e a inovagao).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O PERIODO

Este documento apresenta, inicialmente, cinco Objetivos Estratégicos definidos para o
PPGC para o préoximo periodo de quatro anos. Estes objetivos estdo apresentados abaixo e
apresentam a visédo de futuro do Programa.

1. Elevar o nivel de internacionalizagdo do Programa, promovendo parcerias com
instituicdes estrangeiras, ampliando o intercAmbio de discentes e fortalecendo projetos
de pesquisa conjuntos com instituicbes no exterior.

2. Fortalecer o impacto econdmico e social do PPGC no interior do Rio Grande do
Sul e na regidao de fronteira, promovendo a formagdo de profissionais altamente
qualificados e impulsionando o desenvolvimento tecnolégico regional por meio de
parcerias internacionais.

3. Expandir a infraestrutura computacional do Programa, incluindo a aquisicao de
servidores de alto desempenho e a atualizacio de laboratérios de ensino e pesquisa.

4. Ampliar a atragcao de novos estudantes para o PPGC por meio de agdes de
divulgacgao e parcerias com instituicbes de ensino e empresas do setor de tecnologia.

"Documento disponivel em
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/pdi-vigente-2022-2026/
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5. Fomentar a inovacdao e a interagdo com o setor produtivo, promovendo a
transferéncia de tecnologia e incentivando projetos colaborativos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA O PERIODO

Os objetivos especificos estdo apresentados abaixo e agrupados por eixos transversais,
dando destaque para como os objetivos estratégicos serdo traduzidos em objetivos especificos
do ponto de vista de formacao de pessoas, de producio intelectual, de impacto social, de
infraestrutura, de autoavaliacdo e de ensino e orientacao.

EIXO 1 - FORMAGAO DE PESSOAS

e Garantir a oferta continua e regular de vagas para o Mestrado e Doutorado do

Programa.

Aumentar a quantidade de bolsas de estudo disponiveis.

Incentivar a participacao de estudantes estrangeiros no Programa, via estabelecimento

de parcerias com universidades estrangeiras e programas de mobilidade.

e Promover oportunidades de estagios/intercambios académicos que possibilitem aos
alunos experiéncias internacionais ou praticas no mercado de trabalho em ambito
internacional.

e Ampliar a atuagao na regiao de fronteira do Rio Grande do Sul (Uruguai e Argentina),
fortalecendo parcerias e atraindo estudantes dos paises vizinhos.

e Fortalecer a formacéo de profissionais para atender as necessidades do setor produtivo
regional, nacional e internacional, via desenvolvimento de competéncias em gestao de
projetos, comunicagao cientifica e empreendedorismo.

e Promover o aprimoramento da capacitagdo e formacio qualificada dos docentes das
instituicdes de ensino regionais.

e Qualificar os alunos para a produgao cientifica de exceléncia, ao desenvolver e realizar
pesquisas originais e de alta qualidade.

e Fortalecer a relagdo com a sociedade e o setor produtivo por meio de pesquisa aplicada
ou de programas de extensdo universitaria com impacto na comunidade local, ou global.

e Fomentar a formagdao com multidisciplinaridade e a inovagao, contemplando integragao
entre diferentes areas do conhecimento e a capacidade de inovar.

EIXO 2 - PRODUGAO INTELECTUAL

e Promover mecanismos de difusdo e democratizagdo das informagdes cientificas,
técnicas e bibliogréaficas para sociedade.

e Incentivar a publicacdo de pesquisas em periddicos de alto impacto e acesso aberto
(open access), aumentando a visibilidade internacional das pesquisas do Programa.
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Promover a participacao de discentes e docentes em eventos cientificos nacionais e
internacionais.

Incentivar politicas para integragdo entre os grupos de pesquisa, visando incremento
qualificado e balanceado da producéo cientifica e tecnolégica do Programa.

Estimular o registro de patentes e o desenvolvimento de softwares registrados, visando
assegurar os direitos autorais e seguranca juridica.

Reforgcar o compromisso de divulgagdo dos resultados de pesquisas do Programa,
como um processo indispensavel para o avango cientifico e tecnoldgico regional e
internacional.

Apoiar e incentivar a producéo de projetos de inovacdo ou empreendedorismo gerados
por discentes com suporte de docentes do Programa.

EIXO 3 — IMPACTO SOCIAL

Ampliar a atuacdo do programa na formagdo e no aperfeicoamento de docentes de
instituicbes da regido, colaborando na educacdo de qualidade pela prospecgao e
aplicagao de tecnologias digitais para o ensino e aprendizagem.

Desenvolver conhecimento cientifico e tecnolégico, com atuagao social consciente em
temas como sustentabilidade, acessibilidade, crescimento econdmico, cultural e
insercao digital.

Fomentar desenvolvimento de atividades, projetos ou politicas que promovam
divulgagdo e aplicagdo da informacao cientifica e tecnolégica integrada as acgdes
extensionistas e voluntarias.

Ampliar a conexao de apoio comunitario para interacdo dos resultados de pesquisa e de
novas tecnologias, atuando diretamente em empresas, instituicdes publicas e
comunidade regional, nacional e internacional.

Assegurar a adesdao e o cumprimento das politicas de agdes afirmativas da UFPel,
promovendo a inclusdo de grupos historicamente excluidos, como pessoas negras,
indigenas, quilombolas e com deficiéncia, tanto no acesso quanto na permanéncia no
Programa, por meio da oferta de cotas e da implementagao de politicas especificas de
bolsas e apoio institucional.

EIXO 4 - INFRAESTRUTURA

Expandir a infraestrutura de pesquisa e laboratérios promovendo uso e interacdo com
novas tecnologias de desenvolvimento digital e computacional.

Prospectar novos recursos educacionais digitais conectados as realidades do mercado
e do mundo tecnoldgico.

Incentivar a integracdo e compartiihamento de recursos/resultados no estado-da-arte,
em desenvolvimento por grupos, empresas e centros (nacionais e internacionais) de
exceléncia na pesquisa e tecnologia, para fomento ao conhecimento e acesso a
supercomputagao, processamento cognitivo e inteligéncia artificial.
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Ampliar a capacidade computacional para suportar pesquisas avangadas, incluindo
reforco do acervo bibliografico especializado e ampliagdo do acesso as bases
(referenciais e textuais) de dados digitais.

EIXO 5 - AUTOAVALIAGAO

Manter a regularidade e aprimorar os processos de autoavaliacdo, identificando pontos
fortes e fracos do programa de pés-graduacgdo, analisando o impacto da formagao
oferecida.

Melhorar qualitativamente o ensino e a pesquisa no Programa.

Promover avaliagdes parciais e periddicas para medir o desempenho académico e o
progresso dos discentes em suas atividades de desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias.

Acompanhar continuamente a trajetéria dos egressos, como taxas de aprovacgao,
insercdo no mercado de trabalho e desenvolvimento profissional para medicdo de
resultados.

Manter a transparéncia nos indicadores de desempenho do Programa, alinhado com as
exigéncias de avaliagcao externas (como as agéncias de fomento ou 6rgaos de fomento
a pesquisa) e com as metas institucionais de qualidade.

Verificar a interacdo entre o Programa e a sociedade, incluindo parcerias com
empresas, instituicdbes e programas de extensao regionais e (inter)nacionais.

EIXO 6 — ENSINO E ORIENTAGAO

Promover maior articulagao, aderéncia das areas de concentracao, linhas de pesquisa e
projetos em andamento com a estrutura curricular, bem como organizar mecanismos
para suporte a infraestrutura disponivel, para realizacao plena dos objetivos, missao e
modalidade do Programa.

Balancear a distribuicdo de orientacbes entre os docentes, promovendo alocacao
equilibrada das orientagcdes de alunos junto aos projetos ou atividades de pesquisa,
considerando o numero de orientagdes, a carga de trabalho e areas de especializacéo,
sem sobrecarregar e garantindo a necessaria atengao aos discentes do Programa.
Expandir a oferta de disciplinas alinhadas as areas de pesquisa emergentes, ligadas
principalmente as inovagdes tecnoldgicas, aos avangos cientificos, as mudangas sociais
ou novas tendéncias do mercado, garantindo atualizagéo e qualificagdo para atuagéo no
mercado profissional.

Estimular a participagédo de estudantes de Iniciagao Cientifica em projetos de pesquisa &
essencial tanto para sua formagcao académica quanto para o avancgo da ciéncia. Essa
experiéncia favorece o desenvolvimento de competéncias transversais, aprimora
habilidades de pesquisa e pensamento critico, e contribui para a preparacéo dos alunos
para a pés-graduacdo, promovendo o engajamento de novos talentos.
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e Fomentar a participacdo em projetos de pesquisa como uma experiéncia motivadora
para aplicacdo dos resultados da pesquisa como caminho interessante para sua vida
profissional. A vivéncia pratica em projetos de pesquisa pode fortalecer o desejo de
seguir carreiras académicas ou profissionais em areas cientificas.
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