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1. CONSIDERAC(")ES INICIAIS

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas — Audin/UFPel, no
cumprimento das suas obrigacGes legais, apresenta o Relatdério Anual de Atividades de
Auditoria Interna do exercicio de 2025 (Raint/2025), elaborado de acordo com as normas
contidas na Instru¢do Normativa da Controladoria Geral da Unido (IN/CGU) n? 05/20211.

Este relatério primeiramente discorre sobre a for¢a de trabalho da Audin em 2025 e a
posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no Paint/2025, com o
detalhamento de cada atividade e subatividade; apds descreve os fatos relevantes que
impactaram a execucdo dos servicos de auditoria; apresenta quadro demonstrativo do valor
dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo financeiros; informa sobre os
resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ); e conclui o documento
com as consideracgdes finais.

2. ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO DA AUDIN
Em 2025 a equipe da Audin foi composta por seis servidores. As respectivas formacdes e
cargos estdo detalhados no quadro abaixo.

Quadro 01. Composigdo da Equipe Técnica

Servidor Formagao Cargo

Experiéncia no setor publico desde 2018, com
Ana Leticia Paldés da | ingresso no cargo de auditor em 2024. Graduada em
Costa Economia, especialista em Gestdo Tributaria e
mestranda em Administragao Publica.

Experiéncia no setor publico desde 1989, com
ingresso no cargo de auditor em 2011. Graduado em | Auditor
Direito e especialista em Direito Ambiental.
Experiéncia no setor publico desde 1991, com
ingresso no cargo de contador no mesmo ano. | Contador
Graduado em Ciéncias Contabeis e em Direito, | (Auditor-
especialista em Controladoria e Finangas e em | Chefe)
Administracdo Publica e mestre em Sociologia.
Experiéncia no setor publico desde 2001, com
Helen Leticia Grala | ingresso no cargo de auditor em 2011. Graduada em
Jacobsen Duarte | Direito, especialista em Direito Ambiental e em | Auditora
Romero Administracdo Publica e Gestdo, mestra e doutora
em Ciéncia Politica.

Experiéncia no setor publico desde 2019, com
ingresso no cargo de auditor em 2024. Graduado em
Direito, pds-graduando em Direito do Trabalho e | Auditor
Processo do Trabalho, mestre em Direito e
doutorando em Antropologia.

Experiéncia no setor publico desde 2008, com
ingresso no cargo de auditor em 2014. Graduada em | Auditora
Direito, especialista em Direito Publico, mestra em

Auditora

Carlos Arthur
Saldanha Dias

Gerson Luiz Cardoso
da Silva

Julio Augusto Jesus
Lopez

Leticia dos Passos
Pereira Dias

! Disponivel em: https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf. Acessado em:
22/01/2026.
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Ambiental.

Administracdo Publica e doutoranda em Educacao

Fonte: elaboracao propria.

No Quadro 02 pode ser observada a alocacdo efetiva da forca de trabalho realizada em
relagao as atividades previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o

exercicio de 2025 (Paint/2025)2

Quadro 02. Alocagéio da Forga de Trabalho Prevista x Realizada

e Horas Horas
Previstas (h) | Realizadas (h)

a. Servigos de Auditoria 4.844 3.390

b. Capacitacao 500 500

c. Monitoramento e Quantificagcdo de Beneficios 2.200 1.466

c.1. Monitoramento 2.000 1.366

c.2. Quantificagdo de Beneficios 200 100

d. (?est.ao e Melhoria da Qualidade da Atividade de 1,500 1.000

Auditoria Interna

e. Demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo 100 100

f. Gestao Interna da Audin 700 700

f.1. Acbes de Gestdo Interna Genéricas 200 200

f.3. Raint 2024 100 100

f.4. Paint 2026 400 400

g. Demandas Extraordindrias 100 100

Total 9.944 7.256

Fonte: elaboragao prdpria.

Do total de 9.944 horas inicialmente previstas no Paint/2025, foram efetivamente
executadas 7.256 horas, evidenciando uma redugao de 2.688 horas ao longo do periodo. As
causas e justificativas para essa diminuicao estdao detalhadas no Quadro 03.

Quadro 03. Justificativa da diferen¢a das horas realizadas em relagéio ao Paint/2025

Categoria Total de Horas
Reduzidas (h)

Afastamento integral de servidor a fim de realizar Programa de Pds- 1.616

Graduacdo, a nivel de Doutorado, conforme Portaria UFPel n2 817/2025.

Afastamentos médicos dos servidores, conforme SIGEP souGov.BR 324

Pontos facultativos e/ou suspensdo das atividades administrativas, 600

conforme Portarias UFPel n? 164/2025, n2 183/2025, n? 188/2025, n2

209/2025, n? 214/2025, n? 222/2025 n? 226/2025.

Turno Unico unificado, com reducdo da carga hordria, conforme Portaria 148

n2 203/2025.

Total de Redugao de horas 2.688

Fonte: elaboracao propria.

2 Veja o Quadro 03 do Paint/2025. Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2025/01/Paint2025.pdf.
Acessado em: 22/01/2025.
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A variacdo de horas trabalhadas para menos impactou diretamente no cumprimento das
atividades que estavam previstas no Paint/2025, exigindo ajustes no planejamento
inicialmente estabelecido. Em decorréncia desse cendrio, foi necessario a reorganizacao do
plano de trabalho do Paint/2025, como o cancelamento de alguns servicos de auditoria e a
reprogramacao de horas trabalhadas de outras atividades, que estdo demonstradas no
guadro abaixo.

Quadro 04. Atividades do Paint/2025 com alteragées em fungdo da redugéo das horas
trabalhadas

Ac¢oOes canceladas Acoes Total de
s s ~_ | executadas com
.. devido a redugao - Horas

Atividades Y . reducao de .

da carga horaria .. reduzidas

(h) carga horaria (h)
(h)

AcOes de Avaliacdo de Contratacoes 600 - 600
Acdo de Avaliagao Concursos Publicos
dos Técnico-Administrativos. >40 i >40
Parea'ar. de Tomada de Contas i 120 120
Especiais
Monitoramento - 634 634
Quantificacdo de Beneficios - 100 100
Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna i >00 >00
Agoe~s de. . assNessoramento a Alta i 194 194
gestdo/facilitacdo e treinamentos
Total 1.140 1.548 2.688

Fonte: elaboracao propria.

As acOes canceladas referem-se as atividades que ndo foram iniciadas ao longo do exercicio,
por que, em razdo da complexidade das mesmas, ndo seria possivel executar em menor
tempo.

As acles executadas com carga horaria reduzida, foram realizadas de forma mais objetiva
e/ou com escopo ajustado, buscando otimizar os recursos disponiveis, isto possivel pela
natureza das mesmas.

2.1. Servigcos de Auditoria:

A reducdo da carga hordria no exercicio de 2025, demonstrada nos Quadros 03 e 04
destinada aos servicos de auditoria decorreu, principalmente, da diminuicdo da
disponibilidade operacional da equipe ao longo do periodo, em razdo de afastamentos e
reducdes de jornada de trabalho.

Destaca-se o afastamento integral de uma auditora para realizagcdo de doutorado, conforme
Portaria UFPel n2 817/2025, bem como afastamentos médicos registrados no sistema
Gov.BR. Também impactaram a execugao das atividades os pontos facultativos e suspensdes
de expediente previstos em portarias institucionais, além da adog¢do de turno Unico
unificado em determinados periodos.

Em decorréncia desse cenario, foi necessaria a reorganizacao do planejamento das a¢ées de
auditoria, com o cancelamento de algumas atividades e a reprogramacgao de parte de outras

Audin/UFPel Raint/2025 3
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para o Paint/2026, de forma a adequar a execucdo das auditorias a capacidade operacional
da Audin e assegurar a continuidade dos trabalhos com a devida qualidade técnica.

Como consequéncia disso, tivemos a reprogramacao de trés acdes de auditoria, do
Paint/2025 para o Paint/2026 que ja estdo em fase de relatério preliminar e que serdo
finalizadas no primeiro trimestre de 2026. S3o Elas: Gestdo de Bibliotecas (50 horas),
Execucdo Orcamentaria (100 horas), e Gestdo da Manutencdo, Limpeza e Higienizacdo dos
Espagos Académicos e Administrativos (150 horas).

2.2. Capacitacao:

No exercicio de 2025, todos os servidores ativos cumpriram as 40 horas de capacitacdo, em
consonancia com a Instrucdo Normativa CGU n? 05/2021, bem como com o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade da unidade (PGMQ). Ao todo, o corpo técnico da Auditoria
Interna totalizou 500 horas de capacitacdo realizadas durante o horario de trabalho,
demonstrando o compromisso institucional com o aprimoramento continuo das
competéncias técnicas e normativas. Destaca-se, ainda, que a equipe realizou outras 298
horas de capacitacdo em hordrio extra ao trabalho por iniciativa prépria, evidenciando o
engajamento e a dedicagdo dos servidores para além das exigéncias formais.

Destaca-se, ainda, que trés servidores da Audin atualmente estdo cursando doutorado e
mestrado, o que contribuird significativamente para o fortalecimento técnico do setor. A
formacdao em nivel stricto sensu tende a elevar o padrdo das atividades desenvolvidas,
aprimorando a capacidade de anadlise, planejamento e avaliagdo, além de fortalecer a
atuacdo da Audin sob a perspectiva estratégica e institucional.

2.3. Monitoramento e Quantificacao de Beneficios:

As atividades de monitoramento tiveram continuidade no exercicio de 2025, acompanhando
o inicio da nova gestdo institucional. A Audin manteve o acompanhamento sistemdatico das
recomendacdes emitidas, reforcando a importdncia da sua implementacdo para o
aprimoramento dos controles internos e da governanca .

No contexto da elaboracdo e execucdo do Paint/2025, bem como nas reunides relacionadas
aos mapas de riscos das unidades ja com foco no Paint/2026, foram realizadas interlocugdes
com 0s novos gestores, ocasido em que foram apresentadas as recomendagdes pendentes
de suas unidades, esclarecido o funcionamento do sistema e-Aud e reforcada a relevancia do
cumprimento tempestivo das recomendacdes.

Essa abordagem buscou fortalecer o didlogo institucional entre a Gestdo e a Audin,
promover maior alinhamento quanto as responsabilidades, e incentivar uma cultura de
fortalecimento dos controles internos, governanca e conhecimento de riscos para uma
melhoria continua na gestao.

2.4. Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna:

Em 2025 foram executadas vdrias acbes dando prosseguimento a implementacdo do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Audin/UFPel. Ao total sdo 25 parametros
estabelecidos e, conforme o Plano de A¢do do PGMQ Audin/UFPel n? 01/2024, trés foram
implementados em anos anteriores (Pardmetros 1, 2 e 25), trés tém como prazo anos
posteriores (Parametros 21 a 23) e dezesseis parametros possuiam previsdo para execug¢ao
em 2025, sendo que outros trés foram executados em 2025. O quadro demonstrativo pode
ser visto no item 6 deste elatério.

Audin/UFPel Raint/2025 4
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2.5. Gestao Interna da Audin:

As atividades de gestdo interna da Audin estiveram relacionadas principalmente a
adequacado das atividades internas para viabilizar a continuidade da capacitacao e integracao
dos servidores que ingressaram na unidade no periodo anterior, na gestdao dos sistemas da
Universidade para controle de frequéncia, licencas, afastamentos, gestdo do Programa
Desenvolvimento de Pessoas (PGD-Teletrabalho).

2.6. Demandas extraordindrias:

As demandas extraordindrias ocorreram principalmente em funcdo das informacdes
solicitadas pelos gestores, que assumiram a Administracdo Central da Universidade para o
periodo 2025-2028; em relacdo as recomendacdes pendentes em suas unidades e também
em fungao do cadastramento destes gestores e executores no sistema e-CGU; bem como a
orientagdao de como funciona o sistema no relacionamento das unidades auditadas com a
Audin e com a CGU.

2.7. Pareceres:

O Parecer sobre o Relatério de Gestdo Integrado da Universidade se deu, a exemplo do
exercicio de 2024, utilizando a ferramenta fornecida pelo TCU, para autoavaliacdo
considerando os principios e o conteudo do referido Relatério.

3. POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVIGCOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT
O quadro abaixo sintetiza os trabalhos previstos no Paint/2025% e descreve a situacdo de
cada atividade.

Quadro 05. Descrigéio da Posigéo das A¢bes Previstas no Paint/2025

N |Subcategoria de Atividades Posicao

01 | Servico de Auditoria — Consultoria a Alta Gestao Realizada

02 | Servico de Auditoria — Avaliacdo (Contratacdes) Cancelada

03 | Servico de Auditoria — Avaliacdo (Gestdo de Bibliotecas) Em execucdo
Servico de Auditoria — Avaliacdo (Concursos Publicos dos Técnicos-

04 Cancelada

Administrativos)
05 |Servico de Auditoria — Avaliacdo (Execucdo Orgamentdria) Em execucdo
Servico de Auditoria — Avaliacdo (Gestdao da Manutencgdo, Limpeza e
Higienizacdo dos Espacos Académicos e Administrativos)

Servico de Auditoria — Avaliacdo (Plano de Desenvolvimento das

06 Em execucao

07 Unidades) Realizada
Servico de Auditoria — Avaliagdo Qualidade do Ensino Superior, .

08 conforme Paint/2022. Realizada
Servico de Auditoria — Avaliacdo Qualidade do Ensino Superior, .

09 conforme Paint/2023. Realizada

10 Servico de Audltorla — Avaliacdo Qualidade do Ensino Superior, Realizada
conforme Paint/2024.

11 Servico de Audltorla — Avaliacdo Qualidade do Ensino Superior, Realizada
conforme Paint/2024.

12 | Parecer no Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas Anual Realizada

3 Veja o Anexo 01 do Paint/2025. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2024/03/Paint_UFPel 2024 .pdf. Acessado em: 22/01/2026.

Audin/UFPel Raint/2025 5
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13 | Parecer em Tomada de Contas Especial N3o Realizada
14 | Capacitagao Realizada
15 | Monitoramento das Recomendac¢des da Audin Realizada
16 | Quantificagao de Beneficios Realizada
17 | Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna | Realizada
18 | Demandas dos Orgados de Controle Interno e Externo Realizada
19 | Acbes de Gestdo Interna Genéricas Realizada
20 |Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna Realizada
21 | Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna Realizada
22 | Demandas Extraordinarias Realizada

Fonte: elaboracao propria.

3.1. Servigo de Auditoria — Consultoria a Alta Gestao:

Essa acdo tem como objetivo, conforme previsto no Paint/2025, “prestar servigos de
assessoria, aconselhamento, treinamento e facilitacdo”. Tal servico foi prestado pelo Auditor
Chefe através de reunides com a Reitoria e aconselhamento in locu, quando solicitado. Foi
realizada com reducdo de carga hordria devido a menor demanda.

3.2. Servigo de Auditoria — Avaliacdo (Contratagodes):

Essa atividade ndo foi executada em funcdo da reducdo de horas trabalhadas pela equipe,
conforme justificativas demonstradas no Quadro 04 na Sec¢do 2 deste Relatério, bem como
ndo foi reprogramada no Paint/2026 em fung¢do de que foram incluidas outras a¢des que,
ap0ds construcdo da matriz de risco/2025, observou-se naquele momento que seriam mais
adequadas e necessdrias.

3.3. Servico de Auditoria — Avaliagdo (Gestao de Bibliotecas):

O objetivo dessa acdo, conforme previsto no Paint, consiste em “avaliar a governanga, a
gestao de riscos e os controles internos relacionados a gestdo de bibliotecas da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel)”. A unidade auditada é a Coordenadoria de Bibliotecas (CBIB)
vinculada ao Gabinete da Reitoria. A agdo foi iniciada, porém ndo concluida no exercicio,
razdo pela qual foi reprogramada no Paint/2026, encontrando-se atualmente em fase de
Comunicacdo de Resultados.

3.4. Servico de Auditoria — Avaliagao (Concursos Publicos dos Técnicos-Administrativos):
Essa atividade ndo foi executada em funcdo da reducdo de horas trabalhadas pela equipe,
conforme justificativas demonstradas no Quadro 04 na Secdo 2 deste Relatério, bem como
nao foi reprogramada no Paint/2026 em fung¢do de que foram incluidas outras a¢des que,
apOs construcdo da matriz de risco/2025, observou-se naquele momento que seriam mais
adequadas e necessarias.

3.5. Servigo de Auditoria — Avaliagao (Execu¢dao Orgamentaria):

O objetivo dessa acdo, conforme previsto no Paint, consiste em “avaliar a governanca, a
gestdo de riscos e os controles internos relacionados a execucdo orcamentaria, relativa a
Receita Propria, por ventura gerada no ambito das unidades Académicas e Administrativas
da Instituicdo. A unidade auditada é a Coordenacdo e Gestdo de Orcamento da Pré-Reitoria
de Planejamento e Administracdo (PROPLAD). A acdo foi iniciada, porém ndo concluida no
exercicio, razdo pela qual foi reprogramada no Paint/2026, encontrando-se atualmente em
fase de Relatdrio Preliminar.

Audin/UFPel Raint/2025 6
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3.6. Servico de Auditoria — Avalia¢ao (Gestdao da Manutengdo, Limpeza e Higienizacdao dos
Espacos Académicos e Administrativos):

O objetivo dessa acdo conforme previsto no Paint consistiu em “avaliar a governancga, a
gestdo de riscos e os controles internos relacionados a Gestdo da Manutencao relativo a
contratos terceirizados para este fim. A unidade auditada é a Superintendéncia de
Infraestrutura (SUINFRA) da Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo/PROPLAD. A
acao foi iniciada, porém ndo concluida no exercicio, razdo pela qual foi reprogramada no
Paint/2026, encontrando-se atualmente em fase de Relatério Preliminar.

3.7. Servigco de Auditoria — Avaliagdo (Plano de Desenvolvimento das Unidades):

O objetivo dessa acdo, conforme o Relatdrio de Auditoria n? 05/2025%, consistiu em “avaliar
a governanca, a gestdo de riscos e os controles internos relacionados a implantacdo e
acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento das Unidades. O cliente de auditoria foi o
Nucleo para o Desenvolvimento Universitdrio (NDU), da Coordenadoria para o
Desenvolvimento Institucional Participativo (CDIP), do Gabinete da Reitoria (GR). Como
resultado foram emitidas cinco recomenda¢des decorrentes de cinco constatacdes
encontradas na auditoria.

3.8. Servi¢o de Auditoria — Avaliagdo (Qualidade do Ensino Superior - Paint/2022):

Essa acdo, conforme o Relatdrio de Auditoria n2 02/2025°, possuiu como objetivo “avaliar a
eficdcia da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos que impactam a
qualidade do ensino superior, com foco nos registros, realizados no sistema académico da
UFPel (Cobalto), dos resultados das avaliagbes de aprendizagem, das horas-aula(h.a.) e da
frequéncia dos discentes”. A unidade auditada foi a Pré-Reitoria de Ensino (PRE). Como
resultado foram emitidas cinco recomendacdes, decorrentes de cinco constatacdes
encontradas na auditoria.

3.9. Servi¢o de Auditoria — Avaliacdo (Qualidade do Ensino Superior - Paint/2023):

O objetivo dessa acdo, conforme Relatdrio de Auditoria n2 03/2025°, consistiu em “avaliar a
governanca, a gestdo de risco e os controles internos relacionados a qualidade do ensino
superior, com base nos resultados e constatacdes apresentados nos relatérios do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)”. A unidade auditada foi a Pré-Reitoria de
Ensino (PRE). Como resultado foram emitidas cinco recomendagdes, decorrentes de trés
constatacdes encontradas na auditoria.

3.10. Servigo de Auditoria — Avaliagdo (Qualidade do Ensino Superior - Paint/2024):
O objetivo dessa acdo, conforme Relatdrio de Auditoria n2 04/2025’, consistiu em “avaliar a
gestdo e a operacionalizacdo do programa Universidade Aberta do Brasil na UFPel”. A

4Veja o Relatdrio de Auditoria n2 05/2025. Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2025/12/21.-
Relatorio-de-Auditoria-05.2025-Publicacao.pdf . Acessado em: 10/03/2026.

5> Veja o Relatério de Auditoria n2 02/2025. Disponivel em:

https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2025/09/23. 2025 AUDIN_SUPERVISAO Rel. de Auditoria_02 QUAL.ENS
INO FREQUENCIA 4 -3.pdf. Acessado em: 10/03/2026.

6 Veja o Relatdrio de Auditoria n2 03/2025. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2025/08/RELATORIO-DE-AUDITORIA-VERSAO-PUBLICADA.pdf . Acessado
em: 10/03/2026.

7 Veja o Relatério de Auditoria n? 04/2025. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2025/11/RELATORIO-4-2025-site-audin.pdf . Acessado em: 10/03/2026.
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unidade auditada foi o Nucleo de Politicas de Educacdo a Distancia (NUPED), que é vinculada
a Coordenacdo de Politicas e Tecnologias para EaD (CPTED) e que por sua vez esta vinculada
ao Gabinete da Reitoria. Como resultado foram emitidas cinco recomendacgdes, decorrentes
de trés constatacdes encontradas na auditoria.

3.11. Servigco de Auditoria — Avaliagdo (Qualidade do Ensino Superior - Paint/2024):

O objetivo dessa acdo, conforme Relatdrio de Auditoria n2 01/20258%, consistiu em “avaliar a
governanga, a gestdao de riscos e os controles internos relacionados ao processo de
atualizacdo dos PPCs dos cursos de graduacdo da UFPel, assegurando a conformidade com
normativas internas e externas, a compatibilidade com o PDI e PPI, e a integralizacdo da
extensdo nos curriculos”. A unidade auditada foi a Pro-Reitoria de Ensino. Como resultado
foram emitidas quatro recomendacdes, decorrentes de trés constatacdes encontradas na
auditoria.

3.12. Capacitacao:
A equipe da Audin participou de diversas a¢des de capacitacdo, conforme detalhado no
guadro a seguir.

Quadro 06. Capacita¢do da Equipe da Audin

Instituica .
Servidor(a) NSHEUICa0 | rema da Capacitagao Horas
Promotora
592 Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG
FONAI 1
0 (FONAITec) 6
X Férum Regional de Auditorias Internas - FORAI-
FORAI CGU/RS 8
Enap Contabilidade publica e conformidade na gestao 10
Ana Leticia | Enap Controle em 5 dimensdes - 30hs 30
Paldes da Costa | Enap Controles na Administracdo Publica 30
TCU Prestacdo de Contas Anual 4
Gestdo de Riscos: Cenario Atual na Universidade
UFPel 8
Federal do Pampa
UFPel Seguranca de Tl Mantendo seu ambiente protegido |2
Subtotal 01 108
582 Forum de Capacitagdo Técnica das UAIG
FONAI
0 (FONAITec) 30
2 F6 itacdo Técni Al
Carlos  Arthur | FONAI 59 6rum de Capacitacdo Técnica das UAIG 16
Saldanha Dias (FONAITec)
FORA| X Férum Regional de Auditorias Internas - FORAI- 3
CGU/RS
Subtotal 02 54
Gerson Luiz| UFPel Gestao de Riscos:Cendrio Atual na Universidade 3
Federal do Pampa
Cardoso da = . —
. Modelo de Governanga e Gestdo Publica: Visao
Silva Enap . 20
Geral e Sistema

8 Veja o Relatdrio de Auditoria n2 01/2025. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2025/08/RELATORIO-FINAL-N0-01-2025_QUALIDADE_ENSINO-site.pdf
Acessado em: 10/03/2026.
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Enap A Historia da IA 2
Enap Despesa por Funcao COFOG 40
Comunicagao Assertiva: Oratoria, Retérica e
Enap .. N 50
Técnicas de Apresentagao
Recuperacdo de Ativos e Combate a Corrupgdo e 3
Enap . . 90
Lavagem de Dinheiro
59° Forum de Capacitacdo Técnica das UAIG
FONAI (FONAITec) 16
Subtotal 03 210
ENAP Lei n28112/90 e suas alteragdes 40
ENAP Introc.dugao ao Planejamento de Auditoria Baseado 20
em Riscos
Helen Leticia Contratagdo de servicos de publicidade na
ENAP . . i 30
Grala Jacobsen administragdo publica
Duarte Romero | ENAP Planejamento Governamental 20
ENAP Esfcra.teglés de produtividade: clareza, propdsito e 55
priorizagdo de tarefas
Subtotal 04 135
Fundamentos do Programa de Gestdo e
ENAP 20
Desempenho (PGD)
ENAP Gestdao de Riscos em Processos de Trabalho 20
(segundo o Coso)
ENAP Auditoria e Controle Para Estatais 20
ENAP SEI! USAR 4.0 25
ENAP Elaboracdo de Planos de Entrega e de Trabalho do 20
PGD
ENAP Gestdo do Tempo e Produtividade 40
ENAP Introdugdo a Gestdo de Riscos 40
Jilio  Augusto ENAP C(I)ml.mlcagao AssertlvNa: Oratéria, Retorica e 50
Técnicas de Apresentagao
Jesus Lopez : : . -
ENAP Normas Internacionais de Auditoria Financeira—NIA |40
ENAP Introducdo a Ciéncia de Dados - Conceitos e 04
Ferramentas
UFPel Trilhas de Formacgao: Seguranga de Tl: Mantendo 02
seu ambiente protegido
UFPel Gestdo de Riscos: Cendrio atual na Universidade
08
Federal do Pampa
UFPel Planejando  acbes ambientais na  UFPEL:
conhecendo o licenciamento e a gestdo de areas |02
verdes
Subtotal 05 291
Total 798

Fonte: elaboracao propria.
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3.13. Monitoramento:

O monitoramento das recomendacgdes emitidas pela Audin foi realizado por meio do sistema

e-Aud. O ponto de corte para andlise foi a data de emissdo do Raint/2025.
Estdo cadastradas no sistema e-Aud 247

recomendacdes,

sendo que 131 foram

implementadas (53%) e 116 estao em monitoramento (47%). Das 131 recomendagdes
implementadas, 24 foram implementadas no ano de 2025. Até o presente momento, nao ha
recomendacdes ndo implementadas pelos gestores. No quadro abaixo pode ser observada a
situacdo do monitoramento das recomendacdes por unidade auditada.

Quadro 06. Situagdo das Recomendagbes Emitidas pela Audin

Unidade Implemen- | Em |mpI~e- N3do imple- Total %
tadas mentacdo | mentadas

Gabinete da Reitoria 0 3 0 3 1,21

Pré-Reitoria Administrativa 42 5 0 47 19,03

Pro-Reltqua de  Assuntos 7 18 0 75 10,12

Estudantis

Pro-Reitoria de Ensino 1 18 0 19 7,69

Pré-Reitoria de Extensdao e 7 0 0 7 2,83

Cultura

Pro-Reitoria de Gestdo de 6 11 0 17 6,88

Pessoas

Prlo-ReltorlaNde Pesquisa e 0 12 0 12 4,86

Pés-Graduacao

Pré-Reitoria de Planejamento | 12 9 0 21 8,50

Superintendéncia de Gestdo

da Tecnologia de Informacdo e | 14 7 0 21 8,50

Comunicagao

Coordenagao de Convénios e 1 12 0 13 526

Contratos

Cc.)ordgnagao de Inclusdao e 7 5 0 12 4,86

Diversidade

Comissdao Permanente de

Processos Administrativos | 15 1 0 16 6,48

Disciplinares

Ouvidoria 8 1 0 9 3,64

Nucleo de Governanga e 0 10 0 10 4,05

Controle

Nucleo~ de. APo!ltlcas de 11 4 0 15 6,07

Educacdo a Distancia

Total 131 116 0 247 100,0

Fonte: Elaboragdo propria.

As recomendacdes implementadas, correspondem aquelas em que os gestores adotaram
medidas suficientes para solucionar a situacdo apontada como inadequada frente aos

critérios utilizados.

As recomendagdes em implementacdao contemplam as situacdes em que as medidas
corretivas ainda estao pendentes de execugdo total ou parcial por parte dos gestores.
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As recomendac¢bes ndo implementadas sdo aquelas em que o gestor decidiu expressamente
nao adotar as medidas propostas ou que foram reiteradamente monitoradas sem
atendimento.

Ressalta-se que, em vista da nova a Audin, trabalhou em 2025 junto aos gestores que
assumiram a administracdo central da Universidade, sobre o passivo de recomendacoes
ainda ndo atendidas, com vias de que os novos dirigentes atentem para suas
implementagdes.

3.14. Contabilizacao de Beneficios:
Detalhamentos sobre a execucdo dessa atividade em 2025 estdo expostos no item 05 deste
Relatdrio.

3.15. Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna:
Detalhamentos sobre a execucdo dessa atividade em 2025 estdo expostos no item 06 deste
Relatdrio.

3.16. Demandas dos Orgdos de Controle:
Foi monitorada e assistida, quando necessario, a atuacdo da gestdo frente as demandas
vindas do TCU e CGU para atendimento pela UFPel, acdo executada pelo Auditor Chefe.

3.17. Gestao Interna Genéricas da Audin:

Este item refere-se a processos de gestdo interna, em especial a realizacdo de
gerenciamento interno de assuntos relacionados a Audin e a sua equipe, consubstanciados
em atividades de cunho administrativo e burocratico de rotina, acdo executada pelo Auditor
Chefe.

3.18. Plano de Desenvolvimento da Audin:

Essa atividade ndo foi executada, o PDU da Audin elaborado anteriormente teve sua
vigéncia até 31/12/2024, conforme Portaria UFPel n. 106/2024°, vai ser atualizada no ano de
2026.

3.19. Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna:
O Raint/2024 foi elaborado e enviado para comunicagdo ao Conselho Diretor da
Universidade (Condir); encontra-se publicado no site da Audin®.

3.20. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna:

A Equipe da Audin mapeou todas as unidades administrativas da Instituicdo e realizou
encontros com quatro Pro-Reitorias em 2025(ver Paint/2026) para apresentar a Audin aos
novos gestores, bem como compreender junto com os mesmos, O universo de
macroprocessos dessas unidades passiveis de acées das Auditoria Interna.

Foi momento para a elaborada da Matriz de Andlise de Macroprocessos (MAM), na qual
foram avaliados os riscos das unidades administrativas visitadas que, em conjunto,
abrangem 539 processos institucionais. Os critérios da matriz aplicados em 2025 foram:

9 Disponivel em:

https://sei.ufpel.edu.br/sei/publicacoes/controlador publicacoes.php?acao=publicacao visualizar&id docume
nto=2988347&id_orgao_publicacao=0. Acesso em: 22/01/2025.

10 Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2024/04/Raint_2023_eAud.pdf. Acesso em: 22/01/2025.
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relevancia, materialidade, criticidade e oportunidade, associados a niveis de prioridade de
auditoria. Destaca-se aqui que foi um momento de rica interagao entre a Audin e os novo
Gestores.

O Paint/2026 foi construido a partir da elaboracdo da Matriz de Analise de Macroprocessos
(MAM), aprovado e encontra-se publicado na pagina da Audin/Ufpel.

3.21. Demandas Extraordindrias:
Ocorreram principalmente em funcdo das informacdes solicitadas a Audin, pelos gestores,
gue assumiram a administracdo central da universidade para o periodo 2025-2028.

3.22. Parecer em Tomada de Contas Especial:
Essa acdo nao foi realizada, pois a Audin ndo foi demandada.

3.23. Parecer no Relatdrio de Gestdo e Prestacao de Contas Anual:
Foi emitido o parecer anual sobre o Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas; encontra-se
publicado no site da UFPel!,

4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

No exercicio de 2025, alguns fatores impactaram a execugdo dos servicos de auditoria
previstos no Paint/2025. Esses fatores resultaram na diminui¢do da disponibilidade de horas
da equipe e demandaram ajustes no planejamento das atividades de auditoria ao longo do
exercicio.

Outro acontecimento importante que impactou também os trabalhos da Auditoria Interna,
mais especificamente os servigcos de auditoria, nas a¢des de avaliagcdo, foi o fato de que o
ano de 2025, foi o primeiro ano da nova gestdao que assumiu a Universidade para o periodo
2025-2028, pois 0os novos gestores precisaram de um determinado periodo, para conhecer
os assuntos relativos a suas areas para responderem as demandas da Auditoria Interna.

5. QUANTIFICACAO DOS BENEFiCIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDIN

A quantificacdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da Audin tem por base a sistematica
de quantificacdo e registro de beneficios da atividade de auditoria interna governamental
aprovada pela Instrugdo Normativa n. 10/20 e complementada pela Portaria n. 1.117/20,
ambas da CGU. Com base nessa metodologia, considera-se que cada recomendacdo
implementada, que ndo tenha implicacdo financeira, equivale a um ponto. Jad as
recomendacdes com repercussdo financeira, tem seu valor equivalente aos valores
recuperados ou aos gastos evitados.

O trabalho de contabilizagdao é realizado levando em conta as seguintes informagdes:
consolidacdo de beneficios financeiros, consolidacdo de beneficios qualitativos, e classes de
beneficios (explicativa). Além dos resultados consolidados por tipo de beneficio, é realizado
o detalhamento dos beneficios, apresentando, além de informacdes sobre sua origem
(relatério, recomendacdo, drea, ano), sua classificacdo por tipo, classe e subclasse. No
guadro abaixo é apresentado o resumo da contabilizacao.

1 Disponivel em: https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/. Acesso em: 23/02/2025.
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Quadro 08. Quantificagdo de Beneficios Resultantes da Atuagdo da Audin

Missao
Pessoas, Infraestrutura e e
Visao e
Processos Total
Subclasses Resultados
o o Subclasse
. Tatico Tatico
Estratégica . .
Operacional | Operacional
Medida de promocdo de i i i
sustentabilidade ambiental
Aperfeicoamento da 3 4 i 7
transparéncia e controle social
Aperfeicoamento da
capacidade de gerir riscos e de 1 3 9
implementacdao de controles
internos
Ouoamento dos
programastras medidas
2 4 - 6
estruturantes de
aperfeic/processo
Total de Beneficios (numero
de recomendacoes 8 16 - 24
implementadas)

Fonte: Elaboragao propria.

Conforme mostra o Quadro 06, no ano de 2025, foram contabilizadas 24 recomendacoes
implementadas, cujos beneficios ndo financeiros se concentram integralmente na dimensao
“Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos”, conforme classificagdo da IN CGU n2 10/2020.
Ressalta-se que, embora ndo tenham sido identificados beneficios diretamente
enquadrdveis na dimensdo “Missdo, Visdo e Resultados”, as recomendagdes implementadas
contribuem indiretamente para esse aspecto, na medida em que promovem o
aprimoramento da gestdo, o fortalecimento dos controles internos e o aumento da
eficiéncia organizacional, refletindo assim  na qualidade dos resultados finalisticos da
Instituicao.

6. RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
O quadro abaixo presenta os resultados considerando cada parametro.

Quadro 09. Resultados do PGMQ

Percentual de

N Parametro Situacao Atendimento
Regimento O Regimento Interno da Audin, aprovado pela | Executado em

01 | Interno Resolucdo Condir 02/2022, esta atualizado | anos
Adequado conforme as normas vigentes. anteriores
Localizacdo

.| A Audin estd hierarquicamente vinculada a | Executado em
Correta da Audin | , . .
02 orgao colegiado (Condir), conforme art. 22 de | anos

no Organograma . .
. g. s seu Regimento Interno. anteriores
Institucional

Relacionamento | A Audin possui bom relacionamento com a Alta
entre a Audin e | Administracdo, através de comunicac¢des claras,

03 100%
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Alta
Administracdo

articulacdbes e reunibes perioddicas. As
comunicacbes (despachos, oficios e relatdrios e
demais documentos de informagdo) sado
objetivos. Foi efetuado ajuste no Formulario de
Avaliagao, bem como em outros documentos
para melhor objetivar as comunicacdes

(veja itens 7 e 8)

04

Plano Anual de
Auditoria Interna

O Paint/2026 foi elaborado com base nos riscos
mais relevantes da Instituicdo, com a
participacdo ativa da Alta Administracdo. Foram
realizadas reuniGes com os pré-reitores a fim de
mapear os riscos das respectivas pro-reitorias, e
formalizado através dos seguintes processos:
Progep —23110.029138/2025-13;

Proplad —23.110.031173/2025-94;

PREC —23110.028675/2025-38;

PRE —23110.035829/2025-48; e,

GR -23110.034285/2025-05.

Houve a participagdo ativa da Alta
Administragdo, que inclusive sugeriu acao
especifica. O Paint/2026 foi elaborado conforme
as condicOes técnico-operacionais atuais da
Audin.

100%

05

Mapeamento de
Processos

A Audin possui mapeamento atualizado dos
principais processos da Unidade (Paint, Raint,
Acado de Avaliacao, Monitoramento, Parecer em
TCE e Parecer sobre a PCA).

Executado em
anos
anteriores

06

Gestdo de Riscos
da Audin

A implementagdo da Gestdao de Riscos na
Unidade esta em execucdo. Atualmente esta se
definindo metodologia para abordar a questao.
A acdo serd reprogramada para o préximo ano.

5%

07

Padronizacao
dos Papéis de
Trabalho

A Audin efetua andlises periddicas em seus
papéis de trabalho, com objetivo de padroniza-
los. Em 2025 foram elaborados e incluidos dez
novos documentos no SEl a fim de padronizar os
papéis de trabalho da Audin, sdo exemplos de
tais documentos padrdo: “Audin: Ata de
Reunido de Abertura de Auditoria”, Audin:
“Solicitacdo de Informagdo”, e “Audin: Certidao
de Publicagdo”.

100%

08

Revisao dos
Papéis de
Trabalho

A Audin efetua analises constantes em seus
papéis de trabalho com objetivo de revisa-los.
Em 2025 foi efetuado revisdo de todos os
processos e documentos disponiveis no SEl para
uso da Audin, com procedimentos de exclusao
de trés processos padrdo e cinco documentos
gue ndao eram utilizados pela Unidade; bem

100%
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como atualizacdo de um processo e quatro
documentos, melhor ajustando-os as atuais
demandas de trabalho da Audin, as normas
vigentes e boas praticas.

O planejamento das ag¢bdes de avaliagdo

proximo ano, conforme justificativa no
paragrafo 42 do item 2 do Relatério do PGMAQ.

Auditoria utilizando os conceitos de auditoria baseada em
09 | Baseada em | riscos foi realizado em processos de avaliagdo. | 100%
Riscos Cita-se, como exemplo, a auditoria sobre os
Planos de Desenvolvimento das Unidades.
. Em 2025 ndo houve situagdo de restricdo a
Acesso lIrrestrito | . - .
N informacdes, bancos de dados, sistemas e
10 | de Informacgdes a . - o 100%
. dependéncias necessdrias para a realizacdo dos
pelos Auditores .
trabalhos de auditoria.
A Audin oportuniza e estimula a realizagdo de
reunidao de Busca Conjunta de Solugdes com a
Reunido de | unidade avaliada em cada a¢dao de avaliagao.
11 | Busca Conjunta | Essa reunido foi realizada na maioria das a¢des | 100%
de Solugdes de avaliacao finalizadas em 2025, com exce¢do
de uma na qual o Gestor ndo manifestou
interesse.
A Audin, apds cada acdo de auditoria, busca a
— manifestacdo do gestor da 4rea avaliada sobre a
Avaliacao do . . .
12 qualidade do trabalho realizado. O Formuldrio | 100%
Gestor . . .
Avaliagao dos Gestores foi preenchido em todas
as acdes de avaliacdo finalizadas em 2025.
O sistema e-Aud da CGU é utilizado como
. ferramenta de trabalho pelos auditores no
Metodologia de . o
13 . monitoramento das recomendacdes e faz a | Executado
Monitoramento | . o L.
interlocucdo com os gestores responsaveis pela
implementagao dessas.
Em 2025, todos os servidores da Audin foram
14 | Capacitagao capacitados no quantitativo minimo de 40 | 100%
horas.
Quantificacdo e | A Audin realiza anualmente a quantificacdo e o
Registro dos | registro dos resultados e dos beneficios
15 . . ~ . 100%
Resultados e | financeiros e ndo financeiros decorrentes de sua
Beneficios atuacdo, lancando-os no Raint.
A elaboragdo do PDU da Audin foi
Plano de reprogramada para o proximo ano, conforme
16 | Desenvolviment | . p. .g . P , P ] 0%
o da Unidade justificativa no pardgrafo 42 do item 2 do
Relatorio do PGMAQ.
A instituicido de indicadores de desempenho
capazes de avaliar a performance da Audin ao
17 | Indicadores longo do tempo serd reprogramada para o | 50%
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Plano de Agao
do PGMQ

A instituicdo de indicadores de desempenho
capazes de avaliar a performance da Audin ao
longo do tempo serd reprogramada para o
proximo ano, conforme justificativa no
paragrafo 42 do item 2 do Relatério do PGMQ.

100%

19

Relatério PGMQ

O Relatério do PGMQ apresenta consideracdes
sobre evolucdo, atendimento, analise dos
resultados, parametros, metas e indicadores
referente ao ano 2025, e manifesta-se sobre a
necessidade ou ndo de atualizacdo do
documento do PGMQ.

100%

20

Informativo da
Audin

A Audin elaborou e publicou em seu site o
“Informativo da Audin: 2025”, dirigido a
comunidade académica, que contempla as
principais  atividades  desenvolvidas pela
Unidade em 2025.

100%

21

Autoavaliacdo

A elaboracdao de metodologia de avaliagdao da
equipe de auditoria estd prevista para 2025.

Ndo aplicavel

22

Avaliagao da Alta
Administracao

A elaboracdo de metodologia de avaliacdo a ser
feita pelo Condir e Alta Gestdo esta prevista
para 2026.

N3o aplicavel

Pessoal

Avaliacao A elaboracdo de metodologia de avaliacdo | .. .

23 , . Ndo aplicavel
Externa externa esta prevista para 2027.

24 Instrumentos de | A aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo dos 0%
Avaliacao itens 21 a 23 esta prevista para 2028. 0

55 Quantitativo de | No ano de 2024 foram nomeados dois novos 100%

auditores que estdo lotados na Audin.

Fonte: elaboragao prépria.

Dos dezesseis parametros previstos para serem executados em 2025 (Parametros 3 a 17 e
24), dois foram considerados executados em anos anteriores (Parametros 5 e 13), que se
referem a Mapeamento de Processos e Metodologia de Monitoramento, em razdo de que os
trabalhos realizados outrora contemplam a contento as necessidades da Audin quanto a
esses controles.

Dos quatorze parametros restantes, dez obtiveram 100% de percentual de atendimento.
Cabe ressaltar que os Parametros 7 e 8, que se referem respectivamente a Padroniza¢do dos
Papéis de Trabalho e Revisdao dos Papéis de Trabalho, foram executados integralmente com
atualiza¢Oes recentes por meio de amplo trabalho realizado pela Equipe da Audin; de forma
que se entende pela ndo necessidade de reexecucao desses dois parametros no préximo ano.
Dos quatro restantes, dois foram parcialmente executados: o Parametro 17, referente a
Indicadores, permaneceu com percentual de 50%; e o Parametro 6, sobre Gestdo de Riscos
da Audin, obteve percentual de 5% de atendimento, pois estd em fase inicial de
implementagado. Por fim, dois parametros nao foram executados: o Parametro 16, sobre a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade, e o Pardametro 24, no que tange a
elaboracdo de instrumentos para a autoavaliacao.
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7. CONSIDERAC()ES FINAIS

Considerando o Paint/2025, das 22 agles inicialmente previstas, 16 foram concluidas, 03
estdo em andamento com reprogramacdo no Paint/2026, e 03 ndo foram realizadas em
virtude de diminuicdo de horas da Equipe Técnica que, por consequéncia, demandaram
ajustes no planejamento das atividades de auditoria ao longo do exercicio. Mesmo diante
disso, o Paint/2025 foi cumprido satisfatoriamente.

Das cinco acdes de avaliacdo concluidas, trés delas foram realizadas na Pro-Reitoria de
Ensino (PRE), unidade administrativa que trata de assuntos relacionados a graduacdo, area
fim da instituicdo. Foram elas: Avaliacdo do nivel de atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPCs); Sistema de AvaliacGes e Notas e Registro de Frequéncia; Aplicacdo,
Andlise e monitoramento do ENADE na UFPel.

Uma acdo foi realizada no Nucleo de Politicas de Educacdo a Distancia (NUPED), que é
vinculada a Coordenacdo de Politicas e Tecnologias para EAD (CPTED) e que por sua vez estd
vinculada ao Gabinete da Reitoria tendo como tema o funcionamento da Universidade
Aberta do Brasil — UAB, tema também relacionado a area fim da Universidade.

A quinta e ultima ac¢do concluida do Paint/205 foi realizada na Coordenagdo de
Desenvolvimento Institucional Participativo (CDIP), unidade que trata de assuntos
estruturantes e teve como tema os Planos de Desenvolvimentos das Unidades (PDUs).

Fato importe que cabe relato neste RAINT/2025, diz respeito a elaboracdo do Paint/2026,
uma vez que o mesmo foi elaborado com a participacdo da Gestdo que assumiu a
Universidade para o periodo de 2025-2028.

Por todo o relato desta se¢do entendemos que o Paint/2025, mesmo com adequagdes, foi
cumprido satisfatoriamente, e o presente Relatdrio é fruto do trabalho de toda a equipe
embora tenha assinatura consignada somente pelo Chefe da Audin.

Encaminha-se a CGU e, posteriormente, ao Condir para comunicagao.

Pelotas/RS, 30 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente

b GERSON LUIZ CARDOSO DA SILVA
g o Data: 30/03/2026 18:04:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gerson Luiz Cardoso da Silva
Auditor Chefe da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Pelotas
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