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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Esse Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (Paint) contém o planejamento das a¢des da
Unidade Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para o exercicio de
2026. E submetido a apreciacido da Controladoria Geral da Unido (CGU) e a aprovacdo do Conselho
Diretor da UFPel (Condir). O Paint/2026 foi elaborado conforme o disposto na Instrugdo Normativa
n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU.

2. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA — AUDIN

A Audin é drgdo técnico de avaliacdo e de consultoria, que atua de forma independente e objetiva,
a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada, em conformidade com os padrdes e as
normas nacionais e internacionais relativas a atividade de auditoria interna e a conduta
profissional dos servidores.

A Audin/UFPel foi criada por intermédio da Resolu¢do n? 02/1986 do Conselho Universitario da
UFPel, sendo sua implantacdo concretizada no ano de 2010 com alocacdo de servidores na
Unidade. Por forca regimental?, a Audin possui vinculacdo funcional ao Condir e administrativa a
Reitoria, e sujeita-se a supervisao técnica e orientacdo normativa da CGU.

O propésito da Audin é contribuir para o aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e dos
controles internos da UFPel. Sua missdo consiste em proteger e aumentar o valor institucional, por
meio de servicos de avaliacdo e de consultoria baseados em riscos.

A equipe técnica da Audin é atualmente composta por seis servidores, conforme demonstrado no
Quadro 01.

Quadro 1. Composic¢do da Equipe Técnica da Audin

Servidor Formagao Cargo/Func¢ido
Experiéncia no setor publico desde 2018, com ingresso no cargo de
auditor interno em 2024. Graduada em Economia, especialista em Auditora
Gestdo Tributdria e mestranda em Administragao Publica.
Experiéncia no setor publico desde 1989, com ingresso no cargo de
auditor interno em 2011. Graduado em Direito, especialista em Auditor

Ana Leticia Paldés da
Costa

Carlos Arthur Saldanha

Dias Direito Ambiental.
Experiéncia no setor publico desde 1991, com ingresso no cargo de
Gerson Luiz Cardoso da | contador no mesmo ano. Graduado em Ciéncias Contabeis e em Contador
Silva Direito, especialista em Controladoria e Finangas e em | (Auditor-Chefe)

Administracdo Publica e mestre em Sociologia.

Experiéncia no setor publico desde 2001, com ingresso no cargo de
auditor interno em 2011. Graduada em Direito, especialista em
Direito Ambiental e em Administracdo Publica e Gestdo, mestra e
doutora em Ciéncia Politica.

Experiéncia no setor publico desde 2019, com ingresso no cargo de
auditor interno em 2024. Graduado em Direito, especialista em Auditor

Helen Leticia Grala
Jacobsen Duarte
Romero

Auditora

Julio Augusto Jesus

Lopez Direito do Trabalho e Processo do Trabalho e mestrando em Direito.
Experiéncia no setor publico desde 2008, com ingresso no cargo de
Leticia dos Passos auditor interno em 2014. Graduada em Direito, especialista em Auditora
Pereira Dias Direito Publico, mestra em Administragcdo Publica e doutoranda em
Educacdo Ambiental.
Fonte: elaboragdo propria.
1 Veja o Regimento Interno da Audin, disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2022/06/Resolucao-

2-2022-Audin.pdf. Acessado em: 02/10/2025.
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3. PREVISAO DE HORAS DE TRABALHO PARA 2026

Para o ano 2026 ha previsao de 8.028 horas de trabalho da Equipe Técnica. Esse quantitativo é
resultante do nimero de 247 dias Uteis em 2026, multiplicado por oito horas didrias para quatro?
servidores e quatro horas didrias para um servidor3, com desconto de férias considerada em 24
dias Uteis para cada servidor, conforme sua jornada de trabalho.

Quadro 2. Calculo de Horas de Trabalho da Equipe Técnica

Més Ne de Dias Uteis Horas por Dia / N2 de Servidores Horas da Equipe
Janeiro 21 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 756
Fevereiro 18 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 648
Marco 22 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 792
Abril 20 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 720
Maio 20 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 720
Junho 21 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 756
Julho 23 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 828
Agosto 21 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 756
Setembro 21 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 756
Outubro 21 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 756
Novembro 19 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 684
Dezembro 20 8h/4 servidores — 4h/1 servidor 720
Subtotal de Horas Somadas 8.892
Férias 24 8h/4 servidores — 4h/1 servidor (-) 864
Total de Horas de Trabalho da Equipe Técnica 8.028

Fonte: elaboragdo propria.

4. ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO DA AUDIN

Tendo por base o que dispGe o art. 49, Il, da IN SFC/CGU n2 05/2021, foi prevista a aloca¢do da
forca de trabalho nas seguintes categorias: a) servicos de auditoria; b) capacita¢do; c)
monitoramento; d) gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna; e) demandas
dos 6rgaos de controle interno e externo; f) gestdo interna da Audin; e g) demandas
extraordinarias recebidas durante a execu¢do do Paint. Algumas categorias apresentam
subcategorias, para melhor visualizacdo do planejamento realizado. Veja o Quadro 03, que
apresenta detalhamentos em horas e percentuais.

2 A Portaria UFPel n. 817, de 05 de marco de 2025, autorizou afastamento integral de servidor lotado na
Audin a fim de realizar Programa de Pés-Graduacdo, a nivel de Doutorado, pelo periodo de 15 de margo de 2025 a 15
de margo de 2027. Disponivel em:
https://sippag.ufpel.edu.br/portarias/visualizar/?pk=12193&an0=2025&numero=8178&hash=b94891b59d780a69826e
9a4f51ef126d. Acessado em: 24/09/2025.

3 A Portaria UFPel n. 1.829, de 24 de maio de 2024, concedeu horario especial a servidor lotado na Audin que
possui “familiar/dependente pessoa com deficiéncia, com regime de 20 (vinte) horas semanais e 4 (quatro) horas
diarias”. Disponivel em:
https://sippag.ufpel.edu.br/portarias/visualizar/?pk=7826&an0=2024&numero=1829&hash=207258d601de2f982191
e28f7580989f. Acessado em: 24/09/2025.

4 Ndo foi descontado faltas justificadas, pois essas podem vir ou ndo a acontecer, independentemente das
férias que sdo previamente agendadas. De forma que eventuais faltas justificadas serdo inclusas em Ac¢do de Gestdo
Interna Genéricas.
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Quadro 3. Alocagao da Forca de Trabalho

. Percentual
. Horas Previstas .
Categoria (h) Aproximado
(%)
a. Servigos de Auditoria 4.014 50
b. Capacitagdo 400 5
c. Monitoramento e Quantificagdo de Beneficios 1.690 21
c.1. Monitoramento 1.530 19
¢.2. Quantificagdo de Beneficios 160 2
d. Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna 1.044 13
e. Demandas dos Orgéos de Controle Interno e Externo 80 1
f. Gestao Interna da Audin 720 9
f.1. Acées de Gestdo Interna Genéricas 160 2
f.2. Raint 2025 160 2
f.3. Paint 2027 400 5
g. Demandas Extraordinarias 80 1
Total 8.028 100

Fonte: elaboragdo propria.

A seguir passa-se a descricdo de cada uma das categorias e subcategorias de atividades acima

definidas.

5. CATEGORIA “A” — SERVICOS DE AUDITORIA

Os servicos de auditoria previstos foram selecionados considerando obrigacdo normativa, selecdo
baseada em riscos e solicitacdo da Alta Administracdo, como autoriza o art. 492, § 19, da IN
SFC/CGU n2 05/2021.

Quadro 4. Servigos de Auditoria

. . Equipe . . .
Servigo Objeto el Cliente® Periodo | Horas Origem
Técnica
1. Avaliagao
Servigo de Gestdo de Auditor-Chefe Janeiro a Selegdo baseada
.g o Contratos - e auditor PROPLAD 500 ¢ .
Avaliacdon2 1 . , . dezembro em riscos
Servigos Continuos designado
Servigo de Compartilhamento | Auditor-Chefe Janeiro a Selegdo baseada
.(; o de Espacos/Salas e auditor PROPLAD 500 ¢ .
Avaliagdo n? 2 . dezembro em riscos
de Aula designado
. - ~ Auditor-Chef . =
Servigo de Administracdo de ud or. ere Janeiro a Selegdo baseada
o e auditor PROGEP 500 .
Avaliagdaon? 3 Pessoal . dezembro em riscos
designado
Auditor-Chef
Servico de Qualidade da ud or‘ ere Janeiro a Selegao baseada
. ~ e auditor PREC 500 .
Avaliagaon?24 Extensdo . dezembro em riscos
designado
Servico de Qualidade do Audltor—Fhefe Janeiro a Selegao baseada
o . e auditor PRE 500 )
Avaliagdon?e 5 Ensino . dezembro em riscos
designado
Servico de Desenvolvimento e | Auditor-Chefe GR - Janeiro a 500 Solicitagdo da
Avaliacdon?26 Solugdes de TI e auditor SGTIC dezembro AAdm
5 Siglas e Abreviaturas: AAdm — Alta Administracdo; PROPLAD — Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo;

PROGEP — Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas; PREC — Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura; PRE — Pré-Reitoria de
Ensino; GR — Gabinete da Reitora; SGTIC — Superintendéncia de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

(SGTIC).

Audin/UFPel
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designado
2. Finalizag3o de Servicos de Avaliacdo do Paint/2025
. - Auditor-Chefe . ~
Serv!go~de Execuga? . e auditor PROPLAD Janeiro a 100 Selegdo paseada
Avaliagdon? 7 Orgcamentaria . margo em riscos
designado
Gestdo da
Manutengao,
. Limpeza e Auditor-Chefe .
lecs
Servico de Higienizacdo dos eauditor | PROPLAD | ‘37€I023 | 154 | Selecdo baseada
Avaliacdon?2 8 . Margo em riscos
Espacos designado
Académicos e
Administrativos
. N Auditor-Chefe . ~
Servico de Gestdo de ud . Janeiro a Selecdo baseada
- - e auditor GVR 50 .
Avaliacdo n209 Bibliotecas . marg¢o em riscos
designado
3. Consultoria
Acado de
Servico de assessoramento, Janeiro a Obrigacio
Consultoria aconselhamento, Auditor-Chefe AAdm 514 g g.
L. . dezembro normativa
Genérica treinamento e
facilitacdo
4. Pareceres
P
Tg;ﬁ:g;%’g Processo(s) de Conforme Obrigacio
Tomada de Contas | Auditor-Chefe AAdm a 100 & C—_
Contas . normativa
. Especial demanda
Especial
Parecer no
Relatério de Relatério de Gestdo Abril e Obrigacio
Gestao e e Prestacdo de Auditor-Chefe AAdm . 100 & g_
~ maio normativa
Prestacdo de Contas Anual
Contas Anual

Fonte: elaboragdo propria.

Com base no quadro apresentado, estdo previstas doze servicos de auditoria a serem executadas
no exercicio de 2026, abrangendo tanto a¢des de consultoria quanto de avaliacdo. Dentre elas,
nove a¢bes foram selecionadas com base na analise de riscos, conforme metodologia aplicada na
Matriz de Analise de Macroprocessos (MAM), sendo seis novas avaliagGes e trés reprogramadas
do ano de 2025.

Entre as a¢cdes de avaliagdo previstas, estdao temas relacionados a gestao de contratos de servigos
continuos, compartilhamento de espacos e salas de aula, administracao de pessoal, qualidade do
ensino, qualidade da extensdo e desenvolvimento de solucdes de Tecnologia da Informacao,
refletindo dreas de relevancia institucional e alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2022-2026). Também estdo previstas as conclusdes dos trabalhos
remanescentes do Paint/2025, quais sejam a avaliacdo da execug¢do orcamentaria, a a andlise da
manutencdo e higienizacdo dos espacos académicos e administrativos, e sobre a gestdo de
bibliotecas.

Audin/UFPel Paint/2026 5
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Além dessas, ainda estdo previstas atividades de consultoria, que consistem em acdes de
assessoramento e orientacdo técnica a Alta Administracdo, conforme dispde a Instrucdo
Normativa CGU n2 08/2017, mantendo o carater preventivo e de apoio a melhoria dos controles
internos e da gestao.

O planejamento também contempla dois pareceres de elaboracdo obrigatdria, quais sejam: o
Parecer em Tomada de Contas Especial e o Parecer no Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas
Anual, ambos fundamentados no Decreto n? 3.591/2000 e na IN SFC/CGU n? 05/2021.

No conjunto, as a¢Ges planejadas abrangem processos administrativos de meio e finalisticos da
Universidade, permitindo a Audin atuar tanto em temas de suporte a gestdo quanto em atividades
diretamente ligadas a missdo institucional de ensino, pesquisa e extensdo. A distribuicdo da carga
horaria e das origens de cada trabalho observa os principios de relevancia e materialidade,
assegurando coeréncia com o planejamento estratégico e a capacidade operacional da equipe
técnica.

5.1. SELECAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA POR OBRIGACAO NORMATIVA

Trés servicos de auditoria foram incluidos no Paint/2026 por forca de obrigacdo normativa: (i)
Servico de Consultoria; (ii) Servico de Avaliacado; e (iii) Pareceres.

A consultoria é uma das atividades tipicas da auditoria interna, conforme IN CGU n? 08/2017.
Compreende ac¢Oes de assessoramento, aconselhamento, treinamento e facilitacdo, realizadas de
forma a ndo comprometer a autonomia técnica da Audin e a objetividade da Audin. Essa acdo é
realizada pelo Auditor-Chefe em sua func¢do de assessoria a Alta Administracdo, bem como pelos
demais componentes da equipe técnica.

No que se refere aos pareceres, estes serdo oportunamente detalhados no tépico 5.4 deste
relatério. Ressalta-se, ainda, que o servigo de avaliagdo mencionado como obrigagao normativa ja
foi tratado no item 5, que abordou de forma geral a composi¢do e a légica de sele¢cdo das a¢des
previstas no Paint/2026.

5.2. SELECAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA COM BASE EM RISCOS

Com o objetivo de compreender o universo de macroprocessos passiveis de auditoria para a
selecdo dos servicos de auditoria (avaliagdo) com base em riscos, foi elaborada a Matriz de Analise
de Macroprocessos (MAM), na qual foram avaliadas as unidades administrativas que, em
conjunto, abrangem 539 processos institucionais, conforme Quadro 1 do Anexo Il. Os critérios
da matriz aplicados em 2025 foram: relevancia, materialidade, criticidade e oportunidade,
associados a niveis de prioridade de auditoria, conforme Quadro 2 do Anexo Il.

Ademais, foram levados em conta os objetivos estratégicos previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026) e a estrutura organizacional estabelecida pela
Resolucdao do Conselho Universitario da Fundacao n?2 121, de 10 de margo de 2025, que é
composta por oito grandes areas: 1) Gabinete da Reitoria; 2) Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracdo; 3) Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis; 4) Pré-Reitoria de Ensino; 5) Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura; 6) Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas; 7) Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao; e 8) Pro-Reitoria de A¢des Afirmativas e Equidade.

Maiores detalhes acerca da metodologia utilizada na MAM, incluindo a definicdo dos critérios, a
forma de atribuicdo dos pesos e o processo de consolidacdo dos resultados, encontram-se

Audin/UFPel Paint/2026 6
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descritos no Anexo I, o qual apresenta de maneira pormenorizada os fundamentos técnicos
adotados para a selecdo dos servicos de auditoria com base em riscos.

Com base nessa metodologia, foram selecionados as seguintes acdes de avaliacdo: Gestdo de
Contratos de Servigos Continuos; Compartilhamento de Espacos e Salas de Aula, Administracdo de
Pessoal, Qualidade do Ensino, Qualidade da Extensdo e Desenvolvimento e Solucdes de TI.

5.3. SELECAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA POR SOLICITAGAO DA ALTA ADMINISTRAGAO

Por solicitacdo da Alta Administracdo, foi incluso um servico de auditoria para o Paint/2026,
sendo ele a acdo de avaliacdo referente a Desenvolvimento e Solu¢cdes de Tecnologia da
Informac3o, conforme processo SEI 23110.034285/2025-05°%, a ser realizada na Superintendéncia
de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SGTIC).

5.4. PARECER EM TOMADA DE CONTAS ESPECIAL E NO RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE
CONTAS ANUAL

Nessa classificacdo estdo contempladas atividades de auditoria que ndo sdo consultoria ou
avaliacdo, quais sejam: (i) Parecer em Tomada de Contas Especial, e (ii) Parecer no Relatério de
Gestdo e Prestacdo de Contas Anual. A elaboracdo de ambos tem por base o art. 14, § 69, do
Decreto 3.591/2000.

O Parecer em Tomada de Contas Especial trata-se de uma atividade sob demanda, e consiste em
avaliar e emitir parecer em cada procedimento de Tomada de Contas Especial referente a sua
adequacao aos normativos vigentes.

O Parecer no Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas Anual compreende o acompanhamento e
emissdo de parecer Unico no processo de elaboragdao do Relatério de Gestdao e da Prestagao de
Contas Anual da Institui¢do.

6. CATEGORIA “B” — CAPACITAGAO DA EQUIPE TECNICA

Em observancia ao art. 49, Il, b, da IN SFC/CGU n2 05/2021, que dispde sobre a necessidade de
capacitacao continua da equipe técnica com vistas ao aprimoramento da qualidade dos trabalhos
de auditoria, prevé-se a participacao dos integrantes da Audin nas a¢Ges de capacitacdao conforme
disposto no Quadro 05.

Quadro 5. Capacitagao da Equipe de Auditoria

Servidor Total de Horas de Capacitagao
Ana Leticia Paldés da Costa 80
Carlos Arthur Saldanha Dias 80
Gerson Luiz Cardoso da Silva 80
Helen Leticia Grala Jacobsen Duarte Romero 80
Julio Augusto Jesus Lopez 80
Total 400

Fonte: elaboragdo propria.

Os cursos de capacitagdo/treinamento podem ser os oferecidos pela UFPel ou outras instituicdes,
bem como serem a distancia ou presenciais (conforme oportunidade e viabilidade financeira de

6 Conforme Ata de Reunido (Documento SEI n2 3410219) , assinado pela Magnifica Reitora em 24/10/2025.

Audin/UFPel Paint/2026 7
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custeio), relacionados as dreas objeto de a¢Ges de auditoria ou conforme a necessidade de cada
perfil de servidor.

7. CATEGORIA “C” — MONITORAMENTO E QUANTIFICAGAO DE BENEFICIOS

Essa categoria também estd estabelecida no art. 49, I, ¢, da IN SFC/CGU n2 05/2021. Para melhor
identificacdo, foi subdivida em duas subcategorias: Monitoramento e Quantificacdo de Beneficios.

7.1. SUBCATEGORIA “C.1” —= MONITORAMENTO

Trata-se do monitoramento das recomendacdes emitidas pela Audin. Em 2021, o sistema e-Aud
passou a ser utilizado para realizar o processo de monitoramento das recomendagdes emitidas
pela Audin. A adocdo se deu gradualmente e atualmente todas as recomendacdes emitidas pela
Audin estdo cadastradas, encaminhadas aos responsdaveis e acompanhadas pelo sistema.

7.2. SUBCATEGORIA “C.2” - QUANTIFICAGAO DE BENEFICIOS

O processo de quantificacdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da Audin é realizado com base
na sistemdtica de quantificacdo e registro de beneficios da atividade de auditoria interna
governamental aprovada pela IN n2 10/2020 e complementada pela Portaria n? 1.117/2020,
ambas da CGU.

O trabalho é realizado com o apoio de planilha que contém as seguintes abas: consolidacdo de
beneficios financeiros, consolidacdo de beneficios ndo financeiros, beneficios e classes de
beneficios (explicativa). Além dos resultados consolidados por tipo de beneficio, a planilha contém
o detalhamento dos beneficios, apresentando informacdes sobre sua origem (relatdrio,
recomendacao, area, ano), classificagdo por tipo, classe e subclasse.

Futuramente, espera-se também migrar o processo de quantificacdo de beneficios para o e-Aud,
porém, devido a especificidades no sistema que ndo sao aplicaveis as unidades de auditoria
interna, sobretudo em termos da nomenclatura empregada para classificagdo dos beneficios, a
mudanca ainda nao foi efetivada.

8. CATEGORIA “D” — GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

A obrigatoriedade dessa categoria esta prevista, ndo somente na IN SFC/CGU n2 05/2021, como
também na IN CGU n2 03/2017 e Portaria CGU n2 777/2019.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo estabelecer a¢des de
carater permanente, destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informag¢des gerenciais e a
promover a melhoria continua da qualidade das atividades da Audin.

O atual documento do PGMQ da Audin/UFPel foi atualizado e aprovado pelo Condir em 2023,
conforme ata de reunido acostada ao processo SElI n2 23110.028877/2023-18. Nele, estdo
estabelecidos 25 parametros de qualidade, sendo que a maioria desses foram ou estao sendo
implementados.

Alguns dos parametros previstos para atendimento em 2026 sdo gestdao de riscos da Audin e
auditorias baseadas em riscos. O primeiro se refere a implementacdo da gestdo de riscos na

Audin/UFPel Paint/2026 8
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Unidade; o segundo, a realizacdo de acbes de avaliacdo utilizando os conceitos de auditoria
baseada em riscos, buscando identificar, na fase de planejamento, os principais riscos nas areas
auditadas.

9. CATEGORIA “E” - DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

A IN SFC/CGU n2 05/2021, art. 49, Il, e, define expressamente alocacdo da forca de trabalho da
Audin para levantamento de informacdes para érgaos de controle interno ou externo. Além disso,
o Regimento Interno da Audin, art. 27, XVII, estabelece o assessoramento a Alta Gestdo no
atendimento as demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e dos 6rgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal como uma das competéncias do Auditor-Chefe.

10. CATEGORIA “F” — GESTAO INTERNA DA AUDIN

Nessa categoria, conforme estabelecimento do art. 42, II, f, da IN SFC/CGU n? 05/2021, estdo
contempladas trés subcategorias: (i) acdes de gestdo interna genéricas, (ii) Raint/2025, e (iii)
Paint/2027.

10.1. SUBCATEGORIA “F.1” — AGOES DE GESTAO INTERNA GENERICAS

Essa subcategoria contempla atividades que ndo se relacionam ao Raint ou Paint, tais como as
atividades administrativas e organizacionais da Audin. Um exemplo de acdo nessa categoria é o
gue esta previsto no art. 27, I, do Regimento Interno da Audin, que define como uma das
competéncias do Auditor-Chefe a gestdo da propria Audin.

10.2. SUBCATEGORIA “F.2” — RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

O Raint/2025 contemplara as informacgdes referentes ao desempenho das atividades previstas no
Paint/2025. Esse relatério anual é elaborado entre os meses de janeiro e margo, em observancia
aos normativos vigentes, tais como a IN SFC/CGU n2 05/2021.

10.3. SUBCATEGORIA “F.3” — PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

O Paint/2027 contemplara a sele¢do dos trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos pela Audin
no exercicio de 2027. O documento sera elaborado entre os meses de setembro e novembro de
2026, em observancia a legislacdo e aos normativos vigentes, tais como a IN SFC/CGU n2 05/2021
e o Decreto 3.591/2000.

11. CATEGORIA “G” — DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Reservam-se também horas de trabalho para demandas extraordinarias que podem surgir no
decorrer do exercicio, como determinado pela IN SFC/CGU n2 05/2021, art.49, Il, g.

Audin/UFPel Paint/2026 9
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12. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS’ ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT

As principais premissas para a execugdo total do Paint/2026 relacionam-se a manuten¢do da
composicao da equipe de trabalho durante o exercicio, da disponibilidade de recursos
orcamentdrios para realizacdo de capacitacbes necessarias aos trabalhos ou aquisicio de
equipamentos, além do comprometimento das areas avaliadas em prestar informacdes completas
e tempestivas.

Sobre possiveis restricoes destaca-se a de informacdes; mas que o Regimento Interno da Audin
prevé que a equipe da Audin deve ter livre acesso as dependéncias da unidade avaliada, assim
como a seus dirigentes, servidores ou empregados, documentos, informacgdes, processos, bancos
de dados e sistemas, com objetivo de realizar levantamentos e colher informagdes indispensaveis
a realizacdo do trabalho da auditoria. Prevé, ainda, que eventuais limitacdes de acesso devem ser
comunicadas, de imediato e por escrito, a Alta Administracdo ou ao Condir, com solicitacdo de
adocdo das providéncias necessarias a continuidade do trabalho da Audin.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

Este plano prevé a realizacdo de vinte acGes para 2026, conforme Anexo 1, e foi elaborado em
observancia aos normativos vigentes indicados em Consideragdes Iniciais.

Pelotas, 23 de dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

b GERSON LUIZ CARDOSO DA SILVA
g L Data: 23/12/2025 10:25:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gerson Luiz Cardoso da Silva
Auditor-Chefe da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Pelotas

7 Os riscos a execuc¢do do Paint serdo estabelecidos em 2026, quando for realizada a gestao de riscos da Audin,
cumprindo, assim, o Parametro n. 06 do PGMQ.

Audin/UFPel Paint/2026 10
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ANEXO 1 - RESUMO DAS AGOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 20262

Servigo de Avaliagdo n26

Tl

Superintendéncia com as Unidades da Instituicdo na
implementacdo de solugdes em tecnologias e sistemas.

Administracao

~ ~ ~ ORIGEM DA CLIENTE/
IDENTIFICACAO DA ACAO | IDENTIFICACAO DO PROCESSO OBIJETIVO GERAL
DEMANDA UNIDADE
Avaliar os contratos de servicos continuados com o
~ ~ objetivo geral de verificar o acompanhamento dos Selegdo
Agdo 1: Gestdo de Contratos - JEtVo 8 vert IF ¢ p ~ ¢
. s . , gestores quanto a oportunidade de medigdo dos mesmos,| baseada em PROPLAD
Servigo de Avaliagao n21 Servigos Continuos . . A .
com vistas a economicidade e diminui¢cdo dos valores riscos
contratados.
Avaliar o processo de utilizacdo de salas de aulas e do =
~ . . . Selegdo
Acdo 2: Compartilhamento de Espagos - | compartilhamento desses espacos pelos diversos cursos
. _— . . . o e baseada em PROPLAD
Servigo de Avaliagao n22 Salas de Aula da Universidade, com vistas a otimiza¢do da utilizagdo da riscos
estrutura interna dos prédios da Universidade.
Avaliar a gestdo relativa a administra¢do de pessoal, com
Ac30 3- vistas a identificar o acompanhamento do gestor Selecao
¢ T e Administracdo de Pessoal referente a cadastro de servidores, concessio de| baseadaem PROGEP
Servico de Avaliagao n23 . o .
beneficios, estrutura de vagas, capacitages dos riscos
servidores e outros assuntos correlatos.
Avaliar processos que tramitam no Ambito da Pro-Reitoria o
~ ~ . . . . Selegdo
Acdo 4: . N de Extensdo, com a vistas a identificar a qualidade da
. - Qualidade da Extensdo ~ . . L . baseada em PREC
Servigo de Avaliacdo n24 Extensdo Universitaria, quanto a seu objetivo principal riscos
qual seja a interacdo com a comunidade externa.
Ac30 5: Avaliar processos que tramitam no Ambito da Pro-Reitoria Selecao
s T o Qualidade do Ensino de Ensino, com a vistas a identificar a qualidade da| baseadaem PRE
Servico de Avaliagdo n25 N o . . .
graduacdo/formacdo entregue pela Universidade. riscos
Avaliar os processos da Superintendéncia de Gestdo de
~ , N Tecnologia da Informagdo e comunicagdo (SGTIC) , com | Solicitagdo da
Acdo 6: D I to e Sol d . . oo . . o
¢ CSENVOIVIMENTO € SOIUCOeS A€ Vistas a identificar a qualidade das interagbes da Alta GR - SGTIC

8 Em todas as a¢Bes serdo estabelecidos pardmetros especificos para avaliar a governanca, os controles internos e a gestdo de riscos.
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Acao 7: Selecao
¢ L _— Execugdao Or¢amentdria Conforme Paint/2025 baseada em PROPLAD
Servico de Avaliacdao n27 .
riscos
Gestdo da Manutencao, o
Acdo 8: Limpeza e Higienizagdo dos Selecdo
¢ L o P & . ¢ Conforme Paint/2025 baseada em PROPLAD
Servico de Avaliacdo n28 Espacos Académicos e .
C . riscos
Administrativos
AcS0 9- Selecdo
¢ L - Gestdo de Bibliotecas Conforme Paint/2025 baseada em GVR
Servigo de Avaliagao n29 .
riscos
Acdo 10: Realizagdo de assessoria, . . L.
. . . Prestar servicos de assessoria, aconselhamento, Obrigacdo
Servico de Consultoria | aconselhamento, treinamento e . e i AAdm
- e o treinamento e facilitacdo. normativa
Genérica facilitagao.
Agdo 11: Emissdo de Parecer nos . . ~ S
Avaliar e emitir parecer sobre a adequacgao do processo de Obrigacdo
Parecer em Tomada de | processos de Tomada de Contas . . i AAdm
. . TCE aos normativos vigentes, conforme a demanda. normativa
Contas Especial Especial (TCE).
Parecer no Relatério de|P n P ‘. Assessorar no processo de elaboragdo do Relatério de Obrigacdo
~ n elaboracdo do Relatério de - ~ i AAdm
Gestdo e Prestacdo de ~ o Gestdo e da Prestagdo de Contas Anual. normativa
Gestdo da Instituicdo e da
Contas Anual ~
Prestacdo de Contas Anual.
Acdo 13: Participacdo da equipe da Audin | Capacitar os servidores a fim de viabilizar e qualificar os Obrigacdo Audin
Capacitacdo em agOes de capacitagado. trabalhos planejados pela Audin. normativa
Acdo 14: n . Acompanhar a implementacdo das recomendagdes Obrigacdo Unidades
. Acdo de monitoramento. . . i .
Monitoramento emitidas pela Audin. normativa auditadas
Realizar a contabilizacdo de
~ beneficios financeiros e nao
Acgao 15: . . . . . o .

- financeiros  resultantes  do | Apurar os impactos positivos na UFPel da implementacao Obrigacdo .
Quantificacdo de . o . . Audin
Beneficios atendimento das | das recomendacdes emitidas pela UAIG. normativa

recomendacbes emitidas pela
Audin.
Acao 16: Cumprimento do Programa de Obricacio
Gestdo e Melhoria da|Gestdo e Melhoria da Qualidade | Realizar atividades objetivando implementar o PGMQ. norrfa'fiva Audin

Qualidade da Atividade de

da Atividade da Auditoria

UFPel/Audin
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Auditoria Interna

Interna (PGMQ).

Acgdo 17:

P ~ . ~ . R Obrigacao

Demandas dos Orgdos de | Atuacao do TCU e da CGU. Monitorar a atuag¢do do TCU e CGU junto a UFPel. norrlr?afiva AAdm
Controle
Acdo 18: Atividades e processos de . . . -

~ ~ . . ~ . Realizar o gerenciamento interno de assuntos Obrigacao .
AcOGes de Gestdo Interna | gestdo interna ndo relacionados relacionados & Audin e 3 sua equipe normativa Audin
Genéricas da Audin ao PDU, Raint e Paint. quipe.
Agdo 19: . ~ ~ .
Relatério Anual de Apresentar informagdes sobre a execugdo e a analise dos Obrigacio

. ... | Elaboracdo do Raint/2025. resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna & (; Audin/CGU
Atividades de Auditoria referente ao Paint anterior normativa
Interna do Ano 2025 ]
Agdo 20:
Plano AriluaI_ de Atividades Elaboracio do Paint/2027, Definir o§ trabalhos prioritarios a serem realizados para o Obrigag.éo Audin/CGU
de Auditoria Interna do ano seguinte. normativa
Ano 2027
Acdo 21: Horas reservadas para | Reservar horas para demandas extraordindrias recebidas Obrigacdo Audin
Demandas Extraordindrias | demandas extraordinarias. pela Audin durante o ano. normativa

Fonte: Elaboragdo propria.
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ANEXO 2 — METODOLOGIA BASEADA EM RISCOS

Para a elaboracdo da Matriz de Analise de Macroprocessos (MAM) referente ao exercicio de 2025, com o objetivo de identificar as areas e/ou
macroprocessos de maior risco, foram realizadas reunides com os gestores das unidades, conforme demonstrado no Quadro 1 a seguir. Nessas
reunides, a equipe da Auditoria Interna (Audin), em conjunto com os dirigentes das respectivas dareas, elaborou a MAM considerando a estrutura
organizacional de cada unidade — Sec¢des, Nucleos e Coordenacdes — de modo a refletir com precisdo suas especificidades e processos.

Quadro 1. Levantamento de Areas e Processos

AREAS N2 DE MACROPROCESSOS
1. Pré-Reitoria de Extensao e Cultura 35
2. Pré-Reitoria de Gestao com Pessoas 136
3. Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao 302
4. Pré-Reitoria de Ensino 66
Total 539

Fonte: elaboragdo propria.

O ano de 2025 teve como particularidade, na Universidade Federal de Pelotas, o inicio de uma nova gestdo. Diante desse contexto, a equipe da
Auditoria Interna (Audin) realizou, no segundo semestre do ano, reuniées com os gestores das unidades constantes no Quadro 1. A definicdo desse
periodo deveu-se a necessidade de que os novos gestores se familiarizassem previamente com os processos sob sua responsabilidade, de modo a
viabilizar uma andlise mais consistente dos respectivos riscos.

Considerando a impossibilidade de abranger todas as unidades que compdem a estrutura organizacional da Universidade na aplicagdao da Matriz de
Analise de Macroprocessos (MAM), a equipe da Audin optou por priorizar, em 2025, unidades representativas tanto da drea meio quanto da area
finalistica. Foram incluidas, ainda, unidades que ndao haviam sido objeto de a¢Ges de avaliagdo nos ultimos Planos Anuais de Auditoria Interna
(PAINT), em detrimento daquelas que ja haviam passado por avaliagOes recentes e ainda possuiam recomendac¢Ges pendentes de atendimento.
*Assim, nesse primeiro ano de gestdo foram avaliadas as seguintes pro-reitorias: Pré-Reitoria de Extensdao e Cultura; Pré-Reitoria de Gestdo com
Pessoas; Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo; e Pré-Reitoria de Ensino.

Previamente as reunides, foram formalizados processos no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl) com a finalidade de comunicar aos gestores a
realizacdo da MAM e organizar a agenda dos encontros. Ao final de cada etapa por Pro-Reitoria, a respectiva matriz da area foi inserida no processo
correspondente para ciéncia e manifestacdo do gestor, assegurando o devido registro e a rastreabilidade das etapas do trabalho. Os processos

UFPel/Audin Paint/2026 14



““\Vthglo
s
%'. A'O

Sigrae”

Universidade Federal de Pelotas AUDum .

Unidade de Auditoria Interna Governamental

vinculados a essas agdes sdo: 23110.029138/2025-13 (PROGEP); 23.110.031173/2025-94 (PROPLAD); 23110.028675/2025-38 (PREC);
23110.035829/2025-48 (PRE); 23110.034285/2025-05 (GR).

Para o exercicio de 2026, a equipe da Audin dard continuidade ao trabalho, realizando as reunides de aplicacdo da MAM com as demais unidades
ndo contempladas em 2025, quais sejam: Gabinete da Reitoria (GR), Pro-Reitoria de Acbes Afirmativas e Equidade (PROAFE), Prd-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (PRAE) e Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo e Pesquisa (PRPPG).

Foram estabelecidos critérios a serem aplicados em cada macroprocessos, sendo eles: (1) Relevancia, (2) Materialidade, (3) Criticidade, e (4)

Oportunidade. Considerou-se niveis de prioridades alta, média e baixa para cada critério, sendo os pesos 5, 3 e 1, respectivamente. As definicGes dos
critérios, perguntas respectivas e o referencial para o grau de prioridade estdo detalhadas no quadro abaixo.

Quadro 2. Critérios e Prioridades

CRITERIOS DEFINICAO PERGUNTAS P?;g:;ll')RABDLI:IR O GRAU DE REFERENCIAL PARA O GRAU DE PRIORIDADE

1.1. Grau 5:sim

RELACAO DIRETA COM  Ag|O Processo € estratégico ou € diretamente| .\ 3 Gy como suporte
responsavel por objetivos do PDI?

1. ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS (PDI) Grau 1: ndo
RELEVANCIA 12 O processo é diretamente relacionado as|Grau5:sim
PROCESSO FINALISTICO/APOIO at|V|da£je finalisticas (ensino, pesquisa e |Grau 3: 5|In, como suporte
extensdo)? Grau 1: nao
2.1. . _—
5 VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de|Grau5:acimade RS 1 milhdo

aplicacdo de recursos do orcamento préprio | Grau 3: de RS 100 mil a 1 milhdo

MATERIALIDADE | ORGAMENTARIOS (LOA) ou (LOA) ou extraorcamentarios? Grau 1: até RS 100 mil

EXTRAORCAMENTARIOS

O processo tem analise formalizada com relacao

. e . . .. |Graub5:nao
3.1 a identificacdo de riscos potenciais a realizagdo Grau 3: sim. mas n3o publicado
3 GESTAO DE RISCOS FORMALIZADA | de objetivos ou metas? A andlise foi publicada Grau 1: sim' P
‘ aos interessados? '
CRITICIDADE

3.2. Existem normas e regulamentos que amparam Grau 5:ndo
NORMAS, ORIENTACOES E 0 brocesso? g q P Grau 3: sim, mas ndo publicado ou desatualizado
REGULAMENTOS P ' Grau 1:sim

UFPel/Audin Paint/2026 15
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4.
OPORTUNIDADE

4.1.
AUDITADO PELA AUDIN, CGU ou
TCU

Houve auditoria no processo/area pelo controle
externo nos ultimos trés anos? Ha necessidade?

Grau 5:
Grau 3:
Grau 1:

nao auditado nos ultimos cinco anos
auditado entre 2020 a 2022
auditado em 2023 a 2025

4.2.
AVALIAGCAO DO GESTOR DA AREA

Entendimento do gestor sobre importancia da
realizacdo acdo de auditoria na area, baseada
no seu conhecimento e experiéncia.

Grau 5:
Grau 3:
Grau 1:

extremamente importante
muito importante
importante

4.3.
AVALIACAO DA AUDIN

Entendimento da Audin sobre a importancia da
realiza¢do de auditoria na area, baseada no seu
conhecimento e experiéncia.

Grau 5:
Grau 3:
Grau 1:

extremamente importante
muito importante
importante

Fonte: elaboragdo prépria.

Assim, na Matriz de Analise de Macroprocessos (MAM) elaborada pela Audin/UFPel, foram avaliadas as unidades administrativas que, em conjunto,
abrangem 539 processos institucionais. Foram identificadas as unidades/processos de maior relevancia e analisados com base em critérios
preestabelecidos, distribuidos em oito colunas. A cada confronto entre processo e critério foram atribuidos pesos especificos, possibilitando que
cada processo alcancasse pontuacdo entre 8 e 40 pontos. Ao final, foi gerado um somatdrio das pontuacdes que resultou na classificacdo dos
processos prioritarios de cada Pro-Reitoria®.

9 Devido a peculiaridade de cada area, o nivel de criticidade dos processos é comparavel apenas com outros processos da mesma area.
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ANEXO 3 — MATRIZ DE ANALISE DE MACROPROCESSOS

RELE- RELE- MATERIA- | CRITICI- | CRITICI- | OPORTU- | OPORTU- | OPORTU-
VANCIA VANCIA LIDADE DADE DADE NIDADE NIDADE NIDADE
ESTRUTUTURA PRINCIPAIS Relagéo Proces_so F_Zecursc_;s No_rmas, Gestéo Auditadq Avaliacdo Avaliagr_?lo
ORGANIZACIO- ~ Direta com Relacio- Financeiro Orienta- de pela Audin | do Gestor da Audin TOTAL
NAL MACROPROCESSOS/ATRIBUICOES Objetivos | nado area s cBes, Riscos | CGUTCU | daArea
Estratégicos | Finalistica Regula-
(PDI) mentos
2. PRO-REITORIA DE ENSINO (PRE)
2.2. 2.2 Responsavel por realizar o registro da vida
Coordenacgdo | académica do estudante, desde seu ingresso até
de Registros sua diplomacao. E responséavel, também, pelos 5 5 3 1 5 5 5 5 34
Académicos - | processos seletivos para ingresso nos cursos de
(CRA) graduacao.
2.2.1 Responsavel pelos processos de cadastro
dos ingressantes, bem como pela rematricula dos
alunos regulares dos cursos de graduagao. Além
disso, sua atuagdo abrange a publicacdo de editais
para ocupacgdo de vagas remanescentes, o registro
, de mobilidades académicas, trancamentos de
2.2.1 Nucleo . '
de Matricula e matricula, deshgamentos e cancelamNentos de
Controle estugiantes, registro c_ie notas, corregdes de~ 5 5 1 1 5 5 3 3 o8
Académico matriculas em (_:ilSCllenas, registro e correcdo de
ofertas, aproveitamento de estudos, entre outras
(NMCA) g > N
atividades referentes aos registros académicos. O
nucleo também presta atendimento aos colegiados
de curso, departamentos e camaras de ensino,
gerenciando as funcionalidades do sistema
Cobalto de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Calendéario Académico.
2.2.1.1. Secdo 2211 Rgsponséyel por prestar atendimento aos
de alunos ea comunidade em geral_, fornecendo
Atendimento informagbes e documentos relgmonados_, aos 3 3 1 1 1 5 1 3 18
~ processos que envolvem o registro da vida
e Informacéao o .
(SAl) académica, bem como ao trabalho desenvolvido
pela CRA.
2.2.1.2 Responsavel por apoiar as atividades
2.2.1.2. Secdo administrativas~do NMCle da~ CRA, epcgrregando-
dé Abdio se da elatiora(;ao e pgbllcagao de editais e a
Administrativ convocacg@es de matricula, bem como de editais de 5 5 1 1 5 5 3 3 28
selecdo para ocupacao de vagas remanescentes.
0 (SAA) ~ )
A Secdo organiza e acompanha todo o processo
de selecdo e matricula, desde o recebimento das

UFPel/Audin Paint/2026 17
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inscricoes até a divulgagdo dos resultados finais.
Além disso, € responsavel pelo monitoramento da
ocupacéo de vagas e elaboracéo de relatorios.

2.2.2 Responsavel pelo cadastro e atualizacéo das
matrizes curriculares no sistema académico.
Compete ao Nucleo homologar as liberages para
colacéo de grau, garantindo o cumprimento das
exigéncias para a conclusdo de curso previstas no
PPC e na legislacédo educacional vigente, além de
2.2.2 Nucleo verificar a regularidade do discente no ENADE.

de Registro e | Também é responsavel pelo encaminhamento dos

Integralizacdo | processos de diplomacéo e de Mencao Honrosa 5 5 1 1 5 5 3 3 28
Curricular para registro, bem como pela atualizagédo dos
(NRIC) histéricos finais. O Ndcleo realiza registro de

observacdes na atualizagdo do histdrico final dos
estudantes, além de certificar a autenticidade dos
documentos registrados. Por fim, presta
atendimento e fornece informagdes tanto ao
publico interno quanto externo sobre os processos
sob sua responsabilidade.

2.2.3 Responsavel pelo registro e disponibilizagédo
dos diplomas de graduacg&o conferidos por esta
Instituicéo, e pelo registro e expedi¢éo dos
diplomas de pés-graduacéo, incluindo a emisséo
de segundas vias. Também emite e registra
diplomas de Mencao Honrosa, além de registrar os
diplomas de graduacéo de Instituicdes Isoladas de
Ensino Superior. O Nucleo registra e expede

2.2.3. Nucleo . . 2 .

de Registro apostilas de diplomas de graduacéo revalidados e

de Diplomas certificados de pés-graduacéo reconhecidos pela 3 5 1 1 5 5 5 5 30
(NRD;D UFPel e certifica a autenticidade dos documentos

registrados. Além disso, é responsavel pela
producéo e guarda dos livros que registram todas
as acodes realizadas, bem como pela realizagdo de
publicac®es periddicas no Diario Oficial da Unido
(D.O.U.), conforme a legislacéo vigente. O Nucleo
também atende e fornece informagdes ao publico
interno e externo sobre a tramitacdo dos processos
de diplomacéo.

UFPel/Audin Paint/2026 18
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2.2.4. Nucleo
de Processos
Seletivos -
(NPS)

2.2.4 Responsavel pela idealizacéo, planejamento,
realizacéo e divulgagdo dos processos seletivos
para ingresso de estudantes nos cursos de
graduacdo. Além disso, atua na qualificacédo
desses processos por meio de pesquisas e
articulagdo da UFPel com escolas de educacgéo
basica, especialmente as de Ensino Médio. O
Nucleo também é responsavel pelo atendimento a
comunidade em geral em relacdo aos processos
seletivos sob sua responsabilidade, contribuindo
para a promoc¢ao dos cursos oferecidos e para a
valorizagdo da Instituicao.

34

2.3.
Coordenagéao
de Ensino e
Curriculo
(CEC)

2.3 Orgéo responsavel por analisar as demandas
dos Cursos de Graduacao, orientar a proposi¢ao
de novos cursos, acompanhar e avaliar a
reformulagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPC), acompanhar programas e projetos de
ensino e de mobilidade nacional, aprofundar as
reflexdes e discussoes coletivas, com vistas a
propositura de politicas que visem a otimizagdo e a
qualificacdo do ensino universitario.

28

2.3.1. Nlcleo
de
Bacharelados
e Tecndlogos
(NUBATEC)

2.3.1 Responsavel pela articulagéo entre o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e os coordenadores
de curso de bacharelados e tecnélogos, orientando
e analisando as adequacdes dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC), promovendo
reflexdes sobre elementos do universo pedagdgico
e académico na graduagao, no que se refere
também ao arcabouco legislativo vigente e aos
demais elementos integrantes desta tipologia de
documento, acompanhar a Comisséo de Cursos
de bacharelados e tecnélogos.

20

2.3.2. Nucleo
de
Licenciaturas
(NULICE)

2.3.2 Responsavel pela articulagdo entre o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e os coordenadores
dos cursos de licenciatura, para, a partir do dialogo
permanente, orientar e analisar as adequacdes
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC),
promovendo reflex6es sobre elementos do
universo pedagogico e académico na graduagéo,
no que se refere também ao arcabouco legislativo
vigente e aos demais elementos integrantes desta
tipologia de documento, acompanhar a Comisséo
de Cursos de Licenciatura e o Férum de
Integracéo entre o Ensino Superior e a Educacgéo
Bésica (FIESEB).

20
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2.3.3 Responsavel pela analise técnica,
enquadramento, tramitac&o e emisséo de
pareceres no que tange aos programas e projetos
de ensino, em todas as suas fases (proposic¢ao,
233, Nicleo prorrogacao, renovag,éo,_ relatc’)ri_os e csertificagéo),
de Programas oferecendo suporte técnico e orientagdes aos
e Projetos d_ocentes d_a Instituicdo, com relacdo as~Normas e 5 28
(NUPROP) sistemas vigentes, acompanhar a selegdo de
estudantes e realizar o pagamento de bolsas de
ensino, responsavel pela divulgacéo de editais
referentes a programas e projetos de ensino e pelo
encaminhamento dos processos de mobilidade
nacional de estudantes.
24 2.4’Responsével por plan_ejar e desenvolver a
C.oé)r denacdo politica de formagéo continuada para profegsores,
de Pedagogia coordenadores de curso e membros dos Nucleos 5 o8
. 2 Docentes Estruturantes dos cursos de graduagao,
Universitaria - .
fomentando o desenvolvimento da Pedagogia
(CPU) : L
Universitéaria.
Responsavel por fortalecer uma politica
institucional de incentivo a formagao continuada do
corpo docente e a capacitagdo de coordenadores
de cursos e de membros de Nicleos Docentes
Estruturantes, respondendo as principais
2.4.1. Nicleo necessidades pedagdgicas evidenciadas na
de Formacéao Universidade por meio das avaliagfes internas e
de diagndsticos existentes ou a serem realizados, 5 28
Professores bem como desenvolver mecanismos de divulgacéo
(NUFOR) das préticas e pesquisas em pedagogia
universitaria e dos cursos de graduacao, dentre as
guais destaca-se a mostra de Cursos, e estimular
a discussao sobre os processos pedagdgicos
realizadas no Grupo de Interlocu¢éo Pedagdgica
(GIP).
2.5 Responsével pelo acompanhamento e gestao
2.5. Nucleo de | dos processos regulatérios e avaliativos externos
Regulacéo de | dos cursos de graduacéo da UFPel e da propria 5 36
Cursos (NRC) | Universidade, relativos ao Sistema de Avaliacdo da
Educacéo Superior — SINAES.
UFPel/Audin Paint/2026 20
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2.6. Secéo de
Dados
Académicos
(SDA)

2.6 Responsavel por manter atualizadas as
informac0es referentes aos cursos de graduacéo
da Universidade, nas modalidades presencial e a
distancia, no que se refere, particularmente, a
ocupagdo de vagas, a evasdo, a retencdo e ao
abandono dos estudantes, no sentido de subsidiar 3 1 1 1
a formulacao de politicas institucionais, que
propiciem a permanéncia e 0 avango no processo
formativo. Responsavel, também, pelas
informag®es relativas ao Censo da Educagéo
Superior - CENSUP

16

2.7. Secéo de
Estagios
(SEST)

2.7 Responsavel pelo acompanhamento e
atualizacéo da legislacdo sobre estagios e seus
documentos; propositor de novas normativas
internas e orientadoras, auxiliando os setores,
cursos, estudantes e agentes externos em suas
demandas de estagio; gestor dos Acordos de 3 5 1 1
Cooperacéo para Estagios, atuando como
mediador e facilitador; responsavel pela execugao
do seguro para estagios, incluindo
acompanhamento e intermediagdo com a
contratada.

22

3. PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA - (PREC)

3.1.
Coordenagéao
de Extensao e
Desenvolvime
nto Social
(CEDS

3.1 Tem por finalidade promover a articulagéo
entre as atividades extensionistas desenvolvidas
na UFPel e a comunidade externa da cidade e
regido, buscando estabelecer um dialogo
propositivo entre Universidade e Sociedade que
contribua para o desenvolvimento social e regional.
Ainda, tem por objetivo estimular a proposi¢éo das
acoes de Extenséo, a formacédo em Extenséo e a
sua integraliza¢&@o nos curriculos dos cursos de
graduacéo da UFPel. Além disso, a coordenadoria
tem um nucleo e uma se¢éo com finalidades
especificas.

36

3.1.1. Nucleo
de Apoio a
Projetos de
Extenséo
(NAPE)

3.1.1 Tem por finalidade apoiar e fomentar as
atividades extensionistas através da elaboracéo de
editais internos da proé-reitoria; da administracdo de
recursos; da execucado e do pagamento de
bolsistas. Bem como assessorar os coordenadores 5 5 3 5
de projetos e programas contemplados com
recursos e a coordenacao das parcerias
estabelecidas com os municipios de Pelotas e
regido.

34
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3.1.1.1 tem por finalidade encaminhar e monitorar
os tramites de aprovagdo e acompanhamento das
3.1.1.1. Seco atividades de Extensé_lo, assessorgpdo 0s
de Registro e coordenadores e rea_llz_and~o a analise tecplca de
Acom h suas propostas e §0_I|C|ta(;oes. E rfasp_onsavel pela 5 28
panham -
ento (SRA): certificac@o das atividades extensionistas, pelo
acompanhamento do desenvolvimento e
manutencao do sistema de registro e pela emissao
de relatérios gerenciais.
3.2 Cumpre aproximar a comunidade universitaria
Coordenagédo | extensionista, norteada pela 6tica interdisciplinar e
de transdisciplinar, com a comunidade externa a
Articulacéo, Universidade, por meio de a¢des vinculadas a 5 34
Integracdo e programas e projetos que trabalhem em temas de
Fomento da interesse publico, visando o desenvolvimento
Extensédo social regional.
(CAIFE):
, Principal fung&o o estabelecimento de parcerias
3.2.1. Nucleo - . .
de Apoio e entre pessoas e projetos da UnlverAS|d_ade com as
Fomento a demandas~das: comunidades acgdemlca e externa. 5 34
Extensao Sua vocagdo € fazer a t_rangdugac? do cenario
(NAFE) _somgl e rgg|onal ao capltal intangivel existente da
inteligéncia da Universidade.
~ 3.2.1.1 responsavel por operacionalizar compras e
ggé}éji%%o contratagc”)es_, pUt)_Iige}s que operacionalizam a
= extensao universitaria, com énfase em projetos e 5 30
da Extensédo P NG .
(SEE) programas estratégicos a LNJnlver5|dade~e ao
processo de curriculariza¢éo da extensao.
Tem por objetivo incentivar, apoiar e fomentar
acoes, especialmente aquelas relacionadas a
programas e projetos desenvolvidos na UFPel e
com énfase na extensao universitaria, que: a)
promovam praticas e producgdes artisticas; b)
3.3. valorizem, divulguem e compartilhem referéncias e
Coordenacgédo | diversidades culturais; e c) preservem, divulguem e
de Arte, democratizem o acesso aos patriménios materiais 5 32
Culturae e imateriais. Para além do gerenciamento de
Patriménio meios e da promocao dos conhecimentos gerados
(CACP): pelas praticas extensionistas, esta coordenagao
busca incentivar, efetivar e manter conexao e
parcerias, nos campos da Arte, da Cultura e do
Patriménio, com projetos e programas de outras
instituicdes e formas de representacao da
sociedade civil organizada.
UFPel/Audin Paint/2026 22
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Responsavel por articular o desenvolvimento de
3.3.1. Nacleo projeto_s e zzgf)es da Uni\_/ersidade coma
de Difusio comunicagéo com a sociedade. Nele estdo
Cultural inseridos a Rgdl_o Federal FM e a futura TV UFPel, 3 1 5 30
. com a potencialidade de ofertar espaco a
(NDC): di ~ - d
ivulgacéo e debate de matérias relativas a
projetos académicos.
= Responsavel por atuar no planejamento,
2'3‘1.‘1‘ Sega~o organizacdo e avaliacdo da divulgacéo das acbes
€ Divulgacdo | oo iensao da UFPel, além da gestdo da Revist 3 1 1 22
da ExtensAo e extenséo da UFPel, além da gestdo da Revista
. Expressa Extensdo, mantendo a interlocucao
(SDE): ! o -
universitaria com a sociedade.
5. PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS - (PROGEP)
5.1. Nucleo de | Responsavel pela organizagédo, supervisao e
Assessoria controle das atividades administrativas da Pro-
Administrativ | Reitoria de Gestédo de Pessoas. 1 1 1 14
a PROGEP
(NAA-
PROGEP)
5.1.1. Unidade | Responsavel pelo atendimento ao publico interno e
de externo a instituigdo, organizagdo do arquivo e
Atendimento assessoramento ao Ndcleo Administrativo em 1 1 1 14
e Secretaria assuntos relativos a secretaria em geral.
(UAS)
5.2. Nucleo de | Responsavel por atender aos 6rgaos de controle
Atendimento externos e internos, bem como dar cumprimento
a Diligéncias as determinacdes judiciais relacionadas a matéria 1 1 1 22
e Acdes de pessoal.
Judiciais
(NUDAJ)
Responsavel pelo processo de ingresso e saida de
53 servid_or_es, con_tratados temporariamente, _
Cobr denacéo estagjér!os, reS|de,nFes e prestadores de servigo 5
de acaQemlco volqntarlo, bem como pelg manutenc&o
Administrac do vinculo funcional no que d|z_respe|to a 5 3 3 36
concessao de afastamentos e licengas, férias, a
o de Pessoal a - N
administracéo da folha de pagamento e &
(CAP) x s : A
concessao de beneficios assistenciais e
previdenciérios.
5.3.1. Nucleo 5.3.1 Responsavel pela mobilidade interna e
de Cadastro e | externa da for¢ca de trabalho da UFPel, pelo
Movimentacd | cadastro de dados pessoais e funcionais dos 5 1 1 30
o de Pessoal servidores, contratados temporariamente,
(NUCAD) residentes, estagiarios e prestadores de servico
UFPel/Audin Paint/2026 23
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académico voluntario, bem como pelo
acompanhamento da frequéncia dos mesmos.
5.3.1.1. Secdo | 5.3.1.1 Responsavel pelos atos de entrada e saida
de Ingresso e | de servidores. 5 30
Desligamento
(SID)
. 5.3.2 Responsavel pelos processos de concesséo
5.3.2. Nucleo . ~ . L
de Beneficios de aposer_lt,a_dorla, pensdo e demais l_ae_nef|C|~os 3 26
(NUB) prewdenmarlos, bem como pela admlnlstragao de
licencas, afastamentos e férias previstos no RJU.
5.3.2.1 5.3.2.1 Responsavel pelo apoio administrativo as
Unidade de atividades relacionadas a concesséo de
Apoio as aposentadorias e pensdes, como cadastro dos 3 26
Aposentadori | atos junto a CGU/TCU, recadastramento de
as e PensBes | aposentados, andlise de documentos e publicagéo
(UAAP) de portarias.
5.3.3 Responsavel por gerenciar o pagamento dos
5.3.3. Nicleo servidores, contratados temporariamente,
Financeiro estagiarios e residentes, bem como pelo 3 16
(NUF) fornecimento de informacdes financeiras relativas
a folha de pagamento.
5.3.3.1. Se¢do | 5.3.3.1 Responsavel pelos célculos e lancamentos
de financeiros referentes a folha de pagamento.
Movimentacd 3 16
es
Financeiras
(SEMOF)
5.3.4. Nucleo 5.3.4 Responsavel pelo gerenciamento de vagas
de de servidores e organizagdo e execugao de
Gerenciament | concursos e processos seletivos para contratacéo
o de temporéria. 5 34
Concursos e
Vagas
(NUGEC)
~ 5.3.4.1 responsavel por controlar as vagas de
gfé'blmsri?go docen_tes e técnicos administrati\_/ps em e_ducagéo
de Vagas da Umv_ermdagie, bem como aUX|_I|ar tecnicamente 5 34
(Scv) nas deliberacdes quanto ao provimento das
mesmas.
5.4. 5.4 Responsavel por implementar e coordenar
Coordenacgédo | agdes de desenvolvimento de pessoal.
de 3 26
Desenvolvime
nto de
UFPel/Audin Paint/2026 24
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Pessoal
(CDP)
5.4.1. NGcleo 5.4.1 Responsavel por auxiliar na elabora_géo
de acompanhamento do Plano de DesenvoI~V|mento
Capacitagdo de Pessoals; acompanha_r a oferta d(_e acoes de 3 1 3 26
de Pessoal capacitacdo e desenvolvimento profissional aos
servidores; promover e apoiar agfes de
(NUCAP) . ORI ;
reconhecimento e valorizag&o dos servidores.
5.4.1.1 Secdo | 5.4.1.1 responsavel por executar e planejar
de Formacao politicas e a¢des continuas de capacitacéo e 3 1 3 26
de Servidores | desenvolvimento dos servidores docentes e
(SFS) técnico-administrativos.
5.4.2 Responsavel pelo gerenciamento dos
processos de concessoes referentes a: horario
5.4.2. Segao especial, agédo de desenvolvimento em servico,
de afastamentos para pés-graduacéo, licenca para
Desenvolvime | capacitagdo, incentivo a qualificagdo, progresséo
nto na por capacitacao, retribuigéo por titulacéo, 3 1 1 18
Carreira dos progressao/promocao funcional, aceleracéo da
Servidores promogédo, promogao por mérito profissional,
(SDCs) controle e acompanhamento do periodo probatério
dos servidores e da avaliagdo de desempenho dos
servidores técnico-administrativos.
5.5. Responsavel pela politica de atengdo a saude dos
Coordenacédo | servidores da UFPel.
de Saude e 3 1 5 20
Qualidade de
Vida (CSQV)
551 Seci Responsavel por acompanhar e executar as
.5.1. Segéo e A Lo .
de Pericia pericias médicas e qdontologma_s de sgrwdores e 3 1 1 12
Médica (SPM) alunos _da UFPel, além de demais Orgéos
Federais.
5.5.2. Sec¢éo Responsavel por criar, acompanhar e executar
de Prevencdo | acdes de prevencao e promocéo a saude de 3 1 1 12
e Promocao & | servidores/as, trabalhadores/as terceirizados/as e
Saude (SPPS) | empregados/as publicos EBSERH.
8. PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAQAO (PROPLAD)
8.2. 8.2 Responsavel pelo planejamento, pelo
Coordenagdo | acompanhamento e pela execucdo orcamentéria.
de Gestéo do 5 5 5 32
Orcamento
(CGO)
UFPel/Audin Paint/2026 25
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8.2.1. Nucleo 8.2.1 Responsavel por realizar a execugéo
de Execugao or¢camentaria para o exercicio corrente. 5 32
Orcamentaria
(NEO)
8.3. 8.3 Responsavel pelo planejamento do espago
Coordenacédo | fisico e ambiental da instituicdo, através do
de Gestéo desenvolvimento e acompanhamento do Plano 5 38
Ambiental e Diretor e da Politica Ambiental da UFPel.
Plano Diretor
(CGAPD)
8.3.1. Nicleo 8.3.1 Gestor da Politica Ambiental da UFPel
de Gestéo responsavel pelas atividades de planejamento,
Ambiental praticas, procedimentos, processos e recursos 5 26
(NGA) para desenvolver a Politica Ambiental da
Resolucdo 121 2025 / CONSUN.
8.3.2. Segao 8.3.2 Responsavel por sistematizar as informacoes
de Alocacéo e | de disponibilidade, compartilhamento e uso dos
Compartilham | espacos institucionais.
5 36
ento de
Espacos
(SACE)
8.4. 8.4 Responsavel por coordenar o desenvolvimento
Coordenacgdo | de obras e projetos relativos ao espago fisico
de Obras e institucional.
; 5 32
Projetos para
Estrutura
Fisica (COPF)
8.4.1 Responsavel pela concepgéo reorganizacéo
dos espacos que se tornardo lugares onde se
desenvolvem as diversas atividades académicas e
afins, existentes na universidade. Tem atribui¢cdo
8.4.1 Secéo de fiscalizar obras e servicos, elaborar laudos,
de planos e projetos associados a arquitetura em 5 32
Arquitetura todas as suas etapas, analisar dados e
(SA) informac®es, definindo materiais, acabamentos,
técnicas, metodologias, avaliar a contratacédo de
servigos, controlar a qualidade dos suprimentos e
servigos comprados e executados, elaborar
normas e documentacao técnica.
UFPel/Audin Paint/2026 26
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8.4.2 Secao
de
Engenharia
(SE)

8.4.2 Responsavel pelos estudos e projetos
complementares, estrutura de concreto armado e
estrutura metdlica para construgdes novas ou
consolidacéo dos prédios existentes na
universidade. Tem atribui¢cdo de fiscalizar obras e
servicos, elaborar laudos, planos e projetos
associados a engenharia civil em todas as suas
etapas, analisar dados e informagdes, definindo
materiais, acabamentos, técnicas, metodologias,
avaliar a contratac@o de servicos, controlar a
gualidade dos suprimentos e servigos comprados e
executados; elaborar normas e documentagdo
técnica.

32

8.4.3 Secéo
de
Instalagdes e
Seguranga
(SIS)

8.4.3 Responsavel pelos estudos e projetos
visando a flexibiliza¢&@o e consolida¢éo de recursos
gue venham a permitir, com seguranca, eficiéncia
e economia, a perfeita execugéo dos servicos
necessarios a comunidade académica. Tem
atribui¢éo de fiscalizar obras e servigos, elaborar
laudos, planos e projetos associados a area de
instalagdes elétricas, hidraulicas e seguranca do
trabalho, em todas as suas etapas, analisar dados
e informacgdes, definindo materiais, acabamentos,
técnicas, metodologias, avaliar a contratacdo de
servigos, controlar a qualidade dos suprimentos e
servigos comprados e executados; elaborar
normas e documentacao técnica, desenvolvendo
estudos e estabelecendo métodos e técnicas para
prevenir incéndio.

32

8.4.4 Secao
de Gestao de
Obras e
Processos
(SGOP)

8.4.4 Responsavel pelos custos diretos e indiretos
dos servigos de engenharia e arquitetura,
levantamento dos quantitativos de projetos,
elaboracéo de orcamentos de referéncia para
contratagédo, definindo o percentual BDI,
cronograma fisico - financeiro e fluxo de caixa.
Além de auxiliar na andlise de propostas de pleitos
em contratos e no planejamento e controle dos
servi¢cos. Tem atribuicdo de fiscalizar obras e
servigos, elaborar laudos, orgamentos e custos em
todas as suas etapas, analisar dados e
informac®es, definindo custos dos materiais,
acabamentos, técnicas, metodologias, avaliar e
controlar a qualidade dos suprimentos/servigos
comprados e executados, elaborar normas e
documentacao técnica. Atuar no planejamento
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das obras desde a previsdo das demandas a
serem atendidas no ano civil até a condugédo da
operacionalidade de suas atividades técnicas e
administrativas.
8.5. Superintendéncia de Gestao Administrativa (SGA)
8.5.2. 8.5.2 Responsavel por gerir as demandas por
Coordenacdo | materiais e servi¢cos das unidades administrativas
de Material e e académicas, bem como pelas areas de licitacbes 5 3 5 5 38
Patriménio e contratos.
(CMP)
8.5.2.1. 8.5.2.1 Responsavel por gerir a aquisicéo de
Nucleo de material e contratacdo de servicos.
Material 8.5.2.1.1 Responsavel pela emissao e pelo
(NUMAT) acompanhamento de empenhos.
8.5.2.1.1. 5 3 5 L 24
Secéo de
Empenhos
(SEMP)
8.5.2.1.2. 8.5.2.1.2 Responsavel pelo abastecimento de
Unidade de materiais de uso comum as unidades académicas
Almoxarifado | e administrativas. 5 3 3 1 22
Central
(UALMOX)
8.5.2.2. 8.5.2.2.1 Responsavel por certificar o controle do
Nucleo de patrimonio da instituicéo.
Patrimdnio 8.5.2.2.1 Responsavel pelo recebimento e
(NUPAT) adequada destinacéo dos bens fora de uso.
8.5.2.2.1.
Unidade de 5 3 5 1 24
Recolhimento
e
Desfazimento
de Bens
(URDB)
8.5.2.4. Secdo | 8.5.2.4 Responsavel por zelar pelo cumprimento
de das obrigacdes assumidas pelas empresas
Acompanham | licitantes e/ou contratadas perante a 5 3 5 5 30
ento de administracéo.
Obrigacdes
(SAQ)
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8.5.2.5. 8.5.2.5 Responsavel por realizar os processos
Nucleo de licitatdrios para aquisicéo e contratagdo de obras,
LicitacBes bens e servigos.
(NULIC) 8.5.2.5.1 Responsavel pelos processos licitatorios
8.5.2.5.1. para contratacdo de obras e servicos de
Secdo de engenharia.
Obras e 8.5.2.5.2 Responsavel por efetivar os processos
Servigos de licitatdrios para contratacéo de servicos. 3 26
Engenharia
(SOSE)
8.5.2.5.2.
Secdo de
Contratacéao
de Servigos
(SCSER)
8.5.2.6. 8.5.2.6 Responsavel por controlar e gerir os
Nucleo de contratos administrativos da Universidade.
Contratos 8.5.2.6.1 responsavel por acompanhar e manter
(NUCON) atualizados os contratos referentes a despesas
8.5.2.6.1. continuas. 3 22
Secéo de
Despesas
Continuas
(SDC)
8.5.3. 8.5.3 Responsavel pelo controle, execucéo e
Coordenagdo | acompanhamento das receitas e despesas da
de Finangas e | Universidade, obedecendo aos preceitos legais 5 30
Contabilidade | vigentes.
(CFC)
8.5.3.1. 8.5.3.1 Responsavel pela execucgdo financeira da
Nucleo da UFPel, mantendo controles com a finalidade de 3 o8
Financeiro dar transparéncia aos gastos publicos efetuados.
(NUFINC)
8.5.3.1.1. 8.5.3.1.1 Responsavel pela liquidagéo das
Secéo de despesas da UFPel referentes a servigos,
Liquidacdo da | materiais de consumo, permanentes, pessoas
Despesa fisicas, dentre outros, visando garantir a
(SLD) conformidade documental desses processos.
8.5.3.1.2. 8.5.3.1.2 Responsavel pelo pagamento das 3 16
Secédo de despesas da Universidade, demonstrando a
Pagamentos transparéncia dos gastos e despesas.
(SPAG) 8.5.3.1.3 Responsavel por promover o controle e o
8.5.3.1.3. acompanhamento das despesas de contratos da
Secédo de UFPel, visando garantir a conformidade dos
Analise e processos.
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Registro
Contabil dos
Contratos
(SARCC)
8.5.3.1.4. 8.5.3.1.4 Responsavel por analisar e acompanhar
Secdo de solicitagcdes de diarias e passagens, possibilitando
Diarias e a locomocao de servidores, colaboradores e outros 3 3 5 3 28
Passagens para desempenho de suas atividades.
(SDP)
8.5.3.2. 8.5.3.2 Responsavel por fornecer aos gestores
Contadoria informag0@es atualizadas e exatas para subsidiar a
Geral tomada de decisdes, como também fornecer
(CONTGER) informacg0es as instituicdes governamentais e
8.5.3.2.1. particulares e aos érgdos de controle interno e 3 5 5 1 20
Secédo externo, bem como atender a responsabilidades
Contabil referente a habilitagéo profissional junto ao
(SCONT) Conselho Federal de Contabilidade.

8.5.3.2.1 Responsavel pelos registros contabeis da

UFPel de forma a refletirem a realidade

8.6. Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA)
8.6.2. Nucleo 8.6.2 Responsavel pela seguranca da comunidade
de Seguranca | académica e do patriménio publico. 5 5 5 3 24
- (NUSEG
8.6.2.1. 8.6.2.1 Responsavel por dar suporte as questdes
Unidade de relacionadas a seguranca patrimonial.
Apoio a 5 5 5 3 24
Seguranca
(UASEG)
8.6.3. Nucleo 8.6.3 Responsavel por proporcionar servico de
de Transporte | transporte & comunidade académica. 5 5 5 3 34
(NUTRANS)
8.6.3.1. 8.6.3.1 Responsavel por manter as boas condi¢des
Unidade de da frota de veiculos.
Gestao da 5 5 5 3 34
Frota (UGF)
8.6.4. Nucleo 8.6.4 Responsavel pela gestéo dos servigos
de Gestdo de | terceirizados.
Servigos 5 5 5 1 0
Terceirizados
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(NUGEST)

8.6.4.1. Secdo | 8.6.4.1 Responsavel pela fiscalizag&o da execugéo
de dos servigos terceirizados relacionados a
Monitorament | infraestrutura, a excecéo dos que tém vinculagédo

o e Controle direta com obras e 5 5 5 3 3 1 1 1 24
dos Servicos
Terceirizados
(SMCST)
8.6.5. 8.6.5 Responsavel pela manutencao da estrutura
Coordenacédo | fisica da UFPel.

Geral de
Manutencao
8.6.5.1. Secdo | 8.6.5.1 Responséavel pela manutencéo da
de infraestrutura necessaria as atividades
Manutengao desenvolvidas no Campus Capéo do Ledo.
do Campus
Capao do
Ledo (SMCL)
8.6.5.2. Secdo | 8.6.5.2 Responsavel pela manutencéo da
de infraestrutura necessaria as atividades
Manutenc¢ao desenvolvidas nos campi de Pelotas.

dos Campi
Pelotas
(SMPEL)
8.6.5.3. 8.6.5.3 Responsavel pelos servigos de telefonia.
Unidade de
Telefonia
(UTEL)
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