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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Esse Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (Paint) contém o planejamento das ag¢des da
Unidade Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para o exercicio de
2025. E submetido a apreciacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) e & aprovagdo do Conselho
Diretor da UFPel (Condir). O Paint/2025 foi elaborado conforme o disposto na Instru¢do Normativa
n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU.

2. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA — AUDIN

A Audin é érgdo técnico de avaliacdo e de consultoria, que atua de forma independente e objetiva,
a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada, em conformidade com os padrdes e as
normas nacionais e internacionais relativas a atividade de auditoria interna e a conduta profissional
dos servidores.

A Audin/UFPel foi criada por intermédio da Resolugdo n2 02/1986 do Conselho Universitario da
UFPel, sendo sua implantacao concretizada no ano de 2010 com alocacdo de servidores na Unidade.
Por for¢a regimental®, a Audin possui vincula¢do funcional ao Condir e administrativa a Reitoria, e
sujeita-se a supervisao técnica e orientacdo normativa da CGU.

O propésito da Audin é contribuir para o aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e dos
controles internos da UFPel. Sua missdo consiste em proteger e aumentar o valor institucional, por
meio de servicos de avaliacdo e de consultoria baseados em riscos.

A equipe técnica da Audin é atualmente composta por seis servidores, conforme demonstrado no
Quadro 01.

Quadro 1. Composicao da Equipe Técnica da Audin

Servidor Formacgao Cargo/Funcdo
Experiéncia no setor publico desde 2018, com ingresso no cargo
Ana Leticia Paldés da | de auditor em 2024. Graduada em Economia, especialista em .
~ o e . - S Auditora
Costa Gestdo Tributaria e pds-graduanda em Contabilidade Publica e
Auditoria.
Experiéncia no setor publico desde 1989, com ingresso no cargo
Carlos Arthur Saldanha P . P o & - B .
. de auditor interno em 2011. Graduado em Direito, especialista em Auditor
Dias - . . s Ll
Direito Ambiental e mestrando em Administragao Publica.
Experiéncia no setor publico desde 1991, com ingresso no cargo
Gerson Luiz Cardoso da | de contador no mesmo ano. Graduado em Ciéncias Contabeis e em Contador
Silva Direito, especialista em Controladoria e Financas e em | (Auditor-Chefe)
Administragdo Publica e mestre em Sociologia.
£ . PR 2001 -
Helen Leticia Grala xperle.naaf no setor publico desde 2001, cc.)m. mgresso.nc.J cargo
de auditor interno em 2011. Graduada em Direito, especialista em .
Jacobsen Duarte . . - ol ~ Auditora
Direito Ambiental e em Administragdo Publica e Gestdo, mestra e
Romero A .
doutora em Ciéncia Politica.
Experiéncia no setor publico desde 2019, com ingresso no cargo
Julio Augusto Jesus de auditor em 2024. Graduado em Direito, pds-graduando em .
. Auditor
Lopez Direito do Trabalho e Processo do Trabalho e mestrando em
Direito.

1 Veja o Regimento Interno da Audin, disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2022/06/Resolucao-2-2022-
Audin.pdf. Acessado em: 18/10/2024.
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Experiéncia no setor publico desde 2008, com ingresso no cargo
de auditor interno em 2014. Graduada em Direito, especialista em Auditora
Direito Publico e mestra em Administragédo Publica.

Leticia dos Passos
Pereira Dias

Fonte: elaboragdo proépria.

3. PREVISAO DE HORAS DE TRABALHO PARA 2025

Para o ano 2025 ha previsdao de 9.944 horas de trabalho da Equipe Técnica. Esse quantitativo é
resultante do nimero de 250 dias uteis em 2025, multiplicado por oito horas didrias para cinco
servidores e quatro horas didrias para um servidor? (11.000), com desconto de férias considerada
em 24 dias Uteis para cada servidor, conforme sua jornada de trabalho?.

Quadro 2. Calculo de Horas de Trabalho da Equipe Técnica

Més Ne de Dias Uteis Horas por Dia / N2 de Servidores Horas da Equipe
Janeiro 22 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 968
Fevereiro 19 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 836
Margo 19 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 836
Abril 20 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 880
Maio 21 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 924
Junho 19 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 836
Julho 23 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 1.012
Agosto 21 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 924
Setembro 22 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 968
Outubro 23 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 1.012
Novembro 20 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 880
Dezembro 21 8h/5 servidores — 4h/1 servidor 924
Subtotal de Horas Somadas 11.000
Férias 24 8h/5 servidores — 4h/1 servidor (-) 1.056
Total de Horas de Trabalho da Equipe Técnica 9.944

Fonte: elaboragdo propria.

4. ALOCAGCAO DA FORCA DE TRABALHO DA AUDIN

Tendo por base o que dispde o art. 42, II, da IN SFC/CGU n2 05/2021, foi prevista a alocacdo da forca
de trabalho nas seguintes categorias: a) servicos de auditoria; b) capacitacdo; c) monitoramento; d)
gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna; e) demandas dos 6rgdos de
controle interno e externo; f) gestdo interna da Audin; e g) demandas extraordindrias recebidas
durante a realizacdo do Paint. Algumas categorias apresentam subcategorias, para melhor

2 A Portaria UFPel n. 1.829, de 24 de maio de2024, concedeu horario especial a servidor lotado da Audin que possui
“familiar/dependente pessoa com deficiéncia, com regime de 20 (vinte) horas semanais e 4 (quatro) horas diarias”.
Disponivel em:
https://sippag.ufpel.edu.br/portarias/visualizar/?pk=7826&an0=2024&numero=1829&hash=207258d601de2f982191
e28f7580989f. Acessado em: 18/10/2024.

3 N3o foi descontado faltas justificadas, pois essas podem vir ou ndo a acontecer, independentemente das férias que
sdo previamente agendadas. De forma que eventuais faltas justificadas serdo inclusas em Agdo de Gestdo Interna
Genéricas.
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visualizagao do planejamento realizado. O Quadro 03, a seguir, apresenta detalhamentos em horas
e percentuais.

Quadro 3. Alocacao da Forga de Trabalho

Horas Percentual
Categoria Previstas Aproximado
(h) (%)

a. Servicos de Auditoria 4.844 49
b. Capacitacao 500 5
¢. Monitoramento e Quantificacdo de Beneficios 2.200 22

c.1. Monitoramento 2.000 20

¢.2. Quantificacdo de Beneficios 200 2
d. Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna 1.500 15
e. Demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo 100 1
f. Gestdo Interna da Audin 700

f.1. A¢bes de Gestdo Interna Genéricas 200 2

f.2. Raint 2024 100 1

f.3. Paint 2026 400 4
g. Demandas Extraordinarias 100 1

Total 9.944 100

Fonte: elaboragdo propria.

A seguir passa-se a descricdo de cada uma das categorias e subcategorias de atividades acima
definidas.

5. CATEGORIA “A” — SERVICOS DE AUDITORIA

Os servicos de auditoria previstos foram selecionados considerando obrigacdo normativa, selecdo
baseada em riscos, identificacdo da necessidade e solicitacdo da Alta Administracdo, como autoriza
o art. 49, § 12, da IN SFC/CGU n2 05/2021.

Quadro 4. Servicos de Auditoria

Servico | Objeto | Equipe Técnica | Cliente? | Periodo | Horas | Origem
1. Consultoria
1 Acdo de
S(.ervi ode assessoramento, Janeiro a Obrigacdo
¢ . aconselhamento, Auditor-Chefe AAdm 344 & <}
Consultoria . dezembro normativa
L treinamento e
Genérica e
facilitagdo
2. Avaliagdo
Auditor-Chefe
2. Servicod o . M Obrigaca
grwgo ° Contratacdes e auditor PRA areo 600 ngac;.ao
Avaliagdon? 1 . dezembro normativa
designado
3. Servigo de Gestdo de Audltor-Fhefe Margo a Selecdo
N~ s e auditor GVR 600 baseada em
Avaliagdo n2 2 Bibliotecas ) dezembro .
designado riscos
Concursos . ~
4. Servigo de Publicos dos Audltor-Fhefe Margo a Selegdo
o L e auditor Progep 540 baseada em
Avaliagdon23 Técnico- ) dezembro .
.. . designado riscos
Administrativos

4 Siglas e Abreviaturas: AAdm — Alta Administracdo; PRA — Pré-Reitoria Administrativa; GVR — Gabinete da Vice-
Reitoria; PROGEP — Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas; Proplan — Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento;
Unidades — Unidades Académicas e Administrativas; PRE — Pro-Reitoria de Ensino.
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5. Servico de Execugao Audltor—Fhefe Margo a selegdo
N~ L. e auditor Proplan 540 baseada em
Avaliacdo n2 4 Orcamentdria . dezembro .
designado riscos
Gestdo da
Manutengao,
Limpeza e itor- ificacd
6. Servico de .. .p o Auditor .Cthe PRA e/ou Margo a |dentIfICE'l§aO
. Higienizacao dos e auditor 680 de necessidade
Avaliacdon25 . Proplan dezembro
Espagos designado de fomento
Académicos e
Administrativos
Implantacdo e
. A h t Auditor-Chef licitaca
7. Servico de companhamento udi or. efe Proplan e Marco a Solicitacdo da
. dos Planos de e auditor . 600 Alta
Avaliacdo n? 6 . . Unidades | dezembro - =
Desenvolvimento designado Administracao
das Unidades
8. Parecer no .
.. Relatério de
Relatorio de Gestdo e Abril e Obrigacao
Gestdaoe N Auditor-Chefe AAdm . 120 8 C
N Prestacdo de Maio normativa
Prestacdo de
Contas Anual
Contas Anual
3. Finalizagao de Servigos de Avaliacao de Outros Paints
. Qualidade do Auditor-Chefe . Sele¢do
9. Servigo de . . . Janeiro a
Avaliacio ne 7 Ensino Superior — e auditor PRE Marco 100 baseada em
Paint/2022 designado riscos
. Qualidade do Auditor-Chefe . Sele¢do
10. Servico de ) ) . Janeiro a
Avaliacio ne 8 Ensino Superior — e auditor PRE Marco 200 baseada em
Paint/2023 designado riscos
. Qualidade do Auditor-Chefe . Selegdo
11. Servico de ) . . Janeiro a
Avaliagio ne 9 Ensino Superior — e auditor PRE Marco 200 baseada em
Paint/2024 designado riscos
12. Servico de Universidade Auditor-Chefe Janeiro a Selecdo
Av;alia 55 e 10 Aberta do Brasil — e auditor PRE Marco 200 baseada em
¢ Paint/2024 designado ¢ riscos
4. Pareceres
13. Parecer em Processo(s) de Conforme L
. Obrigacao
Tomada de Tomada de Contas | Auditor-Chefe AAdm a 120 i
. . normativa
Contas Especial Especial demanda

Fonte: elaboragao pr

Opria.

Com base no quadro acima, ha oito servicos de auditoria programados para iniciar em 2025, sendo
gue o primeiro se refere a agcao de consultoria realizada pelo Editor-chefe. As demais sete a¢des sdo
de avaliacdo®, realizadas também pela Equipe Técnica, nas quais duas foram incluidas por obrigacdo
normativa, trés decorrentes de selecdo baseada em risco, uma por identificacdao de necessidade de
fomento e uma por solicitacao da Alta Administracdao. Ha também especificacdo de carga horaria
para quatro trabalhos de auditoria em andamento de outros Paints, a fim de proporcionar a
finalizacdo dos mesmos.

Em relacdo ao trabalho proposto sobre os doze servicos de auditoria (consultoria e avaliacdo) a
serem realizados/finalizados em 2025, cinco referem-se as atividades meio da Universidade

5 0 planejamento individual dos servicos de avalia¢cdo, com a defini¢cdo dos objetivos especificos, escopo, prazo,
questdes de auditoria e alocagdo de recursos, sera elaborado pela equipe responsavel por cada a¢do ao longo do ano

de trabalho.

Audin/UFPel
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(Contratagbes; Concurso Publico dos TAES; Execug¢dao Orgamentdria; Gestdao da Manutencao,
Limpeza e Higienizagdao dos Espacos Académicos; e Parecer no Relatdrio de Gestdo e Prestagdo de
Contas Anual). Cinco as atividades finalisticas (Gestdo de Bibliotecas; as trés a¢gdes da Qualidade do
Ensino Superior; e a Universidade Aberta do Brasil). E as demais duas a¢des sao mistas, ou seja,
serdo executadas, por sua natureza e efeito, em atividades fim e meio da Instituicdo (a consultoria
prestada pelo Auditor-Chefe, conforme a demanda; e Administrativos; e Implantacdo e
Acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento das Unidades)®.

5.1. SELECAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA POR OBRIGAGAO NORMATIVA

Trés’servicos de auditoria foram incluidos no Paint/2025 por forca de obrigacdo normativa: (i)
Servico de Consultoria; (ii) Servico de Avaliacdo em ContratacGes; e (iii) Parecer no Relatdrio de
Gestdo e Prestacdo de Contas Anual.

A consultoria é uma das atividades tipicas da auditoria interna, conforme IN CGU n2 08/2017.
Compreende a¢les de assessoramento, aconselhamento, treinamento e facilitacdo, realizadas de
forma a ndo comprometer a autonomia técnica da Audin e a objetividade da Audin. Essa acdo é
realizada pelo Auditor-Chefe em sua funcdo de assessoria a Alta Administracao.

O segundo servico incluso no planejamento trata-se de uma acao de avaliacdo nas contratacdes,
por forca da Portaria SEGES/ME n? 8.678/2021, art. 15, Ill, que estabelece que nos planejamentos
anuais das auditorias internas deve constar acdo destinada a avaliacdo da governanca, da gestdo de
riscos e do controle preventivo nas contratacdes realizadas pelas instituicdes. Essa acdo tera como
cliente de auditoria a PRA.

O terceiro servico se refere ao Parecer no Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas Anual da
Universidade, em conformidade com o art. 15, § 62 do Decreto n. 3.591/2000 os arts. 15 a 17 da
Instrucdo Normativa n. 5/2021 da Controladoria-Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle
Interno. Este perecer tem por objetivo expressar a opinido geral Audin sobre a aderéncia da
prestacdo de contas aos instrumentos normativos que regem a matéria e sobre a adequacao dos
processos de governanga, gestao de riscos e controles internos instituidos pela UFPel, com base
nos trabalhos de auditorias individuais executados no ambito do PAINT/2024.

5.2. SELECAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA COM BASE EM RISCOS

Com o objetivo de compreender o universo de macroprocessos passiveis de auditoria e para a
selecdo dos servicos de auditoria (avaliacdo) com base em riscos, foi elaborada a Matriz de Andlise
de Macroprocessos (MAM), que contemplou o levantamento de 87 macroprocessos passiveis de
serem objeto de avaliacdo pela Audin em 2025. Os critérios de relevancia, materialidade, criticidade
e oportunidade, associados a niveis de prioridade de auditoria, foram adotados para o
preenchimento da MAM.

6 pe qualquer forma, na Matriz de Analise de Macroprocessos (MAM) constante no Anexo 3, todos os doze servigos
de avaliagdo previstos para serem iniciados/finalizados em 2025 receberam peso 5 no critério Relevancia — Processo
Relacionado a Area Finalistica. Ou seja, foi considerado que tais servicos tém relagdo direta as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, conforme entendimento reiterado da Audin ao longo dos anos que pode ser observada nos
Paints de exercicios pretéritos (acessiveis em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/paint/).

7 A acdo de avaliacdo em registros contabeis ndo estd prevista, pois a Audin n3o possui auditores com capacita¢io
técnica para tal trabalho especifico, haja vista que o Unico contador da Unidade é atualmente o chefe da Unidade a
guem cabe supervisionar os trabalhos (arts. 16, I, e 32, IV, IN CGU n2 05/2021).

Audin/UFPel Paint/2025 6
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Ademais, foram levados em conta os objetivos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2022-2026) e a estrutura organizacional estabelecida pela Resolugdo do Conselho
Universitario da Fundagao n2 57, de 16 de junho de 2021, que é composta por nove grandes areas:
1) Gabinete da Reitoria; 2) Gabinete da Vice-Reitoria; 3) Pré-Reitoria Administrativa; 4) Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis; 5) Pro-Reitoria de Ensino; 6) Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura; 7) Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas; 8) Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo; e 9) Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento.

A técnica utilizada e seus resultados, especialmente no que se refere ao quadro analitico, € a mesma
utilizada para o Paint/2024, exceto a coluna “Avaliacdo da Audin”, que foi revista. Isso por que esse
ano de 2024 é o ultimo da atual gestdo e, portanto, entendeu-se mais oportuno e eficaz refazer a
matriz de macroprocessos com os gestores de 2025. A descricdo completa do preenchimento da
MAM pode ser observada nos Anexos 2 e 3.

Com base nessa metodologia, foram selecionadas as seguintes a¢Oes de avaliacdo: Gestdo de
Bibliotecas (GVR), Concursos Publicos dos Técnico-Administrativos (Progep), Execucdo
Orcamentaria (PROPLAN), bem como as quatro acdes de avaliacdo em andamento de outros Paints
referentes a Qualidade do Ensino Superior (trés auditorias) e Universidade Aberta do Brasil (uma
auditoria).

5.3. SELECAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA COM BASE NA IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE

Esta ultima acdo de avaliagcdo estd prevista ndo por forca normativa, ou com base em riscos ou
mesmo por solicitacdo, mas devido a sua importancia e necessidade, enquadrando-se em “outras
situacOes” (art. 42, § 12, IN SFC/CGU n2 05/2021). Trata-se de acdo de avaliagdo sobre a Gestdo da
Manutencgdo, Limpeza e Higienizacdo dos Espacos Académicos e Administrativos na UFPel,
consoante justificativa técnica para sua selegdo que segue.

Primeiramente, cabe ressaltar que a acao de avaliacdao sobre governanga elencada como uma
possibilidade a ser realizada também no exercicio de 2025, conforme Paint/2024, n3o esta inclusa
nesse planejamento atual, pois entende-se que as duas a¢des de avalicdo sobre governanga (uma
em 2023 e outra em 2024) abarcaram de forma satisfatéria a tematica.

De forma que a Audin, através de sua propria experiéncia e em contato com outros setores e
unidades, verificou uma necessidade de aprimoramento nos servicos de manutencao, limpeza e
higienizacdo dos locais utilizados tanto pelos técnicos, como professores e alunos na Universidade.
Isso levando em conta, inclusive, alteracdes climaticas significativas nesse ano de 2024 em nossa
cidade, na qual a umidade e altos volumes de chuva geram maiores demandas de asseio dos espagos
gue nao estdo sendo supridas. O quadro é ainda mais delicado em unidades sensiveis, tais como
espacos da Gastronomia, Ciéncia de Alimentos, Medicina, Enfermagem, Odontologia, dentre outros.

Considerando tais aspectos a Audin/UFPel entendeu necessaria a inclusdo da acdo de avaliagdo
sobre a Gestdo da Manutencdo, Limpeza e Higienizacdo dos Espacos Académicos e Administrativos
na UFPel, a fim de auxiliar a Gestdo em solugbes para a questdo. Como se trata de uma tematica
transversal a acdo pode ser realizada na Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (Proplan)
e/ou na Pro-Reitoria Administrativa (PRA), conforme planejamento especifico a ser realizado
oportunamente.

Audin/UFPel Paint/2025 7
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5.4. SELECAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA POR SOLICITAGAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Por solicitagdao da Alta Administracao, foi incluso um servico de auditoria para o préximo ano, sendo
ele a acdo de avaliagdo referente a Implantacdo e Acompanhamento dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades, conforme processo SEI 23110.032017/2024-608, a ser realizada na
Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan) e unidades académicas e administrativas.

5.5. PARECER EM TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

A elaboragdo do Parecer em Tomada de Contas Especial tem por base o art. 14, § 62, do Decreto
3.591/2000 e trata-se de uma atividade sob demanda, que consiste em avaliar e emitir parecer em
cada procedimento de Tomada de Contas Especial referente a sua adequacdo aos normativos
vigentes.

6. CATEGORIA “B” — CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA

Considerando o disposto no art. 49, I, da IN SFC/CGU n® 05/2021, a necessidade de constante
desenvolvimento da equipe técnica da Audin, assim como a promocdo da qualificacdo dos trabalhos
de auditoria, planeja-se participar das a¢Oes de capacitacdo previstas no Quadro 05.

Quadro 5. Capacita¢ao da Equipe de Auditoria

Servidor Total de Horas de Capacitagao

Ana Leticia Paldés da Costa 180
Carlos Arthur Saldanha Dias 80
Gerson Luiz Cardoso da Silva 80
Helen Leticia Grala Jacobsen Duarte Romero 80
Julio Augusto Jesus Lopez 180
Leticia dos Passos Pereira Dias 80

Total 500

Fonte: elaboragdo propria.

Os cursos de capacitacdo/treinamento podem ser os oferecidos pela UFPel, bem como serem a
distancia ou presenciais (conforme oportunidade e viabilidade financeira de custeio), relacionados
as areas objeto de aces de auditoria ou conforme a necessidade de cada perfil de servidor.

Considerando o ingresso de dois servidores no segundo semestre de 2024, previu-se, para esses, 0
guantitativo maior de capacitacao, a fim de nivelamento da equipe e aprimoramento do servidor
ingressante.

7. CATEGORIA “C” — MONITORAMENTO E QUANTIFICACAO DE BENEFICIOS

Essa categoria esta estabelecida, assim como se da com a Capacitacdo, no art. 49, I, ¢, da IN SFC/CGU
n? 05/2021. E, para melhor identificacdo, foi subdivida em duas subcategorias: Monitoramento e
Quantificacdo de Beneficios.

8 Conforme Despacho GR 2793627, assinado pela Magnifica Reitora, datado de 18/10/2024.
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7.1. SUBCATEGORIA “C.1” — MONITORAMENTO

Trata-se do monitoramento das recomendag¢des emitidas pela Audin. Em 2021, o sistema e-Aud
passou a ser utilizado para realizar o processo de monitoramento das recomendag¢des emitidas pela
Audin. A adogado se deu gradualmente e atualmente todas as recomendag¢des emitidas pela Audin
estdo cadastradas, e sdo encaminhadas aos responsaveis e acompanhadas pelo sistema.

7.2. SUBCATEGORIA “C.2” — QUANTIFICACAO DE BENEFICIOS

O processo de quantificagdo dos beneficios decorrente da atuagao da Audin é realizado com base
na sistemdtica de quantificacdo e registro de beneficios da atividade de auditoria interna
governamental aprovada pela IN n2 10/2020 e complementada pela Portaria n2 1.117/2020, ambas
da CGU.

O trabalho é realizado com o apoio de planilha que contém as seguintes abas: consolidacdo de
beneficios financeiros, consolidacdo de beneficios ndo financeiros, beneficios e classes de beneficios
(explicativa). Além dos resultados consolidados por tipo de beneficio, a planilha contém o
detalhamento dos beneficios, apresentando informagdes sobre sua origem (relatdrio,
recomendacado, drea, ano), classificacdo por tipo, classe e subclasse.

Futuramente, espera-se também migrar o processo de quantificacdo de beneficios para o e-Aud,
porém, devido a especificidades no sistema que ndo sdo aplicaveis as unidades de auditoria interna,
sobretudo em termos da nomenclatura empregada para classificacdo dos beneficios, a mudanca
ainda nao foi efetivada.

8. CATEGORIA “D” — GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A obrigatoriedade dessa categoria estd prevista, ndo somente na IN SFC/CGU n2 05/2021, como
também na IN CGU n? 03/2017 e na Portaria CGU n2 777/2019.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo estabelecer a¢Ges de
carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e a
promover a melhoria continua da qualidade das atividades da Audin.

O atual documento do PGMQ da Audin/UFPel foi atualizado e aprovado pelo Condir em 2023,
conforme ata de reunido acostada ao processo SEl n? 23110.028877/2023-18. Nele, estdo
estabelecidos 25 parametros de qualidade, sendo que a maioria desses foram ou estao sendo
implementados?, e trés serdo atendidos em 2025, conforme previsdo do Plano de A¢do do PGMQ
n. 01/2024%,

Os parametros previstos para atendimento em 2025 sdo: i) Gestdo de riscos da Audin, (ii) Auditorias
baseadas em riscos, e (iii) Autoavaliacdo. O primeiro se refere a implementacdo da gestdo de riscos
na Unidade; o segundo, a realizacdo de agcdes de avaliacdo utilizando os conceitos de auditoria
baseada em riscos; buscando identificar, na fase de planejamento, os principais riscos nas areas
auditadas; e o terceiro é referente a elaboracdo de metodologia de avaliacdo da equipe de auditoria,
através de roteiros de verificacdo e/ou questionarios.

% Veja o paragrafo 6 do Raint/2023, que est4 disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2024/04/Raint 2023 eAud.pdf. Acessado em: 18/10/2024.

10 pisponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2024/03/Plano_de Acao PGMQ_Audin UFPel 01.2024.pdf.
Acessado em: 18/10/2024.
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Em 2025 previmos, ainda, uma reabertura na A¢ao 13 do PGMQ, referente a “Metodologia de
Monitoramento”, pois se verificou, ao longo do ano de 2024, necessidade de aprimoramento e
padronizagao nos monitoramentos realizados pela Equipe da Audin. Planeja-se a elaboragao de um
normativo interno sobre esse tdpico; de forma que o Plano de A¢ao PGMQ para 2025, a ser
elaborado em dezembro/24, serd ajustado para contemplar tal atividade.

9. CATEGORIA “E” - DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

A IN SFC/CGU n205/2021, art. 49, 11, e, define expressamente alocacdo da forca de trabalho da Audin
para levantamento de informacdes para érgdos de controle interno ou externo. Além disso, o
Regimento Interno da Audin, art. 27, XVII, estabelece o assessoramento a Alta Gestdo no
atendimento as demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e dos 6rgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal como uma das competéncias do Editor-chefe.

10. CATEGORIA “F” — GESTAO INTERNA DA AUDIN

Nessa categoria, conforme estabelecimento do art. 49, I, f, da IN SFC/CGU n? 05/2021, estdo
contempladas trés subcategorias'!: (i) acdes de gestdo interna genéricas, (ii) Raint/2024, e (iii)
Paint/2026.

10.1. SUBCATEGORIA “F.1” — AGOES DE GESTAO INTERNA GENERICAS

Essa subcategoria contempla atividades que ndo se relacionam ao Raint ou Paint, tais como as
atividades administrativas e organizacionais da Audin. Um exemplo de a¢do nessa categoria é o que
estd previsto no art. 27, |, do Regimento Interno da Audin, que define como uma das competéncias
do Auditor-Chefe a gestao da prdépria Audin.

10.2. SUBCATEGORIA “F.2” — RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

O Raint/2024 contemplara as informagdes referentes ao desempenho das atividades previstas no
Paint/2024. Esse relatério anual é elaborado entre os meses de janeiro e margo, em observancia
aos normativos vigentes, tais como a IN SFC/CGU n2 05/2021.

10.3. SUBCATEGORIA “F.3” — PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

O Paint/2026 contemplara a sele¢do dos trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos pela Audin no
exercicio de 2026. O documento sera elaborado entre os meses de setembro e novembro de 2025,
em observancia a legislagdo e aos normativos vigentes, tais como a IN SFC/CGU n2 05/2021 e o
Decreto 3.591/2000.

11 0 Paint/2024 previa uma quarta subcategoria na Gest3o Interna da Audin, que era o Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), mas, entendeu-se que tal Plano de fez desnecessario, primeiro porque seu uso é obrigatorio para
unidades administrativas (no qual tecnicamente ndo se enquadra a Audin); além disso, os parametros constantes em
tal documento foram englobados na ultima versdo do PGMQ. De forma que se entende que a relagdo custo x
beneficio da utilizacdo desse controle ndo é positiva a Audin, considerando tais contextos.

Audin/UFPel Paint/2025 10
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11. CATEGORIA “G” - DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Reservam-se também horas de trabalho para demandas extraordinarias que podem surgir no
decorrer do exercicio, como determinado pela IN SFC/CGU n2 05/2021, art.49, 1l, g.

12. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS'2 ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT

As principais premissas para a execu¢do total do Paint/2025 relacionam-se a manutencdo da
composicao da equipe de trabalho durante o exercicio, da disponibilidade de recursos
orcamentdrios para realizacdo de capacitagdes necessdrias aos trabalhos ou aquisicdo de
equipamentos, além do comprometimento das dreas avaliadas em prestar informacdes completas
e tempestivas.

Sobre possiveis restricdes destaca-se a de informacgdes; mas o Regimento Interno da Audin prevé
gue a equipe da Audin deve ter livre acesso as dependéncias da unidade avaliada, assim como a
seus dirigentes, servidores ou empregados, documentos, informacgdes, processos, bancos de dados
e sistemas, com objetivo de realizar levantamentos e colher informacgdes indispensaveis a realizacdo
do trabalho da auditoria. Prevé, ainda, que eventuais limitacGes de acesso devem ser comunicadas,
de imediato e por escrito, a Alta Administracdo ou ao Condir, com solicitacdo de adocdo das
providéncias necessarias a continuidade do trabalho da Audin.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

Este plano prevé a realizagao de vinte e duas agdes para 2025, conforme Anexo 1, e foi elaborado
em observancia aos normativos vigentes indicados em Consideragdes Iniciais.

Pelotas, 05 de novembro de 2024.

Gerson Luiz Cardoso da Silva
Auditor-Chefe da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Pelotas

12 Os riscos a execucdo do Paint serdo estabelecidos em 2025, quando for realizada a gestdo de riscos da Audin,
cumprindo, assim, o Parametro n. 06 do PGMQ.
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ANEXO 1 - RESUMO DAS ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2025
p ~ ORIGEM DA CLIENTE/
DA ACAO IDENTIFICACAO DO PROCESSO OBJETIVO GERAL
DEMANDA UNIDADE
Agdo 1: Realizagao de assessoria, . . -
. . . Prestar servicos de assessoria, aconselhamento, Obrigacao
Servico de Consultoria | aconselhamento, treinamento e i e j AAdm
. e treinamento e facilitagdo. normativa
Genérica facilitacdo.
Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles
Acdo 2: - int laci d : tratacdes, t Obri a
gaq o Contratacdes in e.rr.ws relacionados as §on rz.:1 .agoes e outras rlgagao PRA
Servigo de Avaliagdo 1 fragilidades, eventualmente identificadas durante o normativa
planejamento especifico, relacionadas ao processo.
Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles ~
~ . . . ~ ) Selegdo
Agao 3: ~ - internos relacionados a gestdo de bibliotecas, e outras
] . Gest3o de Bibliotecas . i . baseada em GVR
Servigo de Avaliagdo 2 fragilidades, eventualmente identificadas durante o riscos
planejamento especifico, relacionadas ao processo.
Avaliar a governanca, a gestdo de riscos e os controles
- L , . internos relacionados aos concursos publicos dos técnico- Selecdo
Acgdo 4: Concursos Publicos dos Técnico- . . .
. o L . administrativos, e outras fragilidades, eventualmente| baseadaem Progep
Servico de Avaliagdo 3 Administrativos . . ) - -
identificadas durante o planejamento especifico, riscos
relacionadas ao processo.
Avaliar a governanga, a gestdao de riscos e os controles Selecio
Acdo 5: Execucio Orcamentaria internos relacionados a execu¢do orgamentaria, e outras baseaja om Problan
Servigo de Avaliagdo 4 ¢ ¢ fragilidades, eventualmente identificadas durante o riscos P

planejamento especifico, relacionadas ao processo.

Agdo 6:

Servigo de Avaliagdo 5

Gestdo da Manutengdo, Limpeza
e Higienizacdo dos Espagos
Académicos e Administrativos

Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles
internos relacionados a gestdo da manutencgao, limpeza e
higienizacao dos espagos académicos e administrativos, e
outras fragilidades, eventualmente identificadas durante o
planejamento especifico, relacionadas ao processo.

Identificacdo
de necessidade

PRA e/ou Proplan

Agdo 7:

Servico de Avaliagdo 6

Implantacdo e Acompanhamento
dos Planos de Desenvolvimento
das Unidades

Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles
internos relacionados a implanta¢do e acompanhamento dos
Planos de Desenvolvimento das Unidades, e outras

Solicitagdo da
Alta
Administragdo

Proplan e
unidades

UFPel/Audin
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fragilidades, eventualmente identificadas durante o
planejamento especifico, relacionadas ao processo.
Acdo 8: Selecao
¢ - - Qualidade do Ensino Superior Conforme Paint/2022 baseada em PRE
Servigo de Avaliagdo 7 -
riscos
Acdo 9: Selecao
¢ e - Qualidade do Ensino Superior Conforme Paint/2023 baseada em PRE
Servico de Avaliacdo 8 .
riscos
loch
Acdo 10: ) ) ) ' Selecao
. . Qualidade do Ensino Superior Conforme Paint/2024 baseada em PRE
Servico de Avaliacdo 9 .
riscos
Acdo 11: . ) ' Selegdo
. . Universidade Aberta do Brasil Conforme Paint/2024 baseada em PRE
Servigo de Avaliagdo 10 .
riscos
Aompanhaero i o
Parecer no Relatério de|P N P L. Assessorar no processo de elaboragdo do Relatério de Obrigacao
N N elaboracdo do Relatdrio de - - . AAdm
Gestdo e Prestacdo de - N Gestdo e da Prestagdo de Contas Anual. normativa
Gestao da Instituicdo e da
Contas Anual ~
Prestacdo de Contas Anual.
Acdo 13: Emissao de Parecer nos . - ~ N
Avaliar e emitir parecer sobre a adequag¢do do processo de Obrigagdo
Parecer em Tomada de|processos de Tomada de Contas . . . AAdm
. . TCE aos normativos vigentes, conforme a demanda. normativa
Contas Especial Especial (TCE).
Acdo 14: Participacdo da equipe da Audin | Capacitar os servidores a fim de viabilizar e qualificar os Obrigacao Audin
Capacitagao em acOes de capacitacao. trabalhos planejados pela Audin. normativa
Acdo 15: ~ . Acompanhar a implementagdo das recomendagles Obrigacdo Unidades
. Acdo de monitoramento. . . . .
Monitoramento emitidas pela Audin. normativa auditadas
Realizar a contabilizacdo de
beneficios financeiros e ndo
Acdo 16: financeiros  resultantes  do | Apurar os impactos positivos na UFPel da implementacdo Obrigagao .
I . . ~ . . Audin
Quantificacdo de Beneficios | atendimento das | das recomendacgdes emitidas pela UAIG. normativa
recomendacdes emitidas pela
Audin.
~ Cumprimento do Programa de . . I . Obrigagao .
A 17: ~ . . Real tividad bjet d I t PGMAQ. . Aud
¢do Gesto e Melhoria da Qualidade ealizar atividades objetivando implementar o Q normativa udin

UFPel/Audin
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Gestdao e Melhoria da|da Atividade da Auditoria
Qualidade da Atividade de | Interna (PGMQ).
Auditoria Interna
Acgdo 18: Obrigagao
Demandas dos Orgdos de |Atuacdo do TCU e da CGU. Monitorar a atuacdo do TCU e CGU junto a UFPel. norrﬁafiva AAdm
Controle
Acao 19: Ativi r a

g?o 9 N . |V|dades~e P ocesgos de gestdo Realizar o gerenciamento interno de assuntos relacionados Obrigacao .
AcbGes de Gestdao Interna|interna ndo relacionados ao 3 Audin e 3 sua equipe normativa Audin
Genéricas da Audin PDU, Raint e Paint. quipe.
Acdo 20: . o ~ .
Relatério Anual de Apresentar informacgdes sobre a execucdo e a analise dos Obrigacio

L .. .| Elaboracdo do Raint/2024. resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna & (; Audin/CGU
Atividades de Auditoria referente a0 Paint anterior normativa
Interna do Ano 2024 )
Acgdo 21:
Plano Anu.aI de Atividades Elaboracdo do Paint/2026, Definir o§ trabalhos prioritarios a serem realizados para o Obrigagéo Audin/CGU
de Auditoria Interna do Ano ano seguinte. normativa
2026
Acgdo 22: Horas reservadas para | Reservar horas para demandas extraordindrias recebidas Obrigacdo Audin
Demandas Extraordindrias | demandas extraordinarias. pela Audin durante o ano. normativa

UFPel/Audin Paint/2025 14
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ANEXO 2 - METODOLOGIA BASEADA EM RISCOS

Primeiramente, para a construcdo da Matriz de Analise de Macroprocessos (MAM), foi efetuado levantamento das areas e dos processos principais da
Universidade, que resultou em 87 macroprocessos subdivididos em nove areas.

Quadro 1. Levantamento de Areas e Processos

AREAS N2 DE MACROPROCESSOS
1. Gabinete da Reitoria 19
2. Gabinete da Vice-Reitoria 4
3. Pré-Reitoria Administrativa 11
4. Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis 6
5. Pré-Reitoria de Ensino 11
6. Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura 6
7. Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas 12
8. Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo 7
9. Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento 11

Total 87

Fonte: elaboragdo propria.
Foram estabelecidos critérios a serem aplicados em cada macroprocessos, sendo eles: (1) Relevancia, (2) Materialidade, (3) Criticidade, e (4)
Oportunidade. Considerou-se niveis de prioridades alta, média e baixa para cada critério, sendo os pesos 5, 3 e 1, respectivamente. As definicdes dos

critérios, perguntas respectivas e o referencial para o grau de prioridade estao detalhadas no quadro abaixo.

Quadro 2. Critérios e Prioridades

CRITERIOS DEFINIGAO PERGUNTAS PPA;?)RAEAIB;IJEIR O GRAU DE REFERENCIAL PARA O GRAU DE PRIORIDADE

1.1 . O processo ¢ estratégico ou é diretamente Grau 5: sim
RELACAQ DIRETA COM AS vel bietivos do PDI? Grau 3: sim, como suporte
1. ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS (PDI) | o PONSaVel POroble ' Grau 1: n3o
RELEVANCIA O processo é diretamente relacionado as|Grau5:sim
atividade finalisticas (ensino, pesquisa e |Grau 3:sim, como suporte
extensdo)? Grau 1: ndo

1.2.
PROCESSO FINALISTICO/APOIO

UFPel/Audin Paint/2025 15
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2.1 Qual o peso do processo em termos de aplicacdo | Grau 5: acima de RS 1 milhdo
2. VOLUME DE RECURSOS de recErsos dg orcamento proprio (LF()DA) gou Grau 3:de RS 100 mil a 1 milhdo
MATERIALIDADE | ORCAMENTARIOS  (LOA) OU 0 or% prop e .
extraorcamentarios? Grau 1: até RS 100 mil

EXTRAORCAMENTARIOS

O processo tem andlise formalizada com relacao

Grau 5:

nao

OPORTUNIDADE

AVALIAGAO DO GESTOR DA AREA

realizacdo acdo de auditoria na area, baseada no

3.1. ) a identificacdo de riscos potenciais a realizacao Grau 3: sim, mas n3o publicado
3. GESTAO DE RISCOS FORMALIZADA |de objetivos ou metas? A analise foi publicada Grau 1 sim,
CRITICIDADE aos interessados? _
3.2. ~ Existem normas e regulamentos que amparam o Grau 5: nao
NORMAS, ORIENTACOES E Drocesso? Grau 3: sim, mas ndo publicado ou desatualizado
REGULAMENTOS Grau 1:sim
4.1. Houve auditoria no processo/4rea pelo controle Grau 5: ndo auditado nos ultimos cinco anos
AUDITADO PELA AUDIN, CGU ou externo nos dltimos trés anos? Ha necessidade? Grau 3: auditado entre 2018 a 2020
TCU Grau 1: auditado em 2021 a 2023
4 4. Entendimento do gestor sobre importancia da| Grau 5: extremamente importante

Grau 3:

muito importante

seu conhecimento e experiéncia. Grau 1: importante
43 Entendimento da Audin sobre a importancia da | Grau 5: extremamente importante
- o realizacdo de auditoria na area, baseada no seu | Grau 3: muito importante
AVALIACAO DA AUDIN \za¢ uartoria na ; P
conhecimento e experiéncia. Grau 1: importante

Fonte: elaboragdo propria.

De forma que na MAM Audin/UFPel, constante no Anexo 3, os 87 processos identificados como de maior relevancia foram confrontados com esses
critérios preestabelecidos descritos em oito colunas, sendo atribuidos pesos a cada confronto, possibilitando a cada processo alcancar de 8 a 40 pontos.
Ao final foi gerado um somatério que classificou os processos prioritarios de cada drea?3.

13 Devido a peculiaridade de cada érea, o nivel de criticidade dos processos é comparavel apenas com outros processos da mesma area.
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ANEXO 3 — MATRIZ DE ANALISE DE MACROPROCESSOS

RELEVANCIA MATERIALIDADE CRITICIDADE OPORTUNIDADE
ESTRUTUTURA Relagdo Processo
PRINCIPAIS MACROPROCESSOS | Direta com . - Normas, Auditado pela | Avaliagdo do — TOTAL
ORGANIZACIONAL L. Relacionado Recursos Gestdo de . N . Avaliagdo
os Objetivos <z . . . Orientagdes e Audin, CGU Gestor da .
. a Area Financeiros Riscos . da Audin
Estratégicos . Regulamentos TCU Area
Finalistica
(PDI)
1. GABINETE DA REITORIA
Comissdo Permanente de Processos Administrativos
Processos Administrativos L 5 3 1 3 1 3 1 1 18
L Disciplinares
Disciplinares
= Incluss
Cgordgnagao de Inclusdo e Acessibilidade e inclusao 5 5 1 5 3 3 1 1 24
Diversidade
Coordenacgdo de e
L. . Comunicagdo institucional 5 5 1 3 5 5 5 1 30
Comunicagdo Social
Transferéncia de Tecnologia 1 1 3 1 22
Incubagdo de empresas 1 1 1 20
A h |
compaT ?mento e Controle 5 5 5 5 3 1 1 3 78
Coordenag3o de Convénios de Convénios e Contratos
e Contratos Al 3
Andlise cje .prestagoes de contas 5 5 5 5 5 3 1 1 30
de Convénios e Contratos
Celebragdo de convénios 1 28
Celebragao de contratos 1 28
Infraestrutura de TI-
. e . 3 5 5 5 3 3 3 1 28
Coordenacdo de Redes e disponibilidade de servigos
Infraestrutura isicd 3
AquisicGes e contratagdes em 5 5 5 5 3 1 1 1 %
TIC
Coordenaga? de Sistemas Desenvolvmento de Slstfzmas 5 5 3 3 5 5 3 1 30
de Informagdo de Tecnologia de Informacgdo
Avaliagdo dos cursos para
3 1 1 1 1 22
Coordenagéo de I.Droc.esso.s reconhecimento e renovagao > > 3 >
e Informagdes Institucionais
Mapeamento de Processos 3 5 1 1 3 5 1 5 24
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Informagdes Institucionais e
Transparéncia (LAI, Ouvidoria,
Portal de Dados Abertos, Portal > > 1 3 3 3 1 1 22
de Transparéncia)
Governanga de Tl (Catdlogo de
Servigos, PDTI e PDI, POSIC) > 3 ! 3 1 > 3 3 24
Estratégia de governanga digital 5 3 1 5 3 5 3 3 28
- Produgdo e comercializagdo de
Centro Agropecurio da produtos agropecuarios (leite, 5 5 3 5 5 5 1 1 30
Palma
mudas e mel)
- P a i
Biotério rodugdo de  cobaias ~ para 5 5 3 3 5 5 1 1 28
desenvolvimento de pesquisa
2. GABINETE DA VICE-REITORIA
Gestdo de bibliotecas
Coordenacdo de Bibliotecas | (aquisi¢des, empréstimo, 5 5 3 5 1 5 3 5 32
acervo e infraestrutura)
, . . .| Editoragdo de livros e periddicos 3 5 1 5 1 5 1 1 22
Ndcleo de Editora e Livraria — -
Comercializagdo de livros 3 3 1 5 1 5 1 1 20
Ndcleo de Acompanhamento e avaliagdo
Acompanhamento de atividades e espagos 5 5 1 5 1 5 3 3 28
Académico académicos
3. PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA
Coordenacgdo de Material e | Patriménio 3 5 5 3 3 5 3 1 28
Patrimoénio Almoxarifado 3 5 5 3 5 5 1 1 28
Registros contabeis 5 3 3 5 1 28
Coorde.n'agao de Finangas e | Concessao de  diarias e 3 5 5 3 3 3 1 1 24
Contabilidade passagens
Pagamentos 5 5 5 3 3 5 1 30
Coordenagdo de Licitagdes | Contratacdes 5 5 5 3 3 1 3 30
e Contratos Contratos 5 5 5 5 3 1 3 3 30
Coordena§~ao Geral de Manutengdo fisica 5 5 5 5 5 3 1 1 30
Manutencao
Ndcleo de Transportes Gestdo de transportes 3 3 1 3 26
Ndcleo de Seguranga Sfeg.l{rar.nga fisica e patrimonial- 3 3 5 5 5 1 5 1 28
vigilancia
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NucI.eO de Gesjca-o de Gestdo de cor_1tratos com mao 3 5 5 5 3 3 3 1 )8
Servigos Terceirizados de obra exclusiva
4. PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Progrzima bol§al perr:nanenma 5 5 5 5 1 3 3 1 )8
(selegdo e administragdo)
Andlise de cotas sociais - SISU e
Coordenacdo de Integragdo | PAVE > > 3 > 3 1 > 1 28
Estudantil 3
SeIt_ecaAo _ dos programas de 5 5 5 3 1 3 3 3 78
assisténcia estudantil
Adr"mrllstragao dos bgneﬂmos de 5 5 5 5 3 3 3 1 30
assisténcia estudantil
) N Admlnlst.ragao da moradia 3 5 5 5 3 5 3 1 30
Coordenacdo de Politicas estudantil
Estudantis Selegdo de eAdlt.aI de apoio a 1 3 3 5 1 5 3 3 24
eventos académicos
5. PRO-REITORIA DE ENSINO
Qualidade do Ensino Superior 5 5 5 5 3 1 5 1 30
\I\//Iatrltfulla U'B(‘;ISU, PAVE e 5 5 5 5 1 5 3 1 30
Coordenacgdo de Registros estibular )
Académicos Editais de vagas remanescentes 5 5 5 5 3 3 3 1 30
Diplomagdo 5 5 5 3 3 3 5 1 30
Sistema académico 5 5 1 3 3 5 3 3 28
Coordenacio de Ensino e Acompanhamento dos PPCs
, ¢ (qualificagdo/atualizagdo/revisa 5 5 1 3 3 5 3 3 28
Curriculo
o/parecer)
Gest.ao Universidade Aberta do 5 5 5 5 3 1 3 3 30
Brasil
Gestdo de Programas e Projetos
Nucleo de Politicas de (En5|.n.o, PET, PIBID, PET Salde, 5 5 5 3 3 5 3 1 30
- o mobilidade etc.)
Educagdo a Distancia
Gestdo de estagios 5 5 1 3 5 5 1 1 26
Coordenagdo e Gestdo do
Ensino, Pesquisa e Extensdo a 5 5 1 5 3 5 5 1 30
distancia
Cos)rderja,(;:.ao de Pedagogia Programa.s. ' de .formagao 5 5 1 5 1 5 1 3 %
Universitaria docente (inicial e continuada)
6. PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
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CoordNenagao de Arte e Realizagdo de. . eventos (cine, 5 5 3 5 1 5 3 3 30
Inclusdo espacgos expositivos)
PublicagcGes 3 3 1 5 1 5 1 1 20
Controle e Administragao Bolsas 5 5 3 3 3 5 3 3 30
Coordenagdo de Extensdo e | Gest3o das informacdes da
Desenvolvimento Social 5 instituci i7ac3
Exte_n_sao~ (|nst|tUC|onaI|z_ac;€o, 5 5 3 3 3 5 5 ) 31
certificagéo, avaliagdo,
capacitagdo...)
Realizagdo de eventos,
representa¢ao junto a
3 . 1 1 2
Coordenagdo de comunidade, gestdo do férum > > > > 3 3 8
Patriménio Cultural e social e da rede de museus
Comunidade
Prograinas estratégicos em 5 3 3 3 1 5 3 1 24
extensdo
7. PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
. Movimentag¢do de pessoal 5 5 1 3 5 5 5 1 30
Coordenagdo de Beneficios 5 5 5 5 5 1 3 1 30
Administracdo de Pessoal
Financeiro 5 5 5 5 5 1 3 1 30
Coordenacdo de Avaliagdo de desempenho 5 5 5 3 1 3 5 3 30
Desenvolvimento de Capacitagdo 5 3 3 3 3 5 3 1 26
Pessoal Concessao de adicionais 5 3 5 3 5 1 3 3 28
Realizagdo de pericias 5 5 5 5 3 1 1 1 26
Coordenagdo de Saude e I!Z (;N peric
Qualidade de Vida Rea. |’za.gao de exames 3 3 1 5 5 5 3 3 28
periddicos
Concurso PAVE 5 5 1 3 3 5 3 3 28
Coordenacdo de ibli acni
Q Conc.ursos P.ub||cos para Técnico 5 5 3 3 5 5 3 5 34
Desenvolvimento de Administrativos
Concursos Concursos Professor
Efetivo/Substituto > > 1 3 3 > > 3 30
Nucleo de Atendimento aos Ate?dlmento/Respostas a 3 3 1 5 5 5 3 3 78
Orgados de Controle orgdos externos
8. PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Coordenacdo de Pesquisa Cadastro e avaliagdo de Projetos 5 3 1 3 1 5 1 1 20
Coordenia(;ao de Pés- A_Ioca,g'ao de bolsas de iniciagdo 5 3 5 3 1 1 3 1 2
Graduagdo cientifica
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PO|ItIC.a de infraestrutura de 5 5 5 3 3 5 3 1 30
pesquisa
Emissdo de diplomas 5 5 1 3 3 5 1 1 24
Gerenciamento recursos PROAP 3 3 5 3 3 5 3 1 26
Interna(:|~ona||zagao da Pos- 5 5 5 3 1 5 5 1 30
Graduagao
Processo ije seleg¢do de alunos e 5 5 5 3 3 5 1 1 )8
de alocagdo de bolsas
9. PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
Planejamento Orgamentario 5 5 5 3 5 3 3 1 30
Superintendéncia de Execugdo Orgamentdria 5 5 5 3 3 5 1 5 32
Orgamento e Gestao de -
Gerenciamento e
Recursos .
compartilhamento de espacos 5 5 1 5 3 5 1 1 26
académicos
Coordenagdo para o
D Ivi
esenvolvimento Execugdo/Implantagdo PDI 5 5 5 5 3 1 5 1 30
Institucional e Inser¢do
Territorial
Elaboragdo PDUs 5 5 3 5 3 5 3 1 30
Coordenacio de Elaboragdo de projetos 5 3 5 5 3 5 1 3 30
Planejamento Fisico Fiscalizagdo de obras 5 3 5 5 3 3 5 1 30
Avaliacdo de imdveis/espagos 3 3 1 5 3 5 3 3 26
Gestdo de imoveis 5 3 5 5 3 3 5 1 30
Coordenagdo de Plano de logistica sustentavel 3 3 3 5 5 5 3 1 28
Desenvolvimento do Plano Gegt30 de residuos quimicos e
Diretor biolégicos (contaminados) e 3 5 3 3 5 3 5 3 30
sélidos.

UFPel/Audin Paint/2025 21



	1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS
	2. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA – AUDIN
	3. PREVISÃO DE HORAS DE TRABALHO PARA 2025
	4. ALOCAÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO DA AUDIN
	5. CATEGORIA “A” – SERVIÇOS DE AUDITORIA
	5.1. SELEÇÃO DOS SERVIÇOS DE AUDITORIA POR OBRIGAÇÃO NORMATIVA
	5.2. SELEÇÃO DOS SERVIÇOS DE AUDITORIA COM BASE EM RISCOS
	5.3. SELEÇÃO DOS SERVIÇOS DE AUDITORIA COM BASE NA IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE
	5.4. SELEÇÃO DOS SERVIÇOS DE AUDITORIA POR SOLICITAÇÃO DA ALTA ADMINISTRAÇÃO
	5.5. PARECER EM TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
	6. CATEGORIA “B” – CAPACITAÇÃO DA EQUIPE TÉCNICA
	7. CATEGORIA “C” – MONITORAMENTO E QUANTIFICAÇÃO DE BENEFÍCIOS
	7.1. SUBCATEGORIA “C.1” – MONITORAMENTO
	7.2. SUBCATEGORIA “C.2” – QUANTIFICAÇÃO DE BENEFÍCIOS
	8. CATEGORIA “D” – GESTÃO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
	9. CATEGORIA “E” – DEMANDAS DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE
	10. CATEGORIA “F” – GESTÃO INTERNA DA AUDIN
	10.1. SUBCATEGORIA “F.1” – AÇÕES DE GESTÃO INTERNA GENÉRICAS
	10.2. SUBCATEGORIA “F.2” – RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
	10.3. SUBCATEGORIA “F.3” – PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
	11. CATEGORIA “G” – DEMANDAS EXTRAORDINÁRIAS
	12. PREMISSAS, RESTRIÇÕES E RISCOS  ASSOCIADOS À EXECUÇÃO DO PAINT
	13. CONSIDERAÇÕES FINAIS
	ANEXO 1 – RESUMO DAS AÇÕES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2025
	ANEXO 2 – METODOLOGIA BASEADA EM RISCOS
	ANEXO 3 – MATRIZ DE ANÁLISE DE MACROPROCESSOS

