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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

NOTA TECNICA N° 3/2024/AUDIN/CONDIR

PROCESSO N2 23110.041329/2023-83
INTERESSADO: NUCLEO DE GOVERNANGCA E CONTROLE, AUDITORIA INTERNA

1. ASSUNTO

1.1. Esta Nota Técnica apresenta a analise da minuta que dispde sobre a “Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos, o Programa de Integridade e a Politica de Preven¢do e do Combate a Fraude e Corrupgdo
no ambito da UFPel”. A referida minuta (SEI n°® 2455162) foi encaminhada a Auditoria Interna como parte da resposta
a Solicitacdo de Auditoria n® 01.05/2023, no curso da Ac¢do n° 05 do Paint/2023, que avalia a governanga na UFPel,
em andamento no Nucleo de Governanga e Controle (NGC).

2. ANALISE

2.1. Preliminarmente, verificou-se que o instrumento normativo em elaboragdo engloba mais de um objeto,
em situacfo dissonante com as normas de técnica legislativa, nomeadamente com o disposto no Decreto n° 9.191, de
1° de novembro de 2017. Como solugéo, sugere-se que os assuntos tratados na minuta analisada sejam reagrupados em
dois instrumentos distintos, quais sejam: “Programa de Integridade™ (atual capitulo II) e “Politica de Gestdo de Riscos
e Controles Internos” (atuais capitulos IV e V).

2.2. Considerando as disposigdes da Portaria n° 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), entende-se ser possivel que o tema “Prevencdo e Combate a Fraude e Corrupgdo” (atual capitulo III)
seja disciplinado como parte do “Programa de Integridade”.

2.3. Levando-se em conta a proposta de divisdo expressa no item 2.1 ¢ o carater precedente da gestdo de
riscos, uma vez que a instituicdo do Programa e do Plano de integridade envolve o levantamento e o tratamento de
riscos, optou-se, neste estudo técnico, por priorizar a analise do conteudo da minuta correspondente a “Politica de
Gestdo de Riscos e Controles Internos™ a ser instituida no ambito da UFPel. Este fato néo inviabiliza que, em paralelo
e igualmente em carater de assessoramento, a Audin contribua para o processo de implementagdo do Programa e do
Plano de Integridade na UFPel.

2.4. Conceitualmente, “gestdo de riscos” consiste em um conjunto de atividades coordenadas para
identificar, analisar, avaliar, tratar ¢ monitorar riscos, com vistas a conferir razoavel seguranga quanto ao alcance dos
objetivos[i]. A gestdo de riscos se funda na idéia de que qualquer pessoa ou organizagdo estd exposta a riscos no
desenvolvimento de suas atividades e que ter consciéncia deles é a melhor forma de se atingir objetivos.

2.5. No setor publico, a implementagdo da gestdo de riscos passou a ser obrigatéria com o advento da
Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016[ii]. A inser¢do da exigéncia no plano legal
ocorreu por meio do art. 17 do Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de
governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

2.6. Dentre as medidas especificadas pela Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 2016, destaca-se
a criacdo de uma “Politica de Gestdo de Riscos” pelos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal, no prazo de 12
meses, a contar de sua publicagéo (art. 17).

2.7. Adotando como referéncia a divisdo proposta no item 2.1 e considerando o foco deste trabalho
mencionado no item 2.3, a analise da minuta (SEI n°® 2455162) compreendeu, além das partes preliminar e final do
documento, os capitulos IV e V da parte normativa, que tratam da Gestdo de Riscos e dos Controles Internos da
Gest#o, respectivamente.

2.8. Quanto a metodologia, a analise da minuta (SEI n° 2455162) considerou os seguintes aspectos: i-
adequagdo formal e material ao disposto no arcabougo normativo vigente, principalmente na Instrugdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 1, de 2016; 1I- conformidade com a estrutura de governanga estabelecida na UFPel (Portaria n°
228, de 8 de fevereiro de 2022); ¢ I1I- observancia as normas de técnica legislativa.

2.9. Como produto da analise realizada, segue anexa a esta Nota Técnica, minuta de instrumento normativo
dispondo sobre a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFPel (SEI n° 2514292), com texto compilado
de acordo com as altera¢des propostas a seguir.
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2.10. Quanto a parte preliminar, identificou-se a necessidade de complementar a base legal do instrumento
normativo em elabora¢do, com mengdo ao Decreto n°® 9.203, de 2017, referido no item 1.6 desta Nota Técnica, e a
Portaria n® 228, de 2022, que estabelece a estrutura de governanga da UFPel e em seu art. 7°, § 3°, dispde que:

Art. 7° A busca pelo aperfeicoamento continuo dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle norteara as agdes
do CGI e correspondera aos seus trés eixos de atuacdo: lideranga, estratégia e controle.

()

§3° A promogao de adequado sistema de controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos e para garantir a execugdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, com
preservacdo da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos, tem por objetivo o alcance final
dos objetivos estratégicos da Instituicao.

2.11. Com fulcro nos arts. 7° e 14, I, b do Decreto n° 9.191, de 2017, que dispde sobre normas de técnica
legislativa, sugere-se que o primeiro artigo da politica se restrinja a informar o objeto e seu &mbito de aplicagéo.

2.12. Nas “Disposi¢des Gerais”, sugere-se a inclusdo de glossario contendo a defini¢do dos principais termos
relacionados a gestdo de riscos e aos controles internos, tais como: “processo”, “risco”, “gestdo de riscos”, “controles
internos da gestdo” e “governanga”. Com a finalidade de preservar a unidade entre os instrumentos normativos
internos, recomenda-se que os termos ja definidos no art. 1° da Portaria n® 228, de 2022, emitida pelo Gabinete da
Reitoria, sejam conceituados de forma idéntica.

2.13. A estrutura minima a ser respeitada na elaboracdo da Politica de Gestdo de Riscos pelos orgdos e
entidades do Poder Executivo Federal esta estabelecida no art. 17 da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de
2016. Identificou-se que essa estrutura minima foi obedecida no atual documento, porém no intuito de conferir maior

clareza, entende-se que os componentes “principios”, “diretrizes”, “objetivos”, e “competéncias e responsabilidades”
devem ser realocados e tratados em se¢6es distintas.

2.14. O conjunto de “principios” elencados na politica deve se ajustar ao disposto no Decreto n® 9.203, de
2017, bem como aos principios especificos da gestdo de riscos e dos controles internos da gestdo estabelecidos na
Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 2016, nos arts. 14 ¢ 8°, respectivamente.

2.15. A relagdo de “diretrizes” da politica deve estar de acordo com o disposto no art. 17, II, da Instru¢do
Normativa Conjunta n° 1, de 2016. Na minuta anexa a esta Nota Técnica (SEI n° 2514292), incluiu-se diretriz
dispondo sobre a necessidade de integracdo da gestdo de riscos ao planejamento estratégico da UFPel, em observancia
a legislagdo vigente e em consondncia com a mais recente versdo do modelo de referéncia publicado pelo The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission- COSO em 2017[iii].

2.16. Recomenda-se que a relagdo de “objetivos™ previstos na politica seja reformulada de acordo com a
Instrugdo Normativa Conjunta n° 1, de 2016, no que se refere a gestdo de riscos (art. 15) e aos controles internos da
gestao (art. 9°), levando em conta as especificidades da UFPel.

2.17. Com a finalidade de orientar a operacionalizagdo do processo, sugere-se o estabelecimento de
pressupostos para a efetiva implementagdo do sistema de gestdo de riscos e controles internos na UFPel, bem como
de disposic¢des gerais sobre a metodologia a ser adotada.

2.18. Quanto aos pressupostos, considera-se primordial estabelecer que todas as unidades da Instituicdo, em
todos os niveis, devem ter seus objetivos claramente fixados e comunicados e seus processos mapeados.

2.19. As disposi¢des gerais sobre a metodologia, incluidas na minuta decorrente desta Nota Técnica, tiveram
como fundamento o disposto na Instru¢do Normativa Conjunta n° 1, de 2016, no Decreto n° 9.203, de 2017 e nas
normas técnicas ABNT NBR ISO 31000:2018[iv] e COSO-ERM 2017.

2.20. No intuito de evitar a delimitacdo excessiva da metodologia, recomenda-se que o rol de tipologias de
riscos estabelecido na politica se restrinja ao rol de tipologias previsto na Instru¢do Normativa Conjunta n° 1, de 2016,
em seu art. 18.

2.21. Entende-se que as competéncias e responsabilidades previstas na politica devem se ajustar as
determinagdes da Instrug¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 2016 (arts. 19 e 20), considerando, também, a
estrutura de governanga estabelecida na UFPel pela Portaria n® 228, de 2022 (arts. 8°, 24 ¢ 38).

2.22. Considera-se que os dispositivos que fixam competéncias para a Auditoria Interna e para a Ouvidoria
(arts. 16 e 17 do documento SEI n° 2455162) devem ter seus conteudos transferidos para a metodologia decorrente
dessa politica, se houver pertinéncia, ou inseridos nos regimentos internos das unidades referenciadas, a critério das
instancias as quais se subordinam.

(1344
r,

2.23. Quanto a forma, considerando o disposto na Portaria n° 228, de 2022, especialmente no art. 8°, II,
entende-se que a proposta da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFPel deve ser apreciada e
aprovada mediante Resolucdo do Conselho Universitario (CONSUN), sem prejuizo das competéncias do Comité de
Governanca Institucional (CGI), do Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos (CGRCI) e do Nucleo de
Governanca e Controle (NGC) da UFPel.
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3. CONCLUSAO

3.1. Esta Nota Técnica teve o objetivo de analisar o instrumento normativo em elaboragéo que dispde sobre
a “Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, o Programa de Integridade e a Politica de Prevengdo
e do Combate a Fraude e Corrup¢do no ambito da UFPel”. Considerando a necessidade de reagrupar os assuntos
tratados na minuta e a primazia do tema, este trabalho focalizou a parte que institui a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos no &mbito da UFPel.

3.2. Considera-se que o objetivo foi alcangado por meio da analise apresentada e da minuta que acompanha
esta Nota Técnica. O texto da minuta (SEI n° 2514292) ¢ resultante da revisdo do instrumento normativo em
elaboragéo e esta compilado de acordo com as alteragdes e justificativas apresentadas neste trabalho.

3.3. E Importante frisar que esta Nota Técnica possui carater de assessoramento e ndo supre as atribuicoes
de elaboracdo e proposi¢do da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, que sdo proprias da gestdo da
Universidade. De igual modo, nfo substitui a manifestagdo da Procuradoria Federal, quanto a regularidade juridico-
formal da minuta.

3.4. Com este trabalho, busca-se contribuir para o aprimoramento da gestdo de riscos e dos controles
internos na UFPel, em consondncia com o disposto na Instrugdo Normativa CGU n° 3, de 09 de junho de 2017 e com
o proposito estabelecido no art. 4° do Regimento Interno da Audin.

Pelotas, 08 de fevereiro de 2024.

[i] Referencial Basico de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido, 2018. Disponivel

em: https:/portal.tcu.gov.br/data/files/21/96/61/6E/05SA1F6107AD96FE6F 18818A8/Referencial basico_gestao riscos.pdf

[ii] A Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, emitida, de maneira conjunta, pelo
Ministério do Planejamento e Orgamento ¢ pelaControladoria-Geral Da Unifo, dispde sobre medidas de sistematizacdo
de praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles internos, € a governanga, a seremadotadas pelos 6rgéos e
entidades do Poder Executivo federal. Disponivel

normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197

[iii] O modelo COSO Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance, publicado em 2017, se
trata da mais recente versdo do COSO ERM - integrated framework (COSO II), que € tido ainda hoje como modelo de
referéncia no tema gestdo de riscos coorporativos. O COSO-ERM 2017 destaca a importancia de considerar os riscos
tanto no processo de estabelecimento da estratégia quanto na melhoria da performance. Informagéo disponivel

em: https://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/politica-de-gestao-de-riscos/modelos-
de-referencia.htm

[iv] AABNT NBR ISO 31000:2018 fornece diretrizes para gerenciar riscos enfrentados pelas organizagdes e se trata da
adogdo idéntica da norma técnica internacional ISO 31000:2018. Disponivel

em: https://dintegcgcin.saude.gov.br/attachments/download/23/2018%20-%20Diretrizes%20-
%20Gest%C3%A30%20de%20Riscos ABNT%20NBR%201S0%2031000.pdf

Documento assinado eletronicamente por LETICIA DOS PASSOS PEREIRA DIAS, Auditor, em 08/02/2024, as
11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

il

S€l’ o

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por GERSON LUIZ CARDOSO DA SILVA, Contador, em 08/02/2024, as
11:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

il
S€l’ o
assinatura
eletrénica
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Referéncia: Processo n? 23110.041329/2023-83 SEI n2 2513545

https://sei.ufpel.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2821921&infra_sist... 4/4



UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

RESOLUGAO N2 XXXX, DE XX DE XXXXXX DE 2024.

Aprova a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos no ambito
da Universidade Federal de Pelotas.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, no uso de suas atribui¢des legais;

CONSIDERANDO a Instrucao Normativa Conjunta n2 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério
do Planejamento e Orcamento e da Controladoria-Geral Da Unido, que dispée sobre
controles internos, gestado de riscos e governanc¢a no ambito do Poder Executivo federal;

CONSIDERANDO o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a
politica de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO a Portaria n2 228, de 8 de fevereiro de 2022, que dispde sobre a criagdao da
estrutura de governanga no ambito da Universidade Federal de Pelotas; e

CONSIDERANDO os termos do Processo N2 23110.xxxxxx/20xx-xx, resolve:

APROVAR a Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos no ambito da Universidade
Federal de Pelotas.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituida a Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos da UFPel, com a
finalidade de estabelecer os principios, as diretrizes, os objetivos e as competéncias e
responsabilidades aplicadveis a implementacdo do sistema de gestdo de riscos e controles
internos no ambito da UFPel.

Art. 22 Para fins dessa politica, considera-se:

I- apetite a risco: nivel de risco que a instituicdo estd disposta a aceitar no ambito de suas
atividades;

II- avaliagdo de risco: processo permanente de identificagdo e andlise dos riscos relevantes
que impactam o alcance dos objetivos da organizacdo e determina a resposta apropriada ao
risco.

lll- controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores
das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e a fornecer seguranca razodvel, para que
os objetivos sejam alcangados;
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IV- gestdo de riscos: processo de natureza permanente, que contempla as atividades de
identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, de modo
a manté-los compativeis com a propensdo a risco da organizacao e possibilitar garantia
razodvel do cumprimento dos seus objetivos;

V- governancga: combinac¢do de processos e estruturas implantadas pela alta administragao,
para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizagdo, com o intuito de
alcancar os seus objetivos;

VI- impacto: resultado de um evento que afeta, positiva ou negativamente, os objetivos da
instituicao;

VII- planejamento estratégico: processo gerencial continuo e sistematico, construido por
meio das etapas de elaboragdao, monitoramento, avaliacdo e revisdo, que objetiva definir a
direcdo a ser seguida pela organizacao, visando ao alcance de objetivos propostos;

VIII- probabilidade: frequéncia ou tempo esperado de ocorréncia de um evento com base
em séries histdricas ou experiéncias de gestao;

IX- processo: atividades ordenadas que transformam entradas em saidas e entregam valor
para os clientes ou apoiam/gerenciam outros processos;

X- risco: representa tanto um perigo quanto uma oportunidade combinado com a
probabilidade de ocorréncia de determinado evento;

XI- risco inerente: risco a que um processo esta exposto sem considerar quaisquer medidas
de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

Xll- risco residual: risco a que um processo estd exposto apds a implementagao de medidas
de controle para o tratamento do risco.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

Secao |
Dos Principios

Art. 32 A implementacdo do sistema de gestdo de riscos e controles internos na UFPel sera
orientada pelos principios que regem a gestdao de riscos e pelos principios que regem os
controles internos, conjuntamente.

I- Sdo principios que regem a gestao de riscos:

a) implementacao e aplicagdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada,
subordinada ao interesse publico;

b) estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados;

c) estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar
suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagado custo-beneficio; e

d) utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais.

II- Sao principios que regem os controles internos da gestao:
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a) aderéncia a integridade e a valores éticos;

b) competéncia da alta administragdo em exercer a supervisdo do desenvolvimento e do
desempenho dos controles internos da gestao;

c) coeréncia e harmonizacdo da estrutura de competéncias e responsabilidades dos diversos
niveis da instituicdo;

d) compromisso da alta administracio em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os da instituicao;

e) clara definicdo dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestdao no ambito da
instituicao;

f) clara defini¢do de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;

g) mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

h) identificacdo e avaliacdo das mudancas internas e externas a instituicdo que possam
afetar significativamente os controles internos da gestao;

i) desenvolvimento e implementacao de atividades de controle que contribuam para
obtencdo de niveis aceitaveis de riscos;

j) adequado suporte de tecnologia da informacdao para apoiar a implementacao dos
controles internos da gestao;

k) definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da
gestao;

[) utilizacdo de informagGes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos
controles internos da gestao;

m) disseminacao de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizagao
dos controles internos da gestao;

n) realizagdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficacia do funcionamento dos
controles internos da gestdo; e

0) comunicag¢do do resultado da avaliagao dos controles internos da gestao aos responsaveis
pela adocdo de agbes corretivas, incluindo a alta administragao.

Secado Il
Das diretrizes

Art. 42 A implementacdo do sistema de gestdao de riscos e controles internos na UFPel
observarad as seguintes diretrizes:

I- integracdo da gestdo de riscos ao planejamento estratégico e aos seus desdobramentos,
as politicas, aos processos e aos projetos, relevantes para o alcance dos objetivos
institucionais, em todos os niveis da organizacao;

II- identificagdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento periddico dos riscos;

llI- utilizagdo de metodologia e ferramentas para o apoio a implementacdo da gestdo de
riscos;
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IV- avaliacdo periédica do desempenho da gestdo de riscos;
V- integracdo das instancias responsaveis pela gestdo de riscos;
VI- desenvolvimento continuo dos agentes publicos responsdveis pela gestdo de riscos.

§ 12 A periodicidade das atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento
dos riscos sera estabelecida na metodologia referida no artigo 82 deste Instrumento
Normativo.

§ 22 A avaliagao de que trata o inciso IV deste artigo levara em conta a necessidade de
ajustar as estratégias de acordo com mudancas identificadas no ambiente interno e externo
e tera seu procedimento estabelecido na metodologia referida no artigo 82 deste
Instrumento Normativo.

Secao Il
Dos objetivos

Art. 52 A implementagdo do sistema de gestdo de riscos e controles internos na UFPel tera
como objetivo geral a identificagdo, a avaliagdo, o tratamento e o monitoramento dos riscos
que possam impactar na consecug¢ao da estratégia e no alcance dos objetivos delineados
para o cumprimento da missao institucional.

Art. 62 O objetivo geral da implementacdao de sistema de gestdo de riscos e controles
internos na UFPel se desdobra nos seguintes objetivos especificos:

I- Quanto a implementagado da gestdo de riscos:

a) assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham
acesso tempestivo a informagbes suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a
instituicdo, inclusive para determinar questdes relativas a delegac¢do, se for o caso;

b) aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da instituicdo, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis;

c) agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e
do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacao.

Il — Quanto a implementagao dos controles internos:

a) dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia
razodvel de atingimento dos objetivos estratégicos da UFPel;

b) proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execucdo
ordenada, ética e econémica das operacgdes;

c) assegurar que as informag¢des produzidas sejam integras e confidveis a tomada de
decisGes, ao cumprimento de obrigacOes de transparéncia e a prestacao de contas;

d) assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da propria Instituicao;

e) salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos da Instituicdo contra desperdicio, perda,
mau uso, dano, utilizagdo nao autorizada ou apropriagdo indevida.
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CAPITULO Il
DA OPERACIONALIZACAO

Secao |
Dos Pressupostos

Art. 72 Para a operacionalizacdo da implementacdao do sistema de gestdo de riscos e
controles internos na UFPel é indispensavel que todas as unidades da Instituicdo, em todos
os niveis, tenham seus objetivos claramente fixados e comunicados e seus processos
mapeados.

Secado Il
Da Metodologia

Art. 82 A implementac¢do do sistema de gestao de riscos e controles internos na UFPel serd
apoiada por metodologia formalmente estabelecida.

Art. 92 Na metodologia serdo definidas, no minimo, as seguintes etapas:
| —identificagdo dos riscos;

Il —avaliagao dos riscos;

IV — tratamento dos riscos;

V — monitoramento e analise critica.

§19 A etapa de avaliagao, referida no inciso Il deste artigo, compreenderd a definicao dos
niveis de risco dos processos organizacionais, mediante a avaliacdo dos eventos quanto a
probabilidade e impacto de sua ocorréncia.

§29 A definicdo dos niveis de risco levard em conta a condigdo de riscos inerentes e
residuais.

§32 Na etapa de tratamento, referida no inciso IV deste artigo, em que serdo definidas as
respostas aos riscos, os niveis de risco dos processos organizacionais serdao confrontados
com os niveis de apetite a riscos definidos na Instituicdo.

Art. 10 A metodologia aplicada deverd considerar, no minimo, as seguintes tipologias de
riscos:

I- riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do érgao ou entidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

II- riscos de imagem/reputacdo do d6rgdo: eventos que podem comprometer a confianca da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do
6rgdo ou da entidade em cumprir sua missado institucional;

llI- riscos legais: eventos derivados de alteragles legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do érgdo ou entidade; e

IV- riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do
orgdo ou entidade de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao
orcamentadria, como atrasos no cronograma de licita¢des.
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Art. 11 A metodologia adotada devera ser continuamente avaliada quanto a eficiéncia,
eficacia e efetividade de sua aplicagao.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 12 A autoridade maxima da UFPel é a principal responsdvel pelo estabelecimento da
estratégia e da estrutura de gestdo de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutencao, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Art. 13 Compete ao Comité de Governanga Institucional (CGI) promover e acompanhar a
implementacao do sistema de gestao de riscos e controles internos na UFPel, além das
seguintes atribuigoes:

I- propor a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da UFPel;

II- aprovar a metodologia para implementacdo do sistema de gestdo de riscos e controles
internos na UFPel;

Ill- garantir apoio institucional a implementagao do sistema de gestao de riscos e controles
internos, especialmente no que se refere a disponibilizagdo de recursos e ao
desenvolvimento continuo dos servidores;

IV- definir e atualizar os niveis de apetite a riscos dos processos organizacionais;

§19 A proposta de Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos da UFPel devera ser
submetida ao Conselho Universitario para apreciagdo e aprovagao.

Art. 14 Compete ao Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos (CGRCI) coordenar a
operacionaliza¢do da implementag¢do do sistema de gestao de riscos e controles internos na
UFPel, além das seguintes atribuic¢des:

I- elaborar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFPel;

II- elaborar e propor a metodologia para implementa¢ao do sistema de gestdo de riscos e
controles internos na UFPel, monitorando continuamente a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade de sua aplicagdo.

Art. 15 Cada risco identificado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel
formalmente designado, que tera algada suficiente para orientar e acompanhar as a¢des de
identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento do risco, competindo-lhe:

| - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica e a metodologia de gestado
de riscos da Instituicao;

Il - monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com a politica e a
metodologia de gestao de riscos; e

Il - garantir que as informagdes referentes ao risco estejam disponiveis em todos os niveis
da Instituicao.

Art. 16 Compete aos membros que compde o CGl designar os gestores de riscos dos
processos organizacionais sob sua responsabilidade.
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Paragrafo Unico: a competéncia referida neste artigo podera ser objeto de delegacdo
mediante ato formal.

Art. 17 O Nucleo de Governanca e Controle e a Auditoria Interna funcionardo como
instancias de apoio a implementac¢ao do sistema de gestdo de riscos e controles internos na
UFPel.

Art. 18 Todos os agentes e instancias responsdveis pelo sistema de gestdo de riscos e
controles internos devem manter fluxo regular e constante de informagdes entre si.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19 A metodologia aplicavel a implementacado do sistema de gestao de riscos e controles
internos na UFPel devera ser aprovada em até 6 (seis) meses apds a publicagdo dessa
politica.

Art. 20 Os casos omissos e excepcionais serdo tratados pelo Comité de Governanga
Institucional (CGI) da UFPel.

Art. 21 A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFPel entra em vigor na data
de sua publicagdo.
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