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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Unidade de Auditoria Interna (Audin), da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), vinculada
ao Conselho Diretor da Universidade (Condir), é um érgao técnico de avaliacdo e de consultoria
e tem a finalidade de contribuir, de forma independente e objetiva, com o aprimoramento da
gestdo e o alcance dos objetivos institucionais. A Audin estd sujeita, na forma do disposto no
art. 15 do Decreto n. 3.591/00, a orientagdo normativa e a supervisdo técnica da Controladoria-
Geral da Unido (CGU).

A Audin, no cumprimento das suas obrigacdes legais, apresenta neste documento o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de 2023 (Raint 2023), elaborado de
acordo com as normas contidas na Instru¢do Normativa CGU n. 05/2021.

2. ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO DA AUDIN

Em 2023 a equipe da Audin foi composta por cinco servidores, mas durante o ano um deles
solicitou vacancia, permanecendo quatro servidores. Os servidores, formacfes e cargos estdo
detalhados no quadro abaixo.

Quadro 01. Composicao da Equipe Técnica

Servidor Formacgéo Cargo
Experiéncia no setor publico desde 1989, com Auditor
Carlos  Arthur | ingresso no cargo de auditor em 2011. Graduado em (Auditor-Chefe em
Saldanha Dias* Direito, especialista em Direito Ambiental e Exercicio de 07/02/23 a
mestrando em Administracdo Publica. 04/05/23)
Experiéncia no setor publico desde 1991, com
.| ingresso no cargo de contador no mesmo ano. Contador
Gerson Luiz A o . . .
Cardoso da Silva Graduado em Ciéncias Contdbeis e em Direito, | (Auditor-Chefe a partir de
especialista em Controladoria e Finangas e em 05/05/23)
Administracdo Publica e mestre em Sociologia.
Experiéncia no setor publico desde 2001, com
Helen Leticia | ingresso no cargo de auditor em 2011. Graduada em
Grala Jacobsen | Direito, especialista em Direito Ambiental e em Auditora
Duarte Romero | Administracdo Publica e Gestdo, mestra e doutora
em Ciéncia Politica.
. Experiéncia no setor publico desde 2008, com
Leticia dos | . .
. ingresso no cargo de auditor em 2014. Graduada em .
Passos Pereira o . - s Auditora
. Direito, especialista em Direito Publico e mestra em
Dias . s ol
Administracao Publica.
Experiéncia no setor publico desde 2014, com Auditor
Renata Pereira | ingresso no cargo de auditor no mesmo ano. .
. . (Auditor-Chefe de
Cardoso** Bacharel em Economia, mestra em Economia 01/01/23 a 06/02/23)
Aplicada e doutoranda em Economia.

*Servidor em afastamento parcial desde 27/02/23, conforme Portaria UFPel n. 424/2023.
**Servidor com vacancia concedida em 07/02/23, conforme Portaria UFPel n. 361/2023.

Fonte: elaboragao propria.

A Audin busca realizar um planejamento compativel com a sua capacidade operacional. No
Quadro 02 pode ser observada a alocagdo da forga de trabalho prevista no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de 2023 (Paint 2023) em relacdo a realizada.

UFPel/Audin Raint 2023 2
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Quadro 02. Alocagao da Forc¢a de Trabalho Prevista x Realizada

.. Horas Horas
N Qliagce Previstas | Realizadas
01 | Servigcos de Auditoria 3.798 3.047
02 | Monitoramento 1.134 1.134
03 | Capacitagao 320 299
04 | Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade 304 304
05 | Gestdo Interna da Audin 304 304
06 | Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2024 304 304
07 | Acompanhamento das Demandas dos Org3os de Controle 224 224
08 | Plano de Desenvolvimento da Audin 224 224
09 | Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna 2023 224 224
10 | Reserva técnica — Demandas Extraordinarias 224 224
11 | Atividades de Assessoramento a Alta Administracdo 152 152
12 | Parecer Tomada de Contas Especial 152 00
13 | Parecer Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas Anual 152 152
14 | Quantificacdo de Beneficios 80 80
TOTAL* 7.596 6.672

*A diferenga do quantitativo de horas prevista e realizada se deu em razao de dois fatores: a vacancia de um cargo
de auditor ocorrida em 07/02/23, reduzindo 1.752 horas de trabalho da equipe técnica; e o afastamento parcial
(50%) da carga hordria de um servidor, o qual o Paint 2023 havia previsto afastamento integral, com aumento,
portanto, de 828 horas.

Fonte: elaboragdo propria.

3. POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT

O quadro abaixo, sintetiza os trabalhos previstos no Paint 2023 e descreve a situacdo de cada
acao prevista.

Quadro 03. Descricdao da Posi¢ao das Ac¢oes Previstas no Paint 2023

N Acdo Posigéo

01 | Servico de Auditoria — Avaliacdo (Gestdo da Universidade Aberta do Brasil) Em andamento
02 | Servico de Auditoria — Avaliacdo (Restaurante Universitario) Em andamento
03 | Servico de Auditoria — Avaliagdo (Registros Contdbeis) N3o realizada
04 | Servico de Auditoria — Avaliacdo (Qualidade do Ensino Superior) Em andamento
05 | Servico de Auditoria — Avaliagdo (Governanga) Em andamento
06 | Servico de Auditoria — Avaliacdao (Contratacdes) Realizada

07 | Servico de Auditoria — Consultoria Realizada

08 | Monitoramento Realizada
09 | Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna Realizada
10 | Gestdo Interna da Audin Realizada

11 | Capacitacao Realizada

12 |Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2024 Realizada

13 | Acompanhamento das demandas dos drgaos de controle Realizada

14 | Plano de Desenvolvimento da Audin Realizada

15 | Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna 2023 Realizada

16 | Reserva técnica - demandas extraordindrias Realizada

17 | Atividades de assessoramento a Alta Administragdo Realizada

18 | Parecer Relatério de Gestao Realizada

19 | Parecer Tomada de Contas Especial N3o Realizada
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| 20 | Contabilizagio de Beneficios | Realizada |
Fonte: elaboragao propria.

3.1. Servico de Auditoria — Avaliagdo (Gestdo da Universidade Aberta do Brasil): Essa a¢do
tem como objetivo, conforme previsto no Paint, “avaliar a governanca, a gestdo de riscos e os
controles internos relacionados a gestdo da Universidade Aberta do Brasil, e outras fragilidades,
eventualmente identificadas durante o planejamento especifico, relacionadas ao processo”. O
escopo definido para acdo compreendeu a avaliacdo da conformidade e adequacdo dos
processos seletivos para bolsistas e dos pagamentos das respectivas bolsas realizados no ano
de 2023. A auditoria estd em andamento na Unidade Universidade Aberta do Brasil, que
vincula-se ao Nucleo de Politicas de Educacdo a Distancia, pertencente a Pro-Reitoria de Ensino.
O trabalho estd em fase de execugdo, sendo que a situacdo atual é: aguarda resposta a
Solicitacdo de Auditoria n. 02.01.2023.

3.2. Servico de Auditoria — Avaliagdo (Restaurante Universitario): O objetivo dessa acdo,
conforme previsto no Paint, foi “avaliar a governanca, a gestdo de riscos e os controles internos
relacionados a gestdo do Restaurante Universitario, e outras fragilidades, eventualmente
identificadas durante o planejamento especifico, relacionadas ao processo”. A unidade
auditada foi a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis. Sendo que a situacdo atual desta acdo é:
elaboracdo de Relatdrio Preliminar n. 02/2023.

3.3. Servico de Auditoria — Avaliacdao (Registros Contabeis): Essa acdo, embora prevista no
Paint, ndo foi executada em razdo da reducdo da equipe técnica (de cinco para quatro
servidores), bem como pelo fato de que o Unico contador da equipe foi nomeado como
auditor-chefe.

3.4. Servigo de Auditoria — Avaliagdo (Qualidade do Ensino Superior): O objetivo dessa agao,
conforme previsto no Paint, consiste em “avaliar a governanca, a gestdo de riscos e os controles
internos relacionados a qualidade do ensino superior, e outras fragilidades, eventualmente
identificadas durante o planejamento especifico, relacionadas ao processo”. A unidade
auditada é a Pré-Reitoria de Ensino. A agdo estd em fase de execugao.

3.5. Servico de Auditoria — Avaliagdo (Governanga): Essa a¢do, conforme previsto no Paint,
possui como objetivo “avaliar a implementagao da Governanga na UFPel, e outras fragilidades,
eventualmente identificadas durante o planejamento especifico, relacionadas ao processo”.
Durante a auditoria foi emitida a Nota Técnica n. 03/2024, que avaliou a minuta da “Politica de
Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFPel”, em elaboracdo no Nucleo de Governanca e
Controle, que é a Unidade Auditada na acdo e vincula-se ao Gabinete da Reitoria. Atualmente
esta sendo elaborado o Relatério Preliminar n. 03/2023.

3.6. Servigo de Auditoria — Avaliacao (Contratagdes): O objetivo dessa a¢do, conforme previsto
no Paint, foi “avaliar a governanca, a gestdo de riscos e os controles internos nas contratacoes,
e outras fragilidades, eventualmente identificadas durante o planejamento especifico,
relacionadas ao processo”. A unidade auditada foi a Pro-Reitoria Administrativa. Foi emitido o
Relatério de Auditoria n. 01/2023, que apresentou as seguintes recomendacdes: (i) elaborar
mapeamento do processo de contratacdo e (ii) incluir nos processos de contratacdo Mapa de
Riscos, nos moldes da IN MPOG/CGU n2 01/2016 e IN SEGES n2 05/2017. Sendo que a situacdo
atual desta acdo é: aguarda autorizagao para publicacdo.

3.7. Servico de Auditoria — Consultoria: Essa acdo se refere as acOes de assessoria, treinamento
e facilitacdo. No ano de 2023, em especial o Auditor-Chefe, realizou tais atividades
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principalmente no que se refere a assessorar a Alta Administragdo sobre procedimentos e
praticas de controle.

3.8. Monitoramento: o monitoramento das recomendac¢des emitidas pela Audin foi realizado
por meio do sistema e-Aud. Na data deste relatdrio, estdo cadastradas no sistema e-Aud 194
recomendacoes, sendo que 84 foram implementadas (43%), 105 estdo em monitoramento
(54%) e 05 ndo foram implementadas (3%). Das 84 recomendacbes implementadas, 19 foram
implementadas no ano de 2023. No quadro abaixo pode ser observada a situacdo do
monitoramento das recomendacdes por Unidade.

Quadro 04. Situagao das Recomendag¢des Emitidas pela Audin

Em Nado

Unidade Implementadas . Total %
Implementacdo | Implementadas

Gabinete da Reitoria - 03 - 03 1,5
Pré-Reitoria Administrativa 30 16 01 47 24,2
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis’ - 11 - 11 5,7
Pré-Reitoria de Ensino 01 04 - 05 2,6
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura 07 - - 07 3,6
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 04 13 - 17 8,8
Pro-Reltgrla de Pesquisa e Pds- ) 12 . 12 6,2
Graduacao

Pro-Reitoria de Planejamento 09 10 02 21 10,8

Superintendéncia de Gestdo da
Tecnologia de Informacgdo e 06 15 - 21 10,8
Comunicagao

Coordenacdo de Convénios e

01 12 - 13 6,7
Contratos
C(.)ordf:nagao de Inclusdo e 07 05 i 12 62
Diversidade
Coml.sstao P(.erman.enjce .de Processos 12 02 02 16 8,2
Administrativos Disciplinares
Ouvidoria 07 02 - 09 4,6
Total 84 105 05 194 100

T Em 2023, quinze constatacbes dessa Pré-Reitoria perderam o objeto, tendo em vista alteracdes normativas,
procedimentais e de competéncia.
Fonte: elaboracgdo propria.

As recomendacbes implementadas, referenciadas no Quadro 05, correspondem aquelas em
gue os gestores adotaram medidas suficientes para solucionar a situacdo apontada como
inadequada frente aos critérios utilizados. As recomendag¢des em implementacdo contemplam
as situacdes em que as medidas corretivas ainda estdo pendentes de execucdo total ou parcial
por parte dos gestores. As recomendacdes ndao implementadas sdo aquelas em que o gestor
decidiu expressamente ndo adotar as medidas propostas ou que foram reiteradamente
monitoradas sem atendimento.

UFPel/Audin Raint 2023 5
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3.9. Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna:
detalhamentos sobre a execugdo dessa atividade em 2023 estao expostos no item 06 deste
Relatdrio.

3.10. Gestao Interna da Audin: se refere a processos de gestdo interna, em especial a
realizacdo de gerenciamento interno de assuntos relacionados a Audin e a sua equipe,
consubstanciados em atividades de cunho administrativo e burocratico de rotina.

3.11. Capacitagao: a equipe da Audin participou de diversas a¢des de capacitagao, conforme

detalhado no quadro a seguir.

Quadro 05. Capacitacdo da Equipe da Audin

Servidor(a) L’;j;:gg’rz Tema da Capacitagdo Horas
Associa¢do Fonai | 562 Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG (FONAITec) 24
Associacio Fonai PGMQ Reflexdes sobre Implementagao nas Audins das 02
Carlos Arthur IFES
Saldanha Dias Férum Nacional de Prd-reitores de Planejamento e
Forplad . - 24
Administracdo
Subtotal 01 50
Associa¢do Fonai | 562 Férum de Capacitagcdo Técnica das UAIG (FONAITec) 24
Associacio Fonai PGMQ Reflexdes sobre implementagao nas Audins das 02
IFES
Gerson Luiz Enap/EVG Procedimentos Auxiliares na Nova Lei de LicitacBes 20
Cardoso da Silva Enap/EVG Introducdo a Gestdo de Riscos 40
Enap/EVG Contabilizacdo de Beneficios 10
Enap/EVG Técnicas de Auditoria Interna Governamental 24
Subtotal 02| 120
o Associa¢do Fonai | 562 Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG (FONAITec) 24
Helen Leticia Enap/EVG Introducdo a Gestdo de Riscos 40
Grala Jacobsen - —
Duarte Romero Enap/EVG Planejamento e organizagao Pessoal no Trabalho 20
Subtotal 03 84
. Associa¢do Fonai | 562 Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG (FONAITec) 24
Leticia do§ Governanga, Compliance e Integridade na Administragdo
PassoDsi:Serelra Enap/EVG Publica: Novidades, Desafios e Tendéncias 21
Subtotal 04 45
Total de horas de capacitagao da equipe 299

Fonte: elaboracgdo propria.

3.12. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2024: o Paint 2024 foi elaborado e
aprovado; encontra-se publicado no site da Audin®.

3.13. Acompanhamento das Demandas dos Orgdos de Controle: foi monitorada a atuagdo do
TCU e CGU junto a UFPel. Nesse aspecto destaca-se o atendimento as recomendagdes do
Acérddo 843/2023-TCU-Plenario, em especial a elaboracdo do Plano de Providéncias
Permanente, denominado Boletim Informativo de Recomendacdes da Audin.

3.14. Plano de Desenvolvimento da Audin: foram realizadas a¢des de desenvolvimento da
Audin, dentre as quais destaca-se a elaboracdo de informativos a comunidade académica para

! Site da Audin: https://wp.ufpel.edu.br/audin/. Acesso em: 21/02/24.

UFPel/Audin Raint 2023 6



.ET-EDEQ,'(
S ‘qn?,, UFPel
%@ Universidade Federal de Pelotas AupiN

* 8. oo Unidade de Auditoria Interna Governamental ‘-/

divulgar informagdes relevantes sobre a Audin; elaboracdao de Plano de Ag¢ao para cumprir
integralmente os requisitos do PGMQ; e a busca junto a Alta Administracdo da ampliacdo da
equipe técnica.

3.15. Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna 2022: o Raint 2022 foi elaborado e
enviado para comunicagdo ao Conselho Diretor da Universidade (Condir); encontra-se
publicado no site da Audin.

3.16. Reserva Técnica — Demandas Extraordinarias: a reserva técnica de horas foi utilizada
basicamente para a construcao e finalizacdo em 2023 de mapas dos seis principais processos da
Audin, que é uma agao referente ao PGMQ.

3.17. Atividades de Assessoramento a Alta Administracdo: se trata de assessoria informal (sem
registro) e de reunides com os gestores maximos da UFPel sobre assuntos de controle.

3.18. Parecer no Relatério de Gestdo: foi emitido o parecer anual sobre o Relatério de Gestdo
e Prestacdo de Contas.

3.19. Parecer em Tomada de Contas Especial: essa acdo nao foi realizada, pois a Audin ndo foi
demandada.

3.20. Contabilizacdao de Beneficios: detalhamentos sobre a execucdo dessa atividade em 2023
estdo expostos no item 05 deste Relatdrio.

4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

Foram trés fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servigos: primeiro, a reducdo de
um servidor em fevereiro/2023, que reduziu a equipe de cinco para quatro — com diminuicdo
do quantitativo de horas (forca de trabalho) da Audin em vinte por cento; segundo, a
nomeacdo do Unico contador da equipe para auditor-chefe — que inviabilizou a realizacdo da
acdo de auditoria em registros contabeis; e terceiro, elaboracdo no novo PGMQ e Plano de
Acdo, com atividades intensas para seu cumprimento a partir de sua vigéncia — promovendo o
aprimoramento das atividades da Audin.

5. QUANTIFICACAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA AUDIN

A Audin, no exercicio de sua missdo institucional, atua no fomento a Governanca, a Gestdo de
Riscos e ao aprimoramento dos controles internos. A quantificacdo dos beneficios decorrentes
da atuacdo da Audin tem por base a sistematica de quantificacdo e registro de beneficios da
atividade de auditoria interna governamental aprovada pela Instrugdo Normativa n. 10/2020 e
complementada pela Portaria n. 1.117/2020, ambas da CGU. Com base nessa metodologia,
considera-se que cada recomendacdo implementada, que ndo tenha implicacdo financeira,
equivale a um ponto. J& as recomendagdes com repercussdao financeira, tem seu valor
equivalente aos valores recuperados ou aos gastos evitados.

O trabalho de contabilizagdo é realizado pela Audin levando em conta as seguintes
informacgdes: consolidagdo de beneficios financeiros, consolidacdo de beneficios nao
financeiros, beneficios e classes de beneficios (explicativa). Além dos resultados consolidados
por tipo de beneficio, é realizado o detalhamento dos beneficios, apresentando, além de

UFPel/Audin Raint 2023 7
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informacdes sobre sua origem (relatério, recomendacdo, area, ano), sua classificacdo por tipo,
classe e subclasse. No quadro 06 é apresentado o resumo da contabilizac3do.

Quadro 06. Quantificagdao de Beneficios Resultantes da Atuagao da Audin

Pessoas, Infraestrutura e Missdo, Visdo e
Processos Resultados Total
Subclasses —
, . Tdtico , . Subclasse
Estratégica . Estratégica
Operacional
Medida de promogdo de sustentabilidade
. 02 - - 02

ambiental
Apgrfelgoamento da transparéncia e controle 01 01 01 03
social
Aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e 02 08 i 10
de implementacgao de controles internos
Outras medidas estruturantes de 04 i i 04
aperfeigoamento dos programas/processo
Total de Benefici ( d dagb
.o al de Beneficios (niimero de recomendacdes 09 09 01 19
implementadas)

Fonte: elaboracgdo propria.

Conforme mostra o Quadro 07, no ano de 2023, foram contabilizados 19 beneficios do tipo ndo
financeiro.

Os beneficios financeiros decorrentes da atuacdo da Audin, apurados no exercicio de 2023,
referem-se a auditoria realizada no Contrato n2 33/2018, que tem por objeto a contratagdo de
empresa especializada para prestagao de servigos continuados de manutengdo predial e de
areas externas.

A recomendacao emitida pela Audin trata da readequacdo do numero de postos de trabalho,
com a manutencdo da qualidade dos servicos prestados. Apds a emissdo do Relatério
Preliminar e da realizagao da Reunidao de Busca Conjunta de Solugdes, foram formalizados o 82
Termo Aditivo (TA), em 30/06/2021, e 0 92 TA, de 25/08/2021, que juntos reduziram 17 postos
de trabalho, de 96 para 79, conforme observado no processo SEI n? 23110.036188/2018-10.

Para a correta estimacdo dos valores, foram considerados ainda os 102 e 112 Termos Aditivos
do Contrato 33/2018, que recompuseram dois postos de trabalho inicialmente extintos. O valor
contabilizado neste Relatdrio refere-se ao gasto evitado no exercicio 2023 (01/01/2023 a
31/12/2023). A estimativa completa encontra-se registrada em papeis de trabalho.

Quadro 07. Quantificagdo de Beneficios Resultantes da Atua¢ao da Audin

Consolidagéo de beneficios financeiros

Classe Subclasse Valor

Redug¢do nos valores contratados, mantendo a mesma
Gasto indevido evitado | quantidade e qualidade necessarias de bens e servigos (RVLC)

Valor Total de Beneficios Financeiros RS 1.246.086,40

RS 1.246.086,40

Fonte: elaboragao propria.

6. RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Em 2023 foi elaborado o novo documento Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Audin/UFPel, pois o anterior havia perdido sua vigéncia. Tal documento foi elaborado e
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aprovado pelo Condir em 22 de agosto de 2023 e encontra-se publicado no site da Audin’. A
partir de entdo, a Audin vem buscando a total aderéncia aos requisitos necessarios a garantia
da qualidade dos trabalhos de auditoria, com o atendimento aos parametros estabelecidos,

conforme demostra o quadro abaixo.

Quadro 08. Resultados do PGMQ

N Parametro Situagdo Detalhamento
O Regimento Interno da Audin,
. aprovado pela Resolugdo Condir
01 R to Int Ad d Impl tad . .
esimento Interno Adequado mplementado 02/2022, estd atualizado conforme as
normas vigentes.
Localizacdo Correta da Audin A Audin estd hierarquicamente
02 L Implementado . Lo -
no Organograma Institucional vinculada a érgao colegiado.
Relacionamento entre a Audin A Audin mantem bom relacionamento
03 .. N Implementado L ~
e Alta Administracao com a Alta Administracao.
Plano Anual de Auditoria O Paint/2024 foi elaborado conforme as
04 Implementado . .
Interna normativas vigentes.
F d — ;
05 | Mapeamento de Processos Implementado oram mapea .OS os principais (seis)
processos da Unidade.
06 | Gestdo de Riscos da Audin N3o implementado | Previsto para 2025.
o . A Audin efetua analises periddicas em
Padronizacdo dos Papéis de . -
07 Implementado seus papéis de trabalho, com objetivo
Trabalho iy
de padroniza-los.
A Audin efetua analises constantes em
08 | Revisdo dos Papéis de Trabalho Implementado seus papéis de trabalho, com objetivo
de revisa-los.
09 | Auditoria Baseada em Riscos N3o implementado | Previsto para 2025.
Acesso Irrestrito de Em 2023 ndo houve situacdo de
10 N . Implementado Do s N
Informacgdes pelos Auditores restricdo a informacoes.
ix . A reunido de BCS foi realizada em todas
Reunido de Busca Conjunta de o w1
11 N Implementado as acdes de avaliacdo finalizadas em
Solugdes
2023.
O Formulario Avaliacdo dos Gestores foi
12 | Avaliacao do Gestor Implementado preenchido em todas as ac¢des de
avaliacao finalizadas em 2023.
A Audin definiu como sua metodologia
Metodologia de de monitoramento o Plano de
13 . Implementado A .
Monitoramento Providéncias Permanente e o sistema e-
Aud.
Em 2023 todos os servidores da Audin
14 | Capacitagdo Implementado foram capacitados no quantitativo
minimo de 40 horas cada um.
S . A Audin realizou a quantificagdo e o
Quantificagdo e Registro dos . .
15 . Implementado registro dos resultados e dos beneficios,
Resultados e Beneficios L.
langando-os neste Relatério.
Plano de Desenvolvimento da . .
16 . Implementado O PDU est4d atualizado.
Unidade

2 N ,
Disponivel em:

https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2023/10/Programa_de Gestao da Melhoria e Qualidade

PGMQ.pdf.

Acesso em: 21/02/24.
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17 | Indicadores Ndo implementado | Previsto para 2024.

18 | Plano de Aciio do PGMQ Implementado 0] Elano , de Acdo foi elaborado e
publicado’.

19 | Relatério PGMQ Implementado O Relatdrio foi elaborado e publicado”.

50 | Informativo da Audin Implementado 0] .Inforgnatlvo foi elaborado e
publicado’.

21 | Autoavaliagdo Ndo implementado | Previsto para 2025.

29 Avall.agjao i da Alta | Ndo implementado Previsto para 2026

Administracdo
23 | Avaliagdo Externa Ndo implementado | Previsto para 2027.
24 | Instrumentos de Avaliacdo Ndo implementado | Previsto para 2028.

Em implementagcdo | Previsto para 2024 (ha concurso em

25 | Quantitativo de Pessoal .
andamento para o cargo de auditor).

Fonte: elaboracgdo propria.

Observa-se que todos os pardametros cujas metas eram para 2023 foram implementados. Varios
foram os avancos nessa acdao PGMQ: destaca-se o mapeamento6 dos seis principais processos
da Audin, que servird de base para a implementacdo do gerenciamento de riscos na Unidade.
Tais mapeamentos possibilitaram também a elaboragao da Base de Conhecimento de cada um
desses processos no SEIl. Nesse ano de 2023 implementou-se o Plano de Acdo, inaugurou-se o
Relatdério do PGMQ e Informativo da Audin.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Este relato contempla a analise da atuacdo da Audin, conforme previsdao no Paint 2023. Dentre
as 20 agOes inicialmente previstas, 14 foram concluidas, quatro estdo em andamento e duas
ndo foram realizadas, conforme detalhado neste Relatoério.

As acOes que merecem destaque em 2023 se referem a elaboracdo do novo PGMQ e de seu
Plano de Acdo; a finalizacdo do mapeamento de processos da Audin; e a publicacdo do
Informativo da Audin.

Desta forma, é apresentado o Relatério. Encaminha-se a CGU e, posteriormente, ao Condir para
comunicacao.

Pelotas/RS, 28 de marco de 2024.

Gerson Luiz Cardoso da Silva

Auditor-Chefe da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Pelotas

? Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/documentos/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-
pgmaq/. Acesso em 28/03/24.

*1dem.

> Idem.

® Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/escritoriodeprocessos/processos-mapeados-ufpel/. Acesso em:
21/02/2024.
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