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1. APRESENTACAO

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas, considerando as atribuigdes estabelecidas
no Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, e em atendimento a a¢do n° 5 Gestao de Transporte—
do Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2018, aprovado pelo Conselho Diretor da
Fundagao - CONDIR, ATA n° 01/2018, apresenta o Relatorio Preliminar de Auditoria referente a Agao
05 — Gestao de Transportes PAINT/2018/AUDIN.
2. INTRODUCAO

Os trabalhos da presente auditoria, com vistas a identificar e avaliar a Gestao de Transporte da
UFPel, foram planejados com énfase nos seguintes pontos: controles internos do NUTRANS na gestdo
de transporte; custos com veiculos; e normativos que regulamentam a utilizacdo dos servigos de
transporte.

3. OBJETIVO GERAL

A presente auditoria tem como objetivo geral avaliar as agdoes desenvolvidas pelo NUTRANS na
gestao de transportes da UFPel.

3.1 Objetivos especificos
Quanto aos objetivos especificos podemos elencar os seguintes:

A)  Avaliar os controles internos nas acdes de abastecimento e manutencao da frota de veiculos
da UFPel,;

B)  Avaliar os processos de pagamentos a Empresa NUTRICASH, contratada para viabilizar a
manuteng¢ao da frota;

C)  Verificar os controles internos existentes no NUTRANS que possibilitem o conhecimento
do quantitativo or¢gamentario utilizado na gestao da frota;

D)  Verificar a existéncia de normativos publicados no Site da Universidade regrando a
utilizagdo dos servigos de transporte da UFPel.

3.2 O Escopo da Auditoria
A presente acdo de auditoria tem como escopo os processos da gestdo de transporte relativos ao

abastecimento, a manutencdo de veiculos e a origem dos recursos orgamentarios, compreendidos entre
o segundo semestre de 2017 e o primeiro semestre de 2018.

4. EXECUCAO DOS TRABALHOS
4.1 Procedimentos Realizados

Com a emissao da Ordem de Servigo 02/2018 iniciaram-se os trabalhos de avaliagdo, que foram
desenvolvidos em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal.
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Nenhuma restri¢ao foi imposta aos exames.

A primeira atividade externa desta Acao de auditoria, apos seu planejamento, foi reunido com a
Unidade auditada para apresentacdo do projeto e da forma como seriam encaminhadas as SAs —
Solicitagdes de Auditoria, com pedidos de informagdes sobre a Gestao de Transporte.

A partir das informagdes recebidas da Unidade, como resposta da S.A. 01, foi possivel ter uma
visao geral das atividades do NUTRANS e consequentemente definir as amostras dos eventos que foram
auditados.

4.2 Questoes de Auditoria

A. Os controles internos existentes no NUTRANS relativos a gestdo da frota da UFPel sdo
suficientes?

B. Os processos de pagamentos realizados & Empresa NUTRICASH, contratada para viabilizar a
manutengdo da frota estdo adequados?

C. Os normativos existentes na Universidade sdo suficientes para a boa gestdo dos servigos de
transportes?

4.3 Riscos associados
1. Fragilidades nos controles internos na gestao da frota da UFPel.

2. Inadequacao do processo de pagamento a empresa NUTRICASH quanto as conformidades legais
e os documentos que devem compor a respectiva Ordem de Pagamento.

3. Insuficiéncia de normativos publicados no Site da Universidade com os regulamentos da gestao
de transportes da Institui¢ao

4.4 Selecdio da Amostra

As amostras foram selecionadas a partir das respostas dadas pela unidade auditada a SA 02 enviada
pela AUDIN. Nesse momento, com base nos demonstrativos recebidos na SA, contendo os gastos de
manuten¢do e abastecimento no periodo de julho de 2017 a junho de 2018, foram selecionados e

analisados os veiculos que tiveram discrepancia, para mais e para menos, em sua utilizagdo, manuten¢ao
ou consumo.

5. RESULTADO DOS EXAMES

Apoés a andlise das manifestacdes e documentagdes enviadas pelo NUTRANS em resposta as
Solicitagdes de Auditoria, foram identificadas as seguintes constatacdes na Gestao de Transporte da
UFPel.
5.1 Constatacoes

5.1.1 Constatacao 01

Fragilidade nos controles internos nas a¢oes de manutencao relativa a nao observaciao da
segregacao de funcoes para pedidos, autorizacio e ateste dos servicos prestados.
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Fato

Questionada, através da SA. 02, sobre como se dd e quais os controles internos existentes no
processo de manutengao da frota, o NUTRANS se manifestou da seguinte forma:

“O pedido, com um resumo do defeito apresentado, deve ser encaminhado ao NUTRANS, via
formulario, email, memorando, verbalmente (caso de urgéncia) onde serd agendado uma data para
apresenta¢do do veiculo.Apos a apresentagdo, encaminhamos para o mecanico terceirizado do contrato
de motorista (034/2017), que faz sua avaliagdo e determina as possiveis causas do defeito. Faz uma
avaliagdo quanto a capacidade de execugdo do servico (ferramental necessario, ajudante, entre outros
fatores), caso haja condicdo de execugdo esse passa a executar o conserto. Caso ndo, encaminhamos
para o contrato de manutengdo (018/2018) para as empresas credenciadas especializadas para
execucdo”.

"A NUTRICASH, por sua vez, apresentou, atraveés de seu sistema informatizado, os or¢amentos
relacionados as oficinas credenciadas. O Nucleo de Transporte seleciona o de menor prego e, apos a
conclusdo do servigo, o referido mecdnico terceirizado do NUTRANS realiza a verificagdo da
manutengdo efetuadal...]”

“Atualmente, o Nucleo de Transporte vem fazendo contato com o Escritorio de Processos da
PROGIC com a finalidade de mapear o processo de solicitagdo de manuteng¢do, buscando a
formalizag¢do de todo o processo. Ja vencida as etapas de estudo de viabilidade, estudo técnico, andalise,
elaboragdo, fluxograma. No dia 04 de dezembro as 14:00 houve uma Reunido entre
NUTRANS/PROGIC/Escritorio s de Processos — onde acertamos os detalhes para o inicio da confec¢do
do médulo "MANUTENCAO VEICULAR" no cobalto e posterior implantacdo.”

Com base nas respostas dadas pelo NUTRANS, observaram-se fragilidades na elaboragdao dos
pedidos, autorizagdo e ateste relativos a manutencdo e ao conserto dos veiculos pois, em cotejamento
com os documentos do processo de pagamento SEI 23110.104209/2017-56, observou-se que sdo
centralizadas na mesma pessoa as func¢des de solicitar, autorizar e atestar a nota fiscal.

Observou-se nas notas fiscais NF 3018, NF 3017, NF 2869,NF 2867, NFF 183, NF 2864, NF 185,
NF 15596,NF 184, anexas ao processo de pagamento SEI 23110.104209/2017-56, constando como
solicitante e responsavel pela autorizagcdo do servico, GFMG como conferente e o Sr. D. Na sequencia
dos procedimentos, no mesmo processo SEI, o servidor, Chefe do Nucleo de Transporte, novamente esta
como responsavel pelo ateste e recebimento dos servicos, ndo obedecendo assim o principio da
segregacdo das fungoes.

Recomendacao 01:

Definicao pelo NUTRANS dos servidores responsaveis pelas funcoes de pedidos, autorizacao
e ateste das despesas com manutencao dos veiculos, em conformidade com o principio da
segregacao de funcio.

Manifestaciao do gestor

Informamos que atualmente hé quatro atores diferentes no processo de solicitagdo de manutengao,
seja corretiva ou preventiva:

O primeiro ¢ o Solicitante (Usudrio do Veiculo - quem identifica/comunica o problema no veiculo).
O segundo envolvido ¢ o Vistoriador/Avaliador (mecanico terceirizado do contrato de prestacdo de
servicos de motorista - 034/2017 - devidamente capacitado para verificagdo e diagnodstico do veiculo
para executar o conserto). O terceiro ator no processo € o Autorizador (servidor do quadro lotado no
NUTRANS, responsavel pela abertura de or¢amentos e analise dos orgamentos no sistema informatizado
da empresa contratada para o gerenciamento, no que se refere a manutencao da frota de veiculos da
UFPel - 031/2018). Por fim, o quarto individuo ¢ o Fiscal de Contrato (servidor do quadro lotado no
NUTRANS que aprecia e posteriormente atesta o servico em conformidade com os relatédrios
apresentados pela empresa e aprovagdes efetuadas pelo Autorizador).
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Analise da Auditoria Interna

Diante da manifestacdo do gestor mantém-se a recomendagdo. Sera realizada a avaliagdo do seu
atendimento por ocasido da proxima a¢ao de monitoramento a ser realizada por esta Auditoria Interna.

5.1.2 Constatacao 02:

Auséncia de documentos no processo SEI 23.110.104209/2017-56, que embasou pagamento a
Empresa Nutrichash, tais como: ordens de servico, orcamento e pedidos de compras.

Fato

Questionada, através da SA. 02, sobre os controles internos existentes no processo de pagamento
a Empresa Nutrichash (processo SEI 23.110.104209/2017-56), o NUTRANS se manifestou da seguinte
forma:

"Em rela¢do aos documentos que embasaram o Processo de Pagamento a Empresa
NUTRICHASH, SEI 23110.104209/2017-56, que deram origem as Notas Fiscais conforme documento
SEI 018440, informamos conforme segue NF 3018, NF 3017,NF 2869,NF 2867, NF 183, NF 2864, NF
185, NF 15596,NF 184~

“NF 3018, Demanda originada por formuldrio disponivel no site do NUTRANS cadastrada pelos
motoristas Rogério Cardoso. Primeiramente, tendo em vista o principio da economicidade, o mecdnico
terceirizado lotado no NUTRANS, realiza uma avaliagdo inicial, no intuito de verificar a possibilidade
de efetuar a manuten¢do somente com a necessidade de compra das pegas, através do contrato da UF Pel
junto a Nutricash. Apos sua avaliagdo, o mesmo constatou a impossibilidade de realizag¢do do servigo,
passando a empresa Nutricash o encaminhamento da mdo de obra e das pecas. A Nutricash, por sua
vez, apresentou, através de seu sistema informatizado, os or¢amentos relacionados as oficinas
credenciadas. O Nucleo de Transporte seleciona o de menor prego e, apos a conclusdo do servico, o
referido mecanico terceirizado do NUTRANS realiza a verifica¢do da manutencgdo efetuada’.

“NF 3017 Demanda originada por motorista de forma verbal, verificada inicialmente pelo
mecdanico terceirizado lotado no NUTRANS. Apos sua avaliagdo, o mesmo constatou a impossibilidade
de realizagdo do servigo, passando a empresa Nutricash o encaminhamento da mdo de obra e das pegas.
A NUTRICASH, por sua vez, apresentou, através de seu sistema informatizado, os org¢amentos
relacionados as oficinas credenciadas. O Nucleo de Transporte seleciona o de menor prego e, apos a
conclusdo do servico, o referido mecanico terceirizado do NUTRANS realiza a verificagdo da
manutengdo efetuada.”

Quanto a documentacdo acostada ao processo de pagamento SEI 23110.104209/2017-56, nao
foram encontradas:

1- As ordens de servigos determinando o conserto dos veiculos selecionados na amostra;

2- As planilhas com os orgamentos que deveriam ser fornecidos pela Nutricash, empresa
contratada para a manutencao da frota, ficando assim a descoberto a comprovagao de que o servico foi
realizado no prestador que ofereceu o melhor custo;

No processo de pagamento SEI 23.110.104209/2017-56, relativo as manutengdes feitas nos
veiculos pelos prestadores, observou-se que das 09 notas fiscais informadas, 05 delas, correspondendo
a 55% dos servigos pagos, foram emitidas em funcao de solicitagdes verbais ao NUTRANS.

Recomendacio 2:
Instruir os processos de pagamentos relativos a manutencio da frota com todos os

documentos que compoéem os servicos descritos na nota fiscal, tais como solicitacoes, autorizacoes
e orcamentos.
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Manifestaciao do gestor

Primeiramente vale salientar que as solicitagdes (Formulario de Pedido de Manutencao
disponibilizado no portal da UFPel - PRA/SUINFRA), autorizagdes e orgamentos (Sistema
Informatizado da empresa terceirizada contratada para o gerenciamento da manutencdo da frota de
veiculos oficiais, o qual permite a geragao de relatorios contendo o credenciado que prestou o servigo,
a placa do veiculo, o valor e a numeragao das notas fiscais vinculadas) atualmente ja existem, porém em
sistemas distintos.

Mesmo assim, ao encontro da recomenda¢do, no intuito de vincular todas essas informagdes,
encontra-se em fase avancada de desenvolvimento o Sistema de Gerenciamento de Solicitacdo de
Manutencao de Veiculos Oficiais, tudo via Plataforma Cobalto.

Analise da Auditoria Interna

Diante da manifestacao do gestor mantém-se a recomendacdo. Sera realizada a avaliacao do seu
atendimento por ocasido da proxima a¢do de monitoramento a ser realizada por esta Auditoria Interna.

5.1.3 Constatacao 03:

Fragilidade nos controles relativos ao quantitativo de recursos orcamentarios utilizados na
manutencio e abastecimento de cada veiculo da frota frota.

Fato

A partirda S A 02, a Audin, buscou informagdes junto ao NUTRANS sobre como se da o processo
de manutencdo dos veiculos da frota da Universidade, a relacdo dos veiculos lotados nas unidades
académicas e administrativas, bem como a origem dos creditos orcamentarios referentes ao
abastecimento e manutencao desses veiculos, e sobre a participacdo da NUTRANS nessa rotina.

“[...], em relagdo a origem dos créditos or¢amentarios referentes ao abastecimento e manutengdo
¢ referente ao custeio da Institui¢do. Quanto as informagoes da participagdo do NUTRANS no processo,
os veiculos sdo dotados de um cartdo com saldo estimado pela média do consumo do ano
anterior|[...] ”.[...] Sobre o cartdo EXT0001, é um cartéo utilizado para aquisi¢do de itens como: Oleo
lubrificante, oleo 2Tempos, oleo 68, graxa, lampadas (1 polo, 2 polo, ldmpadas de farol H4, H7, H1I,
12V e 24V), detergente para lavagem dos veiculos, correias, corrente, cinto de seguran¢a, mangueira,
guincho, fluido de freio, agua de bateria, querosene(limpeza de pecas) para utilizagdo em varios
veiculos. E invidvel a utilizacdo de cartdo individual para aquisi¢do desse tipo de material, pois seu uso
¢ fragmentada em varios veiculos. Esse material é de grande importdncia para agilidade nos servigos
de manutencgdo, limpeza, bem como na reposi¢do de fluidos. Os abastecimentos foram para socorros
mecanicos, transagdo onde havia um bloqueio por questdo de saldo no veiculo, falta de comunica¢do
(Redecard). O pagamento, nesses casos, é realizado posteriormente]...].

Com base nas manifestacdo do NUTRANS observou-se uma fragilidade nos controles internos
relativos a origem dos créditos orcamentarios para manutencao de veiculos que, pela generalidade dos
procedimentos, prejudica as analises individualizadas do custo/beneficio dos consertos e do quantitativo
utilizado. Observou-se também que os recursos para a realizacao dos abastecimentos e manutencao de
todos os veiculos sdo originarios do orcamento de custeio da UFPel.

Observou-se também que as pegas, acessorios € itens necessarios para as manutengdes preventivas,
no caso de serem realizadas nas dependéncias da UFPel, sdo adquiridas por um cartdo corporativo para
compras globais identificado como “cartio EXT0001” pois, segundo o NUTRANS: “E invidvel a
utilizagdo de cartdo individual para aquisi¢do desse tipo de material, pois seu uso ¢ fragmentada em
varios veiculos”. Dessa forma, fica prejudicado o controle do custo e da manutencdo preventiva
individualizada dos veiculos, visto que as compras dos materiais sao globalizadas.
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Recomendacio 3:

Manter controles dos gastos com manutencio da frota que possibilitem registros e
lancamentos individualizados para cada veiculo, formando assim uma serie historica e tornando
possivel a analise do seu custo/beneficio.

Manifestaciao do gestor

Informamos que, atualmente, sdo mantidas planilhas eletronicas que permitem o acompanhamento
dos custos de manutenc¢do de cada veiculo da UFPel.

No entanto, considerando a necessidade de realizacdo de pequenos consertos urgentes que
demandam rapidez na ag¢do (troca de lampadas, fusiveis, o0leo lubrificante, parafusos, porcas, liquido de
freio, liquido de dire¢do hidraulica, 4gua desionizada, solugdo para bateria, etc.), a imediata reposi¢ao
desses itens auxilia no rapido retorno do veiculo as atividades, evitando qualquer prejuizo a continuidade
das praticas académicas e/ou administrativas da Institui¢do. Especificamente nesses casos de urgéncia,
se faz uso do cartao EXT0001, cujo controle de utilizagdo ¢ realizado internamente no NUTRANS

Recomendacio 4

Realizar o levantamento dos custos de abastecimento e manutencao dos veiculos lotados nas
unidades académicas e administrativas, com vistas a avaliar a pertinéncia desses gastos serem
suportados pelo orcamento geral da Universidade.

Manifestaciao do gestor

Inicialmente, informamos que serao realizados levantamentos individuais de cada um dos veiculos
utilizados exclusivamente por determinadas Unidades (que ndo geridas pelo NUTRANS) para que, em
posse das informagdes detalhadas, seja realizada analise quanto a pertinéncia da manutencao do suporte
dos gastos de combustivel e de manutengao.

Analise da Auditoria Interna

Diante das manifestagdes do gestor, mantém-se as recomendagdes. Sera realizada a avaliagdo do
seus atendimentos por ocasido da proxima a¢ao de monitoramento a ser realizada por esta Auditoria
Interna.

5.1.4 Constatacao 04:

Fragilidade no controle relativo 4 manutencao preventiva em veiculos com rodagem acima
de 10.000 km/ano.

Fato

O NUTRANS apresentou as informacdes abaixo, sobre veiculos com rodagem acima de 10.000
km, selecionados na amostra, e que ndo possuem informacdes sobre a ocorréncia de manutencio
preventiva.

“Em sua quase totalidade os veiculos receberam a manuten¢do preventiva devida na propria
oficina do NUTRANS. Exemplos: HIO 5210 — veiculo utilizado pelo SMCL e NUTRANS em
compartilhamento, onde a manuteng¢do foi efetuada na oficina NUTRANS. 10C0939 — veiculo
encontrava-se sobre utiliza¢do do Hospital Escola e quando solicitado a manutengdo foi efetuada na
oficina NUTRANS. IUT4495 — veiculo com manutengdo preventiva efetuada na oficina NUTRANS.
1IVJ0951 — Utilizado pelo projeto TECSOL, quando necessaria a manutengdo foi efetuada na oficina
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NUTRANS. OGL3311 - Utilizado pela Unidade Veterinaria, quando necessaria a manutengdo foi
efetuada na oficina NUTRANS. IWG6616 — veiculo com manutengdo preventiva efetuada na oficina
NUTRANS”

A fragilidade dos controles sobre a manutencao preventiva esta comprovada nos termos da resposta
do NUTRANS através das expressdes “Em sua quase totalidade os veiculos receberam manutengdo”...
"quando solicitado foi realizada’[...]

A manifestacdo da Unidade aponta para a fragilidade nos controles internos relativos a necessidade
de manuteng¢ao preventiva dos veiculos, principalmente os de grande utilizagao.

Recomendacio 5:

Realizar controle individualizado de manutencio por veiculo, principalmente os de grande
utilizacio.

Manifestacio do Gestor

Atualmente existe um formulario interno a ser preenchido pelo mecanico terceirizado que presta
servigos na Oficina Mecanica do NUTRANS. Nesse documento constam dados das pecas e servicos
envolvidos na manutencao preventiva do veiculo. Convém esclarecer que tal agdo ¢ feita na propria
Oficina e no caso dos veiculos eventualmente cobertos por garantia, apds a entrega por parte da oficina
terceirizada que prestou o servigo, o referido mecanico lotado no NUTANS efetua a revisao novamente.
Em anexo o Plano de Manutencao Preventiva/Corretiva dos Veiculos da UFPel.

Analise da Auditoria Interna

Diante da manifestacdo do gestor mantém-se a recomendacdo. Serd realizada a avaliagdo do seu
atendimento por ocasido da proxima a¢do de monitoramento a ser realizada por esta Auditoria Interna

5.1.5 Constatacao 05:
Baixa utilizacio de veiculos integrantes da frota da UFPel

Fato
Com base na rotina de abastecimento observou-se, no periodo de 01/07/2017 a 30/06/2018, a baixa
utilizagdo dos veiculos com as seguintes placas: APS1725, DZY 6783, IAT4387, [I0G9082, IPD2740,
1QC9627, KAE6359, ILC9848, MNI3394, todos com média de rodagem inferior a 200 km/més.
O NUTRANS, se manifestou da seguinte forma:

APS1725 — veiculo era destinado exclusivamente a utilizacdo de Manuten¢do das Redes — Desde
novembro de 2018, passou a ser utilizado pelo NUTRANS, para otimizar a sua utilizagdo. DZY6783 —
veiculo destinado a NUSEG, para realiza¢do de suas atividades de rondas no Campus Capdo do Ledo.
IAT4387 — veiculo lotado na Eng. Geologica para aulas praticas. I0G9082 — veiculo utilizado pela
Unidade Veterinaria. IPD2740 — veiculo utilizado pela Unidade IQC9627 — veiculo doado a UFPel pela
FDMS, lotado na FAEM, KAE6359 - veiculo destinado a NUSEG, para realizagdo de suas atividades
de ronda no Campus Anglo e entornos. ILC9848 - veiculo doado a UFPel pela FDMS, lotado na FAEM,
MNI3394 - veiculo utilizado pela Unidade ALM.

O NUTRANS informou que a Universidade possui, exceto tratores e reboques, 98 veiculos para o
atendimento dos servigos de transportes. Deste total 59 estao lotados na SUINFRA e 39 distribuidos nas
unidades internas da Institui¢do e sob a gestdo das dire¢des desses locais.
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Recomendacio 6:

Avaliar a utilizacdo compartilhada dos veiculos da frota pelas unidades, com vistas a
diminuir o custo com veiculos.

Manifestacio do Gestor

No que tange a essa recomendacgdo, ¢ necessario informar a especificidade de certas atividades
desempenhadas por alguns veiculos que, embora tenham uma baixa quilometragem percorrida, a sua
disponibiliza¢dao imediata ¢ de suma importancia. Citamos o caso dos veiculos ora lotados no Nucleo de
Seguranga, placas DZY 6783 e KAE6359, que sdo utilizados nos Campi de Pelotas e no Campus Capao
do Leao quando acionados por alguma ocorréncia. O compartilhamento desses veiculos podera acarretar
um atraso no atendimento das solicitagdes vinculadas a area de seguranca da UFPel.

Ja o veiculo de placa APS1725 era destinado exclusivamente a utilizacdo de Manutengdo das
Redes, mas desde novembro de 2018, passou a exercer outras atividades com o controle do NUTRANS,
ampliando seu uso.

O veiculo de placa 1AT4387, lotado na Eng. Geoldgica, ¢ utilizado essencialmente em aulas
praticas, estando vinculado a projeto.

O de placa IOG9082, ¢ utilizado pela Faculdade de Medicina Veterinaria frequentemente, porém
em trechos curtos, no transporte de animas, o que dificulta a ampliagdo de seu uso para outras finalidades.

Os veiculos oficiais placas [IPD2740 e MNI3394 sdo utilizados pela Agéncia da Lagoa Mirim, no
intuito de atenderem ocorréncias ligadas as Barragens e algumas outras agdes vinculadas a projetos da
referida Unidade.

Por fim, os veiculos placas IQC9627 e ILC9848 encontram-se lotados na Faculdade de Agronomia
Eliseu Maciel para atendimento de projetos de pesquisa com muitas ocorréncias de dificil previsao.

Analise da Auditoria Interna

A recomendagdo vai no sentido de que seja realizada avaliagdo pela gestdo para otimizar custos
com veiculos. O gestor apenas cita atividades em que os veiculos sdo atualmente utilizados. Portanto,
mantém-se a recomendagao.

5.1.6 Constatacao 06:

Fragilidade quanto a regulacio da gestdo de transporte nos termos da legislacio vigente
sobre o assunto.

Fato

Na Solicitacdo de Auditoria 01, o NUTRANS informou a existéncia dos seguintes normativos:
Memorando Circular n°. 002/2016 Abastecimento de Diesel para maquinas tratores e Geradores;
Memorando Circular n°. 007/2016 - Autorizagdo para condugado de veiculos oficiais da UFPel; Instrucao
Normativa n° 01, de 01 de novembro de 2017, que dispde sobre uso de veiculos oficiais, principios e
condutas basicas a serem seguidas pelo servidor enquanto motorista, requisitante e/ou usuario dos veiculos
oficiais da Instituicao. A IN 0/2017 esta em processo de alteragao.

Recomendacio 7:
Avaliar a implementacdo, seja por Instrucio Normativa ou outro tipo de orientacio, de

instrumento tnico que regulamente, de forma geral, nos termos da legislaciao vigente, a gestao de
transportes da UFPel.
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Manifestacio do Gestor

Atualmente encontra-se em fase de elaboracdo uma Orientacdo Normativa que dispora sobre o uso
de veiculos oficiais da Universidade Federal de Pelotas, principios e condutas basicas a serem seguidas
pelo servidor enquanto motorista, requisitante e/ou usudrio dos veiculos oficiais da Instituicdo, tendo
como base os principios Constitucionais da Administracdo Publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Tal documento proporcionara uma centraliza¢do das informagdes,
grande parte ja divulgadas através de memorandos circulares.

Analise da Auditoria Interna

Diante da manifestacdo do gestor mantém-se a recomendagdo. Sera realizada a avaliagdo do seu
atendimento por ocasido da préxima a¢cdo de monitoramento a ser realizada por esta Auditoria Interna.

5.1.7 Constatacao 07:

Inexisténcia de diario de bordo ou outro controle de utilizacdo dos veiculos da frota da
UFPel.

Fato

A partir da SA 02, a Audin, buscou informagdes junto a Unidade Auditada sobre didrio de bordo
dos seguintes veiculos: HIO5210 IMN3486 HLE2734 IMWS8951 IMVE8172 IRA3111 IND4219
OQV3319 IWG6616 1UJ4259 IS15887 IVI0951. O
NUTRANS nao enviou as informagdes com a justificativa de que se trataria de um volume muito grande
de documentos, no entanto estariam a disposi¢cao da Audin no Nucleo de transporte para analise. Em
visita a NUTRANS em 15 de margo de 2019, a Equipe da Audin observou que os documentos citados
na resposta da SA tratavam-se de fichas de controle de entrada e saida de veiculos das dependéncias do
NUTRANS e ndo de diario de bordo.

Recomendacio 8:

Implantar controle de utilizacio dos veiculos da frota da UFPel, tais como: diario de bordo,
equipamento ou sistema.

Manifestaciao do gestor

Informamos que por meio do Memorando-Circular n° 6/2019/NUTRANS/SUINFRA
/PRA/REITORIA (em anexo), enviado em 06/05/2019, todas as Unidades Académicas e Administrativas
da UFPel foram novamente orientadas quanto a necessidade de preenchimento da Planilha de Controle
Diario de Utilizagdo de Veiculo (em anexo), mais comumente chamado de Diario de Bordo. Vale
ressaltar que no local onde ficam lotados quase a totalidade dos veiculos da UFPel, ha uma planilha de
controle interno contendo o registro da data e horario de entrada e saida de veiculos oficiais, permitindo
o monitoramento das Ordens de Servico solicitadas via Sistema de Transporte (Plataforma Cobalto).

Analise da Auditoria Interna

Diante da manifestacao do gestor mantém-se a recomendagdo. Serd realizada a avaliacao do seu

atendimento por ocasido da proéxima acdo de monitoramento a ser realizada por esta Auditoria Interna.
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6. CONCLUSAO

A presente auditoria foi realizada com o objetivo de avaliar as agdes desenvolvidas pelo
NUTRANS na gestao de transportes da UFPel, no periodo compreendido entre o segundo semestre de 2017
e o primeiro semestre de 2018.

Nesta avaliagcdo, em relacao aos objetivos especificos, foram identificadas 07 constatagdes e, a
partir delas, emitidas 08 recomendagdes para sanea-las, € que doravante serdo monitoradas quanto aos seus
atendimentos.

Sobre os controles internos nas agdes de abastecimento e manutencdo da frota, através das
constatacoes 01, 04, 05 e 07, observou-se que ha necessidade de fortalece-los, principalmente em relacao a
segregacdo de funcdes, as manutencdes preventivas dos veiculos, a baixa utilizacdo de veiculos e aos
controles individuais do uso de cada veiculo.

Em relacdo aos processos de pagamentos a Empresa NUTRICASH, contratada para viabilizar a
manutengdo da frota, observou-se na constatacdo 02 que os mesmos nao estdo instruidos adequadamente,
apresentando insuficiéncia de documentos.

No que se refere aos controles dos recursos or¢amentarios utilizados, a constatacao 03 identificou
a necessidade de discriminagdo dos valores de manutengao e abastecimento para cada veiculo da frota frota.

A constatacdo 06 identificou a necessidade da existéncia de normativo Unico que regulamente a
utilizacao dos servicos de transporte da UFPel.

Destacamos que o presente Relatdrio nao possui o intuito de esgotar as possibilidades de avaliagdes
na area auditada, mas sim de subsidiar as decisdes administrativas, de fortalecer os controles internos da
UFPel, bem como de agregar valor através de informagdes que possam mitigar os riscos envolvidos na
gestao de transportes da Institui¢ao.

Considerando os trabalhos desenvolvidos desde a etapa de planejamento até a fase de elaboracdo
deste Relatorio concluimos que os objetivos delineados para esta acao de auditoria foram alcangados.

Pelotas, 29 de outubro de 2021.
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