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1 INTRODUCAO

Este Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) contém o planejamento das
acOes da Unidade Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para o
exercicio de 2023, e sera submetido a apreciacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU)
Regional/RS, e a aprovagdo do Conselho Diretor da UFPel. O PAINT 2023 foi elaborado conforme o
disposto na Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle

Interno (SFCI) da CGU.

2 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foi criada pelo Decreto-lei n2 750/1969, mediante
a transformacdo e incorporacdo da Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul, e das
Faculdades de Direito e de Odontologia e do Instituto de Sociologia e Politica, da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Nos seus mais de 50 anos de existéncia, a UFPel foi reestruturada e
expandiu-se, em especial no periodo entre 2008 a 2012, quando aderiu ao Programa Nacional de
Expansdo e Reestruturacdo das Universidades Federais — REUNI (Decreto-lei n® 6.096/2007).

Conforme Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPel (2022-2026), a Universidade
tem como Missdao, promover a formacdo integral e permanente do profissional, construindo o
conhecimento e a cultura, comprometidos com os valores da vida com a construcdo e o progresso
da sociedade. A Visdao da UFPel é ser reconhecida como universidade de referéncia pelo
comprometimento com a formacdo inovadora e empreendedora capaz de prestar para a sociedade
servicos de qualidade, com dinamismo e criatividade.

A Universidade tem 22 unidades académicas e conta com 96 cursos de Graduacdo
presenciais, sendo 66 bacharelados, 22 licenciaturas, oito tecndlogos e trés cursos de graduacao a
distancia, em 117 polos. Na pés-graduacdo, sdo 26 doutorados, 50 mestrados, seis cursos de
mestrado profissional e 34 cursos de especializacdo. Na area da pesquisa, estdo em andamento
2.698 projetos, distribuidos em diferentes areas do conhecimento, além de milhares de projetos de
extensdo voltados para a insercdo da universidade na comunidade local.

A Administracdo Superior é composta por trés Conselhos e pela Reitoria. O érgdo maximo,
com funcbes normativa, consultiva e deliberativa, é o Conselho Universitario (CONSUN). As

deliberagbes sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdao de competéncia do Conselho
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Coordenador do Ensino, Pesquisa e Extensdo (COCEPE). A Universidade também conta com um
orgao fiscalizador da gestdo econdmica e financeira que é o Conselho Diretor da Fundagdo
(CONDIR). A Reitoria é o o6rgdo executivo central responsdvel por coordenar as atividades
universitdrias e comporta nove dreas estratégicas com atribui¢cdes especificas, conforme descrito

no item 5 deste PAINT.

3 A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Audin é érgdo técnico de avaliacdo e de consultoria, que atua de forma independente e
objetiva, a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada, em conformidade com os padrdes e
as normas nacionais e internacionais relativas a atividade de auditoria interna e a conduta
profissional dos servidores?.

A Audin foi criada na UFPel por intermédio da Resolucdo n2 02/1986 do CONSUN, sendo sua
implanta¢ao concretizada no ano de 2010. Nesse interregno de tempo, atuava um auditor interno
formalmente designado, que realizava auditorias especificas sob demanda da Reitoria. Por forca
regimental, a Audin possui vincula¢do funcional ao CONDIR e administrativa a Reitora, e sujeita-se a
supervisdo técnica e orientacdo normativa da CGU.

O propdsito da Audin é “contribuir para o aprimoramento dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da UFPel”. Sua missdo consiste em “proteger e
aumentar o valor institucional, por meio de servicos de avaliacdo e de consultoria baseados em
riscos”?.

A equipe técnica da Audin é composta por cinco servidores, conforme demonstrado no
guadro a seguir:

Quadro 1 — Composicao da equipe técnica da Audin

Servidor Formacgao Cargo/Funcgao
Carlos Arthur Saldanha Dias Bacharel em Direito e Especialista em Direito Ambiental. Auditor
Bacharel em Ciéncias Contabeis, Bacharel em Direito, MBA
Gerson Luiz Cardoso da Silva em Controladoria e Finangas, Especialista em Administragao Contador

Publica e Mestre em Sociologia.
Bacharel em Direito, Especialista em Direito Ambiental, MBA

Helen Leticia Grala Jacobsen

em Administracdo Publica e Gestdo, Mestre e Doutora em Auditora
Duarte Romero A fos

Ciéncia Politica.
Leticia dos Passos Pereira Dias Bacharel em Direito, Especialista em Direito Publico e Mestre Auditora

1e2 Fonte: Regimento Interno Audin UFPel — Resolugdo n2 02/2022 Conselho Diretor.
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em Administragdo Publica.

. Bacharel em Economia), Mestre em Economia Aplicada e
Renata Pereira Cardoso

Auditora/
Auditora-Chefe

Doutoranda em Economia.

Fonte: Elaboragdo propria

4 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Com o objetivo de realizar um planejamento compativel com a capacidade operacional da

Audin, no quadro a seguir pode ser observada a previsao da alocacdo da sua forca de trabalho para

o exercicio de 2023. O calculo completo consta no Anexo IV.

Quadro 2 — Alocagao da Forga de Trabalho

Atividade Horas Previstas Percentual
Servigos de Auditoria 3.798 50%
Monitoramento 1.134 15%
Capacitagao 320 4%
Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna 304 4%
Gestdo Interna da Audin 304 4%
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2024 304 4%
Acompanhamento das demandas dos 6rgdos de controle 224 3%
Plano de Desenvolvimento da Audin 224 3%
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna 2023 224 3%
Reserva técnica - demandas extraordinarias 224 3%
Atividades de assessoramento a Alta Administragdo 152 2%
Parecer Tomada de Contas Especial 152 2%
Parecer Relatdrio de Gestao e Prestagdo de Contas Anual 152 2%
Quantificacdo de Beneficios 80 1%
TOTAL 7.596 100%

Fonte: Elaboragdo propria

A distribuicdo das horas de trabalho entre as a¢des previstas levou as horas de trabalho e de

capacitacdo de 4 Auditores, pois considerou a previsdao de afastamento de um servidor para cursar

pods-graduacgao, a partir de margo de 2023.

5 METODOLOGIA

5.1 SELECAO DAS ACOES DE AVALIACAO COM BASE EM RISCOS

Considerando que a Audin tem como propdsito agregar valor a instituicdo, os servicos de

auditoria previstos neste PAINT foram selecionados considerando o planejamento estratégico, a

complexidade da estrutura e dos servicos prestados pela UFPel e a finalidade precipua da

Universidade de ofertar ensino, pesquisa e extensdo de qualidade a sociedade.

Foram
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consideradas, ainda, as expectativas da Alta Administracao, além dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da UFPel.

Com o objetivo de compreender o universo de macroprocessos passiveis de auditoria e para
a selecdo das agbes de avaliagdo com base em riscos, foi elaborada a Matriz de Analise de
Macroprocessos (MAM), que contemplou o levantamento de 88 macroprocessos passiveis de
serem objeto de avaliacdo pela Audin/UFPel em 2023. Os critérios de relevancia, materialidade,
criticidade e oportunidade, associados a niveis de prioridade de auditoria, foram adotados para o
preenchimento da MAM.

Ademais, foram levados em conta os objetivos estratégicos previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026) e a estrutura organizacional estabelecida pela
Resolugdo n2 57, de 16 de junho de 2021 do CONSUN, que é composta por nove grandes areas: i)
Gabinete da Reitoria; ii) Gabinete da Vice-Reitoria; iii) Pré-Reitoria de Ensino — PRE; iv) Prd-Reitoria
de Extensdo e Cultura — PREC; v) Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo — PRPPG; vi) Pro-
Reitoria de Gestdao de Pessoas — PROGEP; vii) Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE; viii) Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento — PROPLAN; ix) Pré-Reitoria Administrativa — PRA. A

descricao completa do preenchimento da MAM pode ser observada nos Anexos Il e ll.

5.2 SELECAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA COM BASE NA ANALISE DA GOVERNANCA, DO
GERENCIAMENTO DE RISCOS E DOS CONTROLES INTERNOS DA UFPEL

A estrutura de governanca no ambito da UFPel foi instituida em 2021 pela Portaria n2 2038,
de 09 de dezembro de 2021 (atualizada pela Portaria n? 228, de 08 de fevereiro de 2022). Essa
estrutura é composta pelo Comité de Governanca Institucional (CGl), por Comités Tematicos em
areas estratégicas, pelas Comissdes de Assessoramento e pelo Nucleo de Governanga e Controle
(NGC).

Compete aos referidos Comités Tematicos a elaboracdo de um plano de trabalho “alinhado
e em convergéncia com as diretrizes estratégicas e com os objetivos norteadores da Universidade,
gue contenha, dentre outros, metas, indicadores, cronograma de execucao e monitoramento”, que
deverd ser submetido a aprovac¢do do CGl, conforme art. 24 da Portaria UFPel 228/2022.

Atualmente sdo sete os Comités Tematicos em funcionamento, dentre os quais, o Comité de

Gestdo de Riscos e Controles Internos — CGRCI, que foi criado através da Portaria n? 230, de 08 de
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fevereiro de 2022. Tal Comité tem por finalidade a identificacdo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e analise critica de riscos que possam impactar a implementac¢do da estratégia e a
consecucdo dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missdo institucional, além de
orientar controles internos proporcionais aos referidos riscos, de maneira a considerar suas causas,
fontes, consequéncias e impactos, observada a relacdo custo-beneficio.

Pode-se observar que a estrutura de governanca da UFPel encontra-se em fase de
implementacdo. Em relagdo a gestdo de riscos, ainda estdo pendentes o desenvolvimento de uma
metodologia de gestdo de riscos, bem como de um Plano de Gestdo de Riscos da UFPel.

Foi prevista no PAINT/2022 a realizacdo de uma ac¢do de avaliacdo sobre a maturidade da
estrutura de governanca da UFPel, na qual observou-se que o processo se encontra em estagio
incipiente, de formaliza¢do. Dessa forma, considerando a relevancia do tema, foi prevista para 2023

uma agao de avaliagdo nesta drea de governanga.

5.3 SELEGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA POR OBRIGAGAO NORMATIVA E POR SOLICITAGAO DA
ALTA ADMINISTRAGAO

Além dos servicos de auditoria priorizados com base em riscos, duas a¢des foram previstas
por obrigacdo normativa. A primeira delas refere-se a andlise dos registros contabeis da UFPel, que
serad realizada por forca da Instrugdo Normativa n2 5/2021 da CGU/SFC, e tem por finalidade
subsidiar a emissdo do Parecer da Auditoria Interna sobre o Relatdrio de Gestdo. A segunda acao
refere-se a contratag@es, e visa observar o disposto na Portaria SEGES/ME N2 8.678, de 19 de julho
de 2021, que dispde em seu art. 15, lll, que devem ser incluidas nas atividades de auditoria interna
a avaliacdo da governanca, da gestao de riscos e do controle preventivo nas contratagdes.

Também foi incluida neste PAINT, por solicitacdo da Alta Administracdo, acdo de avaliacdo
sobre os trés Restaurantes Universitarios da UFPel fundamentada na materialidade e nos riscos
envolvidos no processo.

Considerando os critérios supracitados, bem como a alocacdo da forca de trabalho da
equipe da Audin, foram selecionados os servicos de auditoria dispostos no Quadro 4 a seguir, o
resumo completo das acdes a serem realizadas pela Audin em 2023 pode ser observado no Anexo |,

onde constam 20 acdes.
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Quadro 3 - Servicos de Auditoria

Servigo Objeto Objetivo Periodo CH Origem

Avaliar a governanca, a gestdo de riscos
e os controles internos relacionados a

Gestio da | gestdo da Universidade Aberta do )
Avaliacdo Universidade Brasil, e outras fragilidades, Ja!'\elro a 674 Reprogramada
Aberta do Brasil. eventualmente identificadas durante o Julho PAINT/2019.
planejamento especifico, relacionadas
ao processo.
Avaliar a governanca, a gestdo de riscos
e os controles internos relacionados a
Restaurante gestdao do Restaurante Universitario, e Janeiro a Solicitagdo da
Avaliagdo . o s . 640 Alta
Universitario outras fragilidades, eventualmente julho

. . . Administragdo.
identificadas durante o planejamento

especifico, relacionadas ao processo.

Avaliar a governanca, a gestdo de riscos
e os controles internos relacionados a

fidedignidade e a conformidade dos ) Anilise de
Avaliagdo Registros Contdbeis | Registros  Contdbeis, e  outras ;::eerlr:(t))fo 536 Riscos e IN
fragilidades, eventualmente 05/2021 CGU.

identificadas durante o planejamento
especifico, relacionadas ao processo.

Avaliar a governanca, a gestao de riscos
e os controles internos relacionados a

o Qualidade do | qualidade do ensino superior, e outras Agosto a Andlise de
Avaliagao . . . 600 .
Ensino Superior fragilidades, eventualmente | dezembro Riscos.
identificadas durante o planejamento
especifico, relacionadas ao processo.
Avaliar a implementagao da
Governanga na UFPel, e outras
. . Margo a Anadlise de
Avaliacdo Governanca fragilidades, eventualmente ¢ 540 i
. . . novembro Riscos.
identificadas durante o planejamento
especifico, relacionadas ao processo.
Avaliar a governanca, a gestdo de riscos
e o0s controles internos nas Portaria

SEGES/ME N9

contratacGes, e outras fragilidades,
¢ & Agosto a 500 | 8.678,de 19

Avaliacdo ContratacOes . "
¢ ¢ eventualmente identificadas durante o dezembro

) o ] de Julho de
planejamento especifico, relacionadas 2021
ao processo.
Acdo de
consultoria, . . . .
. . Prestar  servios de  assessoria, Janeiro a Regimento
Consultoria | assessoria, . L 308 .
. treinamento e facilitagdo. dezembro Interno Audin.
treinamento e
facilitagdo.

Fonte: Elaboracdo prépria
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Conforme previsto no Regimento Interno da Audin, os servicos de consultoria representam
atividades de assessoramento, de aconselhamento, de treinamento e de facilitacao, realizados a
partir da solicitacdo especifica do Reitor ou do CONDIR. Para a prestacdo dos servicos de
consultoria, a Audin devera realizar analise prévia de sua capacidade operacional e de potenciais
prejuizos a sua autonomia técnica ou a objetividade do auditor. Os servigcos de consultoria devem
abordar assuntos estratégicos da Instituicdo, como os processos de governanca, de gerenciamento

de riscos e de controles internos.

6 MONITORAMENTO E QUANTIFICACAO DE BENEFICIOS

Em 2021 o sistema e-Aud passou a ser utilizado para realizar o processo de monitoramento
das recomendagdes emitidas pela Audin. A ado¢dao se deu gradualmente e hoje todas as
recomendacdes emitidas pela Audin sdo cadastradas, encaminhadas aos responsdveis e
acompanhadas pelo sistema. Atualmente existem 148 recomendagdes cadastradas no e-Aud, das
quais 54 ja foram implementadas e 94 encontram-se em monitoramento.

O processo de quantificacdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da Audin é realizado
com base na sistematica de quantificacdo e registro de beneficios da atividade de auditoria interna
governamental aprovada pela Instru¢do Normativa n? 10/2020 e complementada pela Portaria n2
1.117/2020, ambas da CGU. O trabalho é realizado com o apoio de uma planilha em Excel contendo
as seguintes abas: consolidacdo de beneficios financeiros, consolidacdo de beneficios ndo
financeiros, beneficios e classes de beneficios (explicativa). Além dos resultados consolidados por
tipo de beneficio, a planilha contém o detalhamento dos beneficios, apresentando informacdes
sobre sua origem (relatdrio, recomendacao, drea, ano), classificacdao por tipo, classe e subclasse.

Futuramente, espera-se também migrar o processo de quantificacdo de beneficios para o e-
Aud, porém, devido a especificidades no sistema que ndo sdo aplicdveis as unidades de auditoria
interna, sobretudo em termos da nomenclatura empregada para classificacdo dos beneficios, a
mudanca ainda nao foi efetivada.

7 CAPACITAGAO DA EQUIPE TECNICA

Considerando a necessidade de constante desenvolvimento da equipe técnica da Audin,
assim como a promocao da qualificacdo dos trabalhos de auditoria, foram planejadas a participacao

nas acOes de capacitacdo previstas no quadro a seguir:
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Quadro 4 — Capacitagao da Equipe de Auditoria

Outras
Servidor 562 FONAI-Tec 572 FONAI-Tec capacitagoes Total
relevantes

Carlos Arthur Saldanha Dias 40 horas 20 horas 20 horas 80 horas
Gerson Luiz Cardoso da Silva 40 horas 20 horas 20 horas 80 horas
Helen Jacobsen Romero - - 80 horas 80 horas
Leticia dos Passos Pereira Dias 40 horas 20 horas 20 horas 80 horas
Renata Pereira Cardoso 40 horas 20 horas 20 horas 80 horas

Total 400 horas”

*Neste quadro ha previsdo de capacitagdo para todos os integrantes da equipe, sem considerar quaisquer afastamentos.

Fonte: Elaboragdo propria

O FONAI-Tec é uma acao de capacitacdo realizada pela Associacdo FONAI, que engloba as
instituicdes de ensino federais vinculadas ao MEC e promove todos os anos dois eventos de
capacitacdo especificos para os auditores internos da area da Educacdo. A equipe da Audin podera
participar de cursos de capacitacdo oferecidos pela UFPel, quando esses forem relacionados as
areas objeto de acdes de auditoria, cursos a distancia e presencial.

A participacdo em ac¢les de capacitacdo especificas serd identificada de acordo com as
competéncias individuais de cada membro da equipe, considerando as acdes de auditoria previstas

para realizacdo em 2023, os estudos de oportunidade e a viabilidade financeira de custeio.

8 IMPLEMENTACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Com o objetivo de fortalecer o planejamento como pratica institucional nas unidades
académicas e administrativas, a UFPel previu a elaboracdo de “Planos de Desenvolvimento das
Unidades” — PDUs em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. O PDU Audin foi elaborado
em 2022 e possui vigéncia de 2022/2 a 2024/1. O PDU (2022/2-2024/1) da Audin pode ser
consultado em: https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2022/11/PDU-Audin.pdf.

O objetivo tatico contido no documento esta diretamente relacionado, mas ndo limitado, a
cinco objetivos estratégicos do PDI 2022-2026 da UFPel, e esta definido da seguinte forma:

“Proteger e adicionar valor a UFPel, auxiliando no alcance de seus objetivos, por meio de acdes que

PAINT UFPEL | 2023 | 10
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visem o aprimoramento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos”.

Como desdobramento do objetivo tatico, foram estabelecidas 10 metas relacionadas ao
desenvolvimento da unidade, a serem alcan¢adas durante o prazo de vigéncia do PDU. As metas

estdo acompanhadas das acdes previstas, indicadores e os respectivos responsaveis.

9 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo estabelecer acdes
de caradter permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagGes gerenciais e a
promover a melhoria continua da qualidade das atividades de Audin. Dentre as a¢des previstas de
Gestdo e Melhoria da Qualidade, destaca-se o aprimoramento das avaliagdes internas e externas, a
revisdo e padronizacdo dos papéis de trabalho, assim como o mapeamento de processos e

implementacdo da Gestao de Riscos da Audin.

10 RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

O RAINT/2022 contemplard as informacdes referentes ao desempenho das atividades
previstas no PAINT/2022. O relatério é elaborado entre os meses de janeiro e marco, em

observancia aos normativos vigentes.

11 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

O PAINT/2024 contemplard a selecdo dos trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos pela
Audin no exercicio de 2024, em observancia a legislacdao e aos normativos vigentes. O documento

serd elaborado entre os meses de setembro e outubro de 2024.

12 ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE E DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS

Conforme previsdao no Regimento Interno, a Audin no atendimento as demandas dos érgaos
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido.
Reserva-se também horas de trabalho para demandas extraordinarias que surgem no decorrer do

exercicio.

PAINT UFPEL | 2023 | 11
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13 PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT

As principais premissas para a execug¢ao total do PAINT 2023 referem-se a manutengao da
composicao da equipe de trabalho durante o exercicio, da disponibilidade de recursos
orcamentdrios para realizacdo de capacitacdes necessdrias aos trabalhos ou aquisicdo de
equipamentos, além do comprometimento das areas avaliadas em prestar informagdes completas
e tempestivas.

Sobre possiveis restricdes, no Regimento Interno da Audin estd previsto que a sua equipe
tem livre acesso as dependéncias da Unidade Auditada, assim como a seus dirigentes, servidores ou
empregados, documentos, informacdes, processos, bancos de dados e sistemas, com vistas a
realizar levantamentos e a colher informacgdes indispensaveis ao cumprimento de suas atribuicdes.
Ademais, é disposto que eventuais limitagcdes de acesso devem ser comunicadas, de imediato e por
escrito, a Alta Administracdo ou ao CONDIR, com solicitacdo de adogdo das providéncias
necessarias a continuidade dos trabalhos de auditoria.

Os principais riscos associados a execucdo do PAINT/2023 referem-se a redugdo da forca de
trabalho, a morosidade das areas avaliadas em prestar as informacdes requeridas e a auséncia de

recursos financeiros para capacitacées ou eventuais compras de equipamentos.

14 CONCLUSAO

Este plano contempla a previsdo para a realizacdo de 20 acdes em 2023, e foi elaborado em
observancia aos normativos vigentes. O planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com
a definicdo dos objetivos especificos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos,

sera elaborado pela equipe responsavel por cada a¢do ao longo da execuc¢do do PAINT/2023.

Pelotas, 30 de novembro de 2022.

Documento assinado digitalmente

“b RENATA PEREIRA CARDOSO
g Data: 30/11/2022 15:31:49-0300

Verifique em https://verificador.iti.br
Renata Pereira Cardoso

Auditora-Chefe
Unidade de Auditoria Interna — UFPel

PAINT UFPEL | 2023 | 12
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ANEXO I - RESUMO DAS ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2023
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ACAO

TIPO DE ACAO E IDENTIFICACAO DO
PROCESSO

OBJETIVO GERAL

ORIGEM DA DEMANDA

Acdo 1 — Avaliacdo

Gestdo da Universidade Aberta do Brasil.

Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles internos
relacionados a gestdo da Universidade Aberta do Brasil, e outras
fragilidades, eventualmente identificadas durante o planejamento
especifico, relacionadas ao processo.

Analise de
Riscos/Reprogramada

Acdo 2 — Avaliacdo

Restaurante Universitario

Avaliar a governanca, a gestdo de riscos e os controles internos
relacionados a gestdo do Restaurante Universitario, e outras
fragilidades, eventualmente identificadas durante o planejamento
especifico, relacionadas ao processo.

Solicitagdo da Alta
Administracdo

Acdo 3 — Avaliacao

Registros Contabeis

Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles internos
relacionados a fidedignidade e a conformidade dos Registros
Contabeis, e outras fragilidades, eventualmente identificadas durante
o planejamento especifico, relacionadas ao processo.

Andlise de Riscos e IN
05/2021 CGU

Acdo 4 - Avaliagao

Qualidade do Ensino Superior

Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles internos
relacionados a qualidade do ensino superior, e outras fragilidades,
eventualmente identificadas durante o planejamento especifico,
relacionadas ao processo.

Andlise de Riscos

Avaliar a implementagdo da Governanga na UFPel, e outras

durante o planejamento especifico, relacionadas ao processo.

Acdo 5 — Avaliacao Governanga fragilidades, eventualmente identificadas durante o planejamento | Andlise de Riscos
especifico, relacionadas ao processo.
Avaliar a governanca, a gestdo de riscos e os controles internos nas | portaria SEGES/ME N2
Acdo 6 — Avaliagdo Contratagdes contratagdes, e outras fragilidades, eventualmente identificadas |8.678, de 19 de Julho de

2021.

Acdo 7 — Consultoria

Acdo de consultoria Realizagdo de assessoria,
treinamento e facilitagdo.

Prestar servigos de assessoria, treinamento e facilitagdo.

Regimento Interno Audin
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Agao 8 — Monitoramento

Obrigagdo normativa - Agdo de

monitoramento

Acompanhar a implementacdo das recomendagdes emitidas pela
Audin.

Instrugdo Normativa SFC/
CGU n25/2021

Acdo 9 — Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna

Obrigagdo normativa — Cumprimento do

PGMQ

Realizar de atividades objetivando implementar o Programa de Gestdo
e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Instrugao Normativa
03/2017- CGU e Portaria
777/2019 - CGU

Ac¢do 10 — Gestdo Interna da Audin

Processos de Gestdo Interna.

Realizar o gerenciamento interno de assuntos relacionados a Audin e a
sua equipe.

Regimento Interno

Acdo 11 — Capacitagao

Obrigagao normativa - Participacdo da equipe
da Audin em Agdes de Capacitacao.

Capacitar os servidores a fim de viabilizar e qualificar os trabalhos
planejados pela Audin.

Instrugdo Normativa SFC/
CGU n25/2021

Acdo 12 — Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna
2024

Obrigacdo normativa - Elaboracdo do

PAINT/2024.

Definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no ano de 2024.

Instrugdo Normativa SFC/
CGU n25/2021

Acdo 13 — Acompanhamento das
demandas dos 6rgdos de controle

Obrigagdo normativa - Atua¢do do TCU e da
CGU.

Monitorar a atuacdo do TCU e CGU junto a UFPel.

Decreto 3.591/2000

Acdo 14 —Plano de
Desenvolvimento da Audin

Acdo estratégica ligada ao Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFPel.

Realizar a¢des de desenvolvimento da Unidade de Auditoria Interna.

PDU Audin 2022-2024

Acdo 15 — Relatdrio Anual de
Atividades de Auditoria Interna
2023

Obrigagdo normativa - Elaboracdo do RAINT
2022.

Apresentar informacgGes sobre a execugdo e a andlise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria interna.

Instrugdo Normativa SFC/
CGU n25/2021

Acdo 16 —Reserva
técnica/demandas extraordindarias

Horas reservadas para demandas

extraordindrias ou auséncias imprevistas da
equipe técnica.

Reservar horas para demandas extraordindrias ou auséncias

imprevistas da equipe técnica.

Reserva técnica -
demandas extraordinarias

Acdo 17 — Atividades de
assessoramento a Alta
Administracdo

Atividades de consultoria a Gestdo Agdo de
consultoria.

Realizagdo de assessoria, treinamento e facilitagdo. Prestar servigos de
acOes de assessoria, treinamento e facilitacdo.

Regimento Interno Audin

Acdo 18 — Parecer Tomada de
Contas Especial

Obrigagdo normativa - Acompanhamento e
emissdo de Parecer no processo de elaboragao

Assessorar no processo de elaboragdo do Relatério de Gestdo e da
Prestagdo de Contas Anual.

Decreto 3.591/2000
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do Relatério de Gestdo da Instituicdo e da
Prestacdo de Contas Anual.

Acdo 19 — Parecer Relatério de
Gestdo e Prestagdo de Contas
Anual

Obrigacdo normativa - Emissdo de Parecer nos
processos de Tomada de Contas Especial -
Obrigagdo normativa.

Avaliar e emitir parecer sobre a adequagdo do processo de TCE aos
normativos vigentes.

Decreto 3.591/2000

Acdo 20 — Quantificagdo de
Beneficios

Obrigacao normativa - Realizar a
contabilizacdo de beneficios financeiros e ndo
financeiros resultantes do atendimento das

recomendacdes emitidas pela Audin.

Apurar os impactos positivos na UFPel da implementacdo das
recomendagdes emitidas pela UAIG.

Instrugdao Normativa
04/2018 — CGU.
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reconhecimento e renovagao

RELEVANCIA MATERIALIDADE CRITICIDADE OPORTUNIDADE
Relacio di
elagdo direta Processo Auditado
com 0s relacionado Recursos Gestdo de Normas, elo Avaliagdo do Avaliagdo da
ESTRUTUTURA ORGANIZACIONAL | PRINCIPAIS MACROPROCESSOS objetivos < X . . orientagdes e P ¢ . g. TOTAL
. aarea financeiros Riscos TCU/CGU/ | gestor da drea Audin
estratégicos e regulamentos )
finalistica Audin
(PDI)

GABINETE DA REITORIA
Comissdo Permanente de
Processos Administrativos Processos Administrativos Disciplinares 5 3 1 3 1 3 1 1 18
Disciplinares
Coordenacdo de Incluséo e Acessibilidade e inclusdo 5 5 1 5 3 3 1 1 24
Diversidade
Coqrdenagao de Comunicagdo Comunicagdo institucional 5 5 1 3 5 5 5 1 30
Social
SUPERINTENDENCIA DE INOVA(;[\O E DESENVOLVIMENTO INTERINSTITUCIONAL

Transferéncia de Tecnologia 5 5 3 3 1 5 3 1 26

Incubagdo de empresas 5 5 3 3 1 5 1 1 24
Coordenagdo de Convénios e AcomApa.mhamento e Controle de 5 5 5 5 3 1 1 3 )8
Contratos Convénios e Contratos

AnallsAe. de prestagdes de contas de 5 5 5 5 5 1 1 1 28

Convénios e Contratos

Celebragdo de convénios 5 5 5 3 3 5 1 1 28

Celebragdo de contratos 5 5 3 3 3 5 3 3 30
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
Coordenagdo de Redes e Infra.estrutura de TI- disponibilidade de 3 5 5 5 3 3 3 3 30
Infraestrutura servigos

Aquisi¢des e contratagdes em TIC 5 5 5 5 3 5 1 1 30
CoordenaNgao de Sistemas de Desenvolylmento de~ Sistemas  de 5 5 3 3 5 5 3 1 30
Informagédo Tecnologia de Informagdo

Avaliagao dos cursos para 5 5 1 3 1 1 1 1 18
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24

Coordenagdo de Processos e
Informagdes Institucionais

Informagdes Institucionais e
Transparéncia (LAl, Ouvidoria, Portal de
Dados Abertos, Portal de Transparéncia)

20

Governanga de Tl (Catdlogo de Servicos,
PDTI e PDI, POSIC)

24

Estratégia de governanca digital

28

SUPERINTENDENCIA DO CAMPUS CAPAO DO LEAO

Centro Agropecuario da Palma

Produgdo e comercializagdo de produtos
agropecudrios (leite, mudas e mel)

30

Biotério

Produgdo de cobaias para
desenvolvimento de pesquisa

30

GABINETE DA VICE-REITORIA

Coordenagdo de Bibliotecas

Gestdo de bibliotecas (aquisigdes,
empréstimo, acervo e infraestrutura)

30

Nucleo de Editora e Livraria

Editoragdo de livros e periddicos

22

Comercializagdo de livros

20

Nucleo de Acompanhamento
Académico

Acompanhamento e avaliagdo de
atividades e espagos académicos

30

PRO-REITORIA DE ENSINO

Coordenagdo de Registros
Académicos

Qualidade do Ensino Superior

38

Matricula (SISU, PAVE e Vestibular UAB)

30

Editais de vagas remanescentes

32

Diplomagao

32

Sistema académico

3 5 1 1
5 5 1 3
5 3 1 3
5 3 1 5
5 5 3 5
5 5 3 3
5 5 3 5
3 5 1 5
3 3 1 5
5 5 1 5
5 5 5 5
5 5 5 5
5 5 5 5
5 5 5 3
5 5 1 3

26
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Coordenagdo de Ensino e Acompanhamento dos PPCs
. B - - 5 5 1 3 28
Curriculo (qualificagdo/atualizagdo/revisdo/parecer)
Gestdo Universidade Aberta do Brasil 5 5 5 5 36
Gestdo de Programas e Projetos (Ensino, 5 5 5 3 37
PET, PIBID, PET Saude, mobilidade etc...)
N.ucIAeo .de Politicas de Educagdo a Gestio de estagios 5 5 1 3 26
Distancia
Coord.enagao e ) Ges.taoA ‘do Ensino, 5 5 1 5 30
Pesquisa e Extensdo a distancia
Coordenagdo de Pedagogia Programas de formagdo docente (inicial e
. S ) 5 5 1 5 26
Universitaria continuada)
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
Coordenagdo de Arte e Inclusdo Reallz.ag.;ao de eventos (cine, espacos 5 5 3 5 30
expositivos)
Publicagées 3 3 1 5 20
Coordenag'ao de Exter'msao € Controle e Administragdo Bolsas 5 5 3 3 30
Desenvolvimento Social
Gestdo das informagdes da Extensdo
(institucionalizagéo, certificagdo, 5 5 3 3 30
avaliagdo, capacitagdo...)
~ o Realizagdo de eventos, representagdo
Coordenagdo de Patrimonio . . x .
. junto a comunidade, gestdo do férum 5 5 1 5 28
Cultural e Comunidade X
social e da rede de museus
Programas estratégicos em extensdo 5 3 3 3 24
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
Coordenagdo de Pesquisa Cadastro e avaliagdo de Projetos 5 3 1 3 20




ONVERS/,
{ =' p

Coordenagdo de Pds-Graduagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

Unidade de Auditoria Interna Governamental

A

u

D

FPel

UDIN_

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESS

Coordenagdo de Administragdo de
Pessoal

Coordenagdo de Desenvolvimento
de Pessoal

Coordenagdo de Salde e
Qualidade de Vida

Coordenagdo de Desenvolvimento
de Concursos

Nucleo de Atendimento aos
Orgaos de Controle

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

Superintendéncia de Orgamento e
Gestdo de Recursos

Alocagdo de bolsas de iniciagdo cientifica 5 3 5 3 26
Politica de infraestrutura de pesquisa 5 5 5 3 30
Emissdo de diplomas 5 5 1 3 24
Gerenciamento recursos PROAP 3 3 5 3 26
Internacionalizagdo da Pés-Graduagdo 5 5 5 3 30
Proces~so de selegdo de alunos e de 5 5 5 3 )8
alocagdo de bolsas
OAS

Movimentagdo de pessoal 5 5 1 3 30
Beneficios 5 5 5 5 30
Financeiro 5 5 5 5 32
Avaliagdo de desempenho 5 5 5 3 30
Capacitagdo 5 3 3 3 24
Concessao de adicionais 5 3 5 3 32
Realizagdo de pericias 5 5 5 5 30
Realizagdo de exames periddicos 3 3 1 5 30
Concurso PAVE 5 5 1 3 28
Concursos Técnico Administrativos 5 5 3 3 32
Concursos Professor Efetivo/Substituto 5 5 1 3 30
Atendimento/ Respostas a  6rgdos 3 3 1 5 30
externos

Planejamento Orgamentario 5 5 5 3 32
Execuc¢do orgamentdria 5 5 5 3 26
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Gerenuamenfo .e compartilhamento de 5 5 1 5 2%
espagos académicos
Coordenagdo para o
Desenvolvimento Institucional e Execugdo/Implantagdo PDI 5 5 5 5 30
Insergdo Territorial
Elaboragdo PDUs 5 5 3 5 30
Coordenagdo de Planejamento ~ .
. Elaboragdo de projetos 5 3 5 5 30
Fisico
Fiscalizagdo de obras 5 3 5 5 28
Avaliagdo de imdveis/espagos 3 3 1 5 26
Gestdo de imoveis 5 3 5 5 32
Coordenag‘ao de Desenvolvimento Plano de logistica sustentavel 3 3 3 5 30
do Plano Diretor
Gestdo rtle re5|duosl gwmlcos e bioldgicos 3 5 3 3 30
(contaminados) e sdlidos.
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA
CoordeAna‘gao de Material e Patriménio 3 5 5 3 30
Patriménio
Almoxarifado 3 5 5 3 28
Registros contdbeis 5 5 5 3 36
Coordenagdo de Finangas e - L
Contabilidade Concessao de didrias e passagens 3 5 5 3 24
Pagamentos 5 5 5 3 30
Coord do de Licitagd "
oordenacdo € Hotacoes e Contratagdes 5 5 5 3 32
Contratos
Contratos 5 5 5 5 30
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA
Coord do Gerald . e
oor enag~ao eralde Manutengdo fisica 5 5 5 5 30
Manutengao
Nucleo de Transportes Gestdo de transportes 3 5 5 3 26
Nucleo de Seguranga Seguranga fisica e patrimonial- vigilancia 3 3 5 5 28
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Nucleo de Gestdo de Servigos Gestdo de contratos com mdo de obra
- . 3 5 5 5 28
Terceirizados exclusiva
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Prog.ra.ma b~olsa permanéncia (selegdo e 5 5 5 5 78
administragdo)
Andlise de cotas sociais - SISU e PAVE 5 5 3 5 28
Coordenagdo de Integracdo Selegdo dos programas de assisténcia
. ) 5 5 5 3 28
Estudantil estudantil
Adr.nlrjlst'ragao dO.S beneficios  de 5 5 5 5 30
assisténcia estudantil
Coorden:fu;ao de Politicas Administragdo da moradia estudantil 3 5 5 5 30
Estudantis
Selegﬁao' de edital de apoio a eventos 1 3 3 5 2
académicos
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ANEXO III - METODOLOGIA BASEADA EM RISCOS

Para selecionar os trabalhos com base em riscos, foi preenchida a Matriz de Analise de Macroprocessos que utiliza critérios relacionados ao

planejamento estratégico, a materialidade, a gestdao de riscos, aos controles existentes, a criticidade e a oportunidade, conforme pormenorizado a

seguir.
NIVEIS DE PRIORIDADE
ATRIBUICAO PESOS
Prioridade alta 5
Prioridade média 3
Prioridade baixa 1

RELEVANCIA
Relagdo Direta Com As Estratégias Institucionais (PDI)

[}
Qual a relagao do processo com as Estratégias Institucionais?

e Processo Finalistico/Apoio
Qual a relevancia do processo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao ou nos processos de apoio?

MATERIALIDADE
e Recursos Orcamentarios — LOA e extraorcamentarios
Qual o peso do processo em termos de aplicacdo de recursos do orcamento préprio (LOA) ou Extraorcamentarios?

CRITICIDADE
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e Gestao de riscos
O processo esta mapeado?
O processo é controlado por sistema informatizado?
Ha gestdo de riscos formalizada?

e Normas, orientagdes e regulamentos

Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo? Estdo publicizadas aos interessados?

e Auditado pelo TCU/CGU/Audin
Houve auditoria no processo/area pela Auditoria Interna, Controladoria Geral da Unido — CGU, ou Tribunal de Contas da Unido — TCU, nos ultimos trés

anos?
OPORTUNIDADE

e Avaliacdo gestor da area
Entendimento do Gestor sobre oportunidade de realizacdo de auditoria na area.

e Avaliacdo da Audin
Entendimento da Audin sobre a oportunidade da realizacao de auditoria na area, baseada no seu conhecimento e experiéncia.

AVALIAGAO DE RISCOS

e Riscos associados
Qual o grau dos riscos associados ao processo, em termos de probabilidade e impacto?

Definicao do universo de auditoria
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A definicdo do universo de auditoria foi realizada em conjunto com os gestores da Instituicdo, mediante a identificacdo das subestruturas e dos

processos de maior relevancia de cada uma das nove grandes areas, conforme se observa no Quadro 1, a seguir:

AREAS N2 COORDENAGOES | N2 NUCLEOS N2 PROCESSOS

REITORIA 6 - 15
VICE-REITORIA 2 2 6
PRA 4 3 11
PREC 3 -

PRPPG 4 - 9
PRAE 2 -

PROPLAN 3 - 11
PROGEP 4 1 12
PRE 5 - 12
TOTAL 32 6 88

Fonte: Elaboragdo Prépria

Quadro 1 — Levantamento dreas e processos

Consoante se verifica no Quadro acima, as nove areas analisadas estdo estruturadas em 32 coordenadorias, duas superintendéncias e seis

nucleos na Universidade, que desenvolvem os 88 processos indicados como de maior relevancia.

Selecdo dos macroprocessos com base em riscos
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A etapa de selegdo dos processos a serem incluidos no PAINT 2023 foi realizada com o apoio da MAM, que utiliza critérios relacionados ao

planejamento estratégico, a materialidade, a gestao de riscos, aos controles existentes, a criticidade e a oportunidade, conforme pormenorizado no

item 3.

Na MAPC, os 88 processos identificados como de maior relevancia foram confrontados com critérios preestabelecidos descritos em oito

colunas, sendo atribuidos pesos (1, 3 ou 5) a cada confronto, possibilitando a cada processo alcancar de 8 a 40 pontos. Ao final foi gerado um

somatodrio que classificou os processos prioritdrios de cada area3. As informacdes detalhadas referentes ao preenchimento da MAPC constam no

Anexo |l.

Realizou-se reunido com a Reitora, que é também presidente do CONDIR, para atualizar a Matriz e, a partir dai, selecionar os processos com

maiores pontuacdes, independente da area que ele se situa.

CRITERIOS DA AUDIN

PERGUNTAS PARA ATRIBUIR O GRAU DE PRIORIDADE

REFERENCIAL PARA O GRAU DE PRIORIDADE

CRITERIOS

RELACAO DIRETA COM AS
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS (PDI)?

O processo é estratégico para a UFPEL? E diretamente
responsavel por objetivos do PDI?

Sim - grau 5
Sim - associado a outros processos - grau 3
N3do - grau 1

PROCESSO FINALISTICO/APOIO

Qual a relevancia do processo na atividade finalistica da
UFPEL?

Diretamente ligado ao ensino, pesquisa e extensdo (EPE) ou a
macroprocesso - grau 5

Suporte a processos diretamente ligados aos de EPE ou a outros
processos - grau 3

Processo indiretamente ligado ao EPE ou Independente de
outros processos - grau 1

RELEVANCIA

VOLUME RE RECURSOS
ORGAMENTARIOS — LOA ou
EXTRAORCAMENTARIOS

Qual o peso do processo em termos de consumo ou
aplicagdo de orcamento proéprio (LOA)?

Acima de R$1 milhdo - grau 5
De R$100 mil a 1 milhdo - grau 3
Até R$100 mil - grau 1

MATERIALIDADE

O processo tem andlise formalizada com relacdo a Ndo - grau 5
GESTAO DE RISCOS FORMALIZADA | identificacdo de riscos potenciais a realizagdo de Sim - mas ndo publicado - grau 3 CRITICIDADE
objetivos ou metas? A andlise foi publicada aos Sim - grau 1

3 Devido a peculiaridade de cada &rea o nivel de criticidade dos processos é compardvel apenas com outros processos da mesma area.
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AupiN

interessados?

NORMAS, ORIENTAGOES E
REGULAMENTOS

Existem normas e regulamentos atualizados que
amparam o processo (considerando normas e
legislagdo atual)? As normas e regulamentos estdo
publicizados aos interessados?

N3do - grau 5
Sim - mas ndo publicado ou desatualizado - grau 3
Sim -grau 1

AUDITADO PELA AUDIN/CGU/TCU

Houve auditoria no processo/édrea pelo controle
externo nos ultimos trés anos? Ha necessidade?

Ndo auditado nos ultimos 5 anos - grau 5
Auditado entre 2017 a 2019 - grau 3
Auditado em 2020 a 2022-grau 1

AVALIAGAO DA AUDIN

Entendimento da Audin sobre a oportunidade da
realizacdo de auditoria na drea, baseada no seu
conhecimento e experiéncia.

Prioridade de Auditoria Alta - Grau 5
Prioridade de Auditoria Média - Grau 3
Prioridade de Auditoria Baixa - Grau 1

AVALIAGAO GESTOR DA AREA

Entendimento do gestor sobre avaliagdo/auditoria na
area.

Prioridade de Auditoria Alta - Grau 5
Prioridade de Auditoria Média - Grau 3
Prioridade de Auditoria Baixa - Grau 1

OPORTUNIDADE

Tipos de Riscos Considerados - IN 01/2016 CGU

Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagao de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

Riscos de Imagem/Reputacdo do Orgdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a
capacidade do érgdo ou da entidade em cumprir sua missdo institucional;

Riscos Legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do érgdo ou entidade; e

Riscos Financeiros/Or¢amentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do dérgdo ou entidade de contar com os recursos orcamentarios e financeiros
necessarios a realizagao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.
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ANEXO IV - PREVISAO HORAS DE TRABALHO

Més Nl;-’t:::s N2 auditores e horas dia I-Is::?,?dr:;:r Horas Equipe

Janeiro 22 5 auditores | 8h 176 880
Fevereiro 19 5 auditores | 8h 152 760
Marco 23 4 auditores | 8h 184 736
Abril 18 4 auditores | 8h 144 576
Maio 22 4 auditores | 8h 176 704
Junho 21 4 auditores | 8h 168 672
Julho 21 4 auditores | 8h 168 672
Agosto 23 4 auditores | 8h 184 736
Setembro 19 4 auditores | 8h 152 608
Outubro 21 4 auditores | 8h 168 672
Novembro 20 4 auditores | 8h 160 640
Dezembro 20 4 auditores | 8h 160 640
Total dias uteis 249 Total 1992 8.296
Total dias equipe 1.037

Total dias Uteis férias 88 Desconto horas/férias 176 704
Total dias trabalhados 949 Horas programadas liquidas de férias 1816 7.592
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