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1 INTRODUCAO

Este Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) contém o planejamento das
acOes da Unidade Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para o
exercicio de 2022, e serd submetido a apreciacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) —
Regional/RS, e a aprovagdo do Conselho Diretor da UFPel. O PAINT 2022 foi elaborado conforme o
disposto na Instru¢ao Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle

Interno (SFCI) da CGU.

2 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foi criada pelo Decreto-lei n2 750/1969, mediante
a transformacdo e incorporacdo da Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul, e das
Faculdades de Direito e de Odontologia e do Instituto de Sociologia e Politica, da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Nos seus mais de 50 anos de existéncia, a UFPel foi reestruturada e
expandiu-se, em especial no periodo entre 2008 a 2012, quando aderiu ao Programa Nacional de
Expansdo e Reestruturacdo das Universidades Federais — REUNI (Decreto-lei n® 6.096/2007).

A UFPel tem como Missdo, promover a formacdo integral e permanente do profissional,
construindo o conhecimento e a cultura, comprometidos com os valores da vida com a construgao
e o progresso da sociedade. A Visdao da UFPel é ser reconhecida como universidade de referéncia
pelo comprometimento com a formagdo inovadora e empreendedora capaz de prestar para a
sociedade servicos de qualidade, com dinamismo e criatividade.

A Universidade tem 22 unidades académicas e conta com 96 cursos de Graduacao
presenciais, sendo 66 bacharelados, 22 licenciaturas, oito tecndlogos e trés cursos de graduacdo a
distancia, em 117 polos. Na pdés-graduacdo, sdao 26 doutorados, 50 mestrados, seis cursos de
mestrado profissional e 34 cursos de especializacdo. Na area da pesquisa, estdo em andamento
2.698 projetos, distribuidos em diferentes areas do conhecimento, além de milhares de projetos de
extensao voltados para a insercao da universidade na comunidade local.

A administracdo superior é composta por trés Conselhos e pela Reitoria. O 6rgdgo maximo,
com fun¢bes normativa, consultiva e deliberativa, é o Conselho Universitario (CONSUN). As
deliberacGes sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo de competéncia do Conselho

Coordenador do Ensino, Pesquisa e Extensdo (COCEPE). A Universidade também conta com um
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6rgao fiscalizador da gestdo econOmica e financeira que é o Conselho Diretor da Fundacao
(CONDIR). A Reitoria é o o6rgao executivo central responsdvel por coordenar as atividades
universitdrias e comporta nove dreas estratégicas com atribuicdes especificas, conforme descrito

no item 5 deste PAINT.

3 A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Audin é 6rgdo técnico de avaliagdo e de consultoria e tem por finalidade contribuir de
forma independente e objetiva com o aprimoramento da gestdo e com o alcance dos objetivos
institucionais. A Audin vincula-se hierarquicamente ao Conselho Diretor da Fundacdo da
Universidade Federal de Pelotas (CONDIR).

A equipe técnica da Audin é composta por cinco servidores, conforme demonstrado no
guadro a seguir:

Quadro 1 — Composicao da equipe técnica da Audin

Servidor Formagao Cargo/Funcao
Carlos Arthur Saldanha
Dias

Bacharel em Direito (UFRGS) e Especialista em Direito Ambiental. Auditor

Bacharel em Ciéncias Contdbeis (UCPel), Bacharel em Direito
(Faculdade Anhanguera), MBA em Controladoria e Finangas,
Especialista em Administragdo Publica e Mestre em Sociologia
(UFPel).

Helen Leticia Grala | Bacharel em Direito (UFPel), Especialista em Direito Ambiental,
Jacobsen Duarte Romero | MBA em Administracdo Publica e Gestdo, Mestre em Ciéncia | Auditora
Politica (UFPel) e Doutoranda em Ciéncia Politica (UFPel).

Gerson Luiz Cardoso da

Silva Contador

Leticia dos Passos Pereira

Dias Bacharel em Direito (UFPel), Especialista em Direito Publico e

Mestre em Administracdo Publica (FURG). Auditora

Bacharel em Economia (UFPel), Mestre em Economia Aplicada | Auditora/

Renata Pereira Cardoso | \;epel), poutoranda em Economia 2019-2022 (PUC/RS). Auditora-Chefe

Fonte: Audin/UFPel

A servidora Helen Leticia Grala Jacobsen Duarte Romero encontra-se afastada para realizar
Pds-Graduacdo, em nivel de Doutorado, na Universidade Federal de Pelotas, até 01 de abril de
2022, conforme Portaria n? 659, de 22 de abril de 2021, da Universidade Federal de Pelotas.

4 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Com o objetivo de realizar um planejamento compativel com a capacidade operacional da

Audin, no quadro a seguir pode ser observada a previsao da alocacdo da forca de trabalho da Audin

PAINT UFPEL 120221 4
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no exercicio 2022, para cada atividade prevista. O cdlculo completo pode ser observado no anexo

V.

Quadro 2 — Alocacdo da Forga de Trabalho

Atividade Horas Previstas Percentual
Servigos de Auditoria 3.500 51%
Monitoramento 700 10%
Capacitagao 608 9%
Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna 400 6%
Gestdo Interna da Audin 300 4%
Parecer Tomada de Contas Especial 250 4%
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2023 200 3%
Atividades de consultoria a Alta Administragdo 200 3%
Quantificacdo de Beneficios 174 3%
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna 2021 160 2%
Reserva técnica - demandas extraordinarias 150 2%
Acompanhamento das demandas dos érgdos de controle 100 1%
Parecer Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas Anual 100 1%
TOTAL 6.832 100%

Fonte: Audin/UFPel

5 METODOLOGIA - SERVICOS DE AUDITORIA

A Audin tem como propdsito agregar valor a instituicdo, com a finalidade de atingir tal
propdsito, os servicos de auditoria previstos neste PAINT/2022 foram selecionados considerando o
planejamento estratégico, a complexidade da estrutura e dos servigos prestados pela Universidade,
assim como sua finalidade precipua de ofertar ensino, pesquisa e extensdo de qualidade a
sociedade. Foram consideradas ainda, as expectativas da alta administracdo, além dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da UFPel.

Para a selecdo com base em riscos, foi elaborada a Matriz de Andlise de Macroprocessos
(MAM), que contemplou o levantamento de 87 macroprocessos passiveis de serem objeto de
avaliacdo pela Audin/UFPel em 2022. Os critérios de relevancia, materialidade, criticidade e
oportunidade, associados a niveis de prioridade de auditoria foram adotados para o preenchimento
da MAM.

Ademais, foram levados em conta os objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI - 2015-2021), e a estrutura organizacional estabelecida pela Resolugdo n2 57, de
16 de junho de 2021 do Conselho Universitario, composta por nove grandes areas, quais sejam: i)
Gabinete da Reitoria; ii) Gabinete da Vice-Reitoria; iii) Pré-Reitoria de Ensino - (PRE); iv) Pro-Reitoria

de Extensdo e Cultura — (PREC); v) Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG); vi) Pro-
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Reitoria de Gestdo de Pessoas - (PROGEP); vii) Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - (PRAE); viii)
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - (PROPLAN); ix) Pré-Reitoria Administrativa —
(PRA). A descricdo completa do preenchimento da MAM pode ser observada no Anexo Il e Anexo lll
deste PAINT.

Considerando a relevancia do tema Governanga, foi adotado como critério adicional para
selecio de acdo de avaliacdo o desempenho da UFPel no indice Geral de Governanca (IGG),
calculado em 2021 pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)1. O IGG varia de 0 (0%) a 1 (100%),
sendo as faixas de classificacdo: Aprimorado 70% - 100%; Intermedidrio 40% - 69,9%; Inicial 15% -

39,9%; e inexpressivo 0 — 14,9%. O resultado da UFPel pode ser verificado no quadro a seguir:

Quadro 3 - indice Geral de Governanga (IGG) - UFPel

Indicador indice
Indicador Valor iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 45,3%
iGovPub (indice de governanca publica) 51,1%
iGovPessoas (indice de governancga e gestdo de pessoas) 43,3%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 38,2%
iGovTI (indice de governanga e gestdo de Tl) 47,7%
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de Tl) 50,2%
iGovContrat (indice de governanga e gestdo de contratagdes) 37,3%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagGes) 40,2%
iGovOrcament (indice de governancga e gestdo orgamentaria) 49,7%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orgamentaria) 44,6%

Fonte: Tribunal de Contas da Unido

Observa-se que a UFPel, na maior parte dos requisitos avaliados, encontra-se em um nivel
intermediario de governanca, exceto no indice de capacidade em gestao de pessoas e no indice de
governanca e gestdo de contratacdes, onde apresentou desempenho “inicial”.

Considerando os critérios supracitados, foram selecionados os servicos de auditoria

dispostos no quadro a seguir:

! Todas as informagdes, inclusive o Acorddo 2164/2021-Plenério e o relatério e voto que o fundamentaram, estdo
disponiveis no seguinte sitio eletronico:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

PAINT UFPEL 2022 | 6
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Quadro 4 — Servicos de Auditoria

Servico Objeto Objetivo Periodo CH Origem
Avaliar o estagio de maturidade da | Janeiro a Desempenho
Avaliagdo Governanga 580
¢ ¢ Governanga na UFPel. Julho no IGG
Avaliar a governanca, a gestdo de -
riscos e gos con:;rolesg internos | Janeiro a Andlise de
Avaliacdo Registros Contabeis . . 650 | RiscoseIN
relacionados a conformidade dos | Julho
) - 05/2021 CGU
Registros Contdbeis.
Avaliar a governanga, a gestdo de
Seguranca Fisica e | riscos e os controles internos ) .
Avaliacdo Patrimonial relacionados ao processo de jarhelro a 540 ,:-nallsi de
ulho iscos
(Vigilancia) gestdo, execucdo e fiscalizagcdo do
contrato de vigilancia.
Avaliar a governanca, a gestdo de
I Qualidade do Ensino | riscos e os controles internos | Agosto a Analise de
Avaliacdo . . R . . 600 .
Superior relacionados a qualidade do ensino | dezembro Riscos
superior.
Avaliar a governanca, a gestdo de
L Ingresso por Cotas | riscos e o0s controles internos | Agosto a Analise de
Avaliac3o . . ~ i 630 .
sociais referentes a sele¢do para ingresso | dezembro Riscos
por cotas sociais.
Implementacdo  do | Verificar a situagdo da utilizacdo de
L processo eletrénico | processos eletronicos | Agosto a Acdrdao
Avaliac3o o . . 500
nas InstituicGes | administrativos e da ferramenta de | dezembro 484/2021
Federais de Ensino transparéncia ativa.
Acdo de consultoria
Realizagdao de . . .
. Prestar servicos de assessoria, | Janeiro a Regimento
Consultoria | assessoria, . - 200 .
. treinamento e facilitagdo. Dezembro Interno Audin
treinamento e
facilitacdo.

Fonte: Audin/UFPel *PAINT(2021)

Conforme previsto no Regimento Interno da Audin, os servicos de consultoria representam
atividades de assessoria e aconselhamento, realizados a partir da solicitacdo especifica do Reitor ou
do CONDIR. Para a prestacao dos servicos de consultoria, a Audin devera realizar andlise prévia
relativa a sua capacidade operacional e a potenciais prejuizos a sua autonomia técnica ou a
objetividade do auditor. Os servicos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da

Instituicdo, como os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

6 MONITORAMENTO E QUANTIFICAGAO DE BENEFICIOS

A Audin estd em processo de implementacdo do monitoramento das recomendacgdes via

sistema e-Aud, sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-

PAINT UFPEL 12022 | 7
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Geral da Unido (CGU). O processo foi iniciado em marco de 2021, com o cadastro do passivo de
recomendagdes em aberto. O trabalho que vem sendo desenvolvido envolve o cadastro das
recomendacdes por todos os integrantes da equipe, além da capacitacdo dos gestores para operar
o e-Aud. Ademais, adotou-se a pratica de ao finalizar os relatérios de auditoria, ja cadastrar as
recomendacgdes no e-Aud.

Com a adoc¢do do sistema e-Aud a contabilizacdo de beneficios decorrentes da atuacdo da
Audin serd realizada no préprio sistema. A quantificagdo tem por base a sistematica de
guantificacdo e registro de beneficios da atividade de auditoria interna governamental aprovada
pela Instru¢do Normativa n? 10/2020 e complementada pela Portaria n2 1.117/2020, ambas da
CGU.

O trabalho é realizado com o apoio de uma planilha em Excel contendo as seguintes abas:
consolidacdo de beneficios financeiros, consolidacdo de beneficios ndo financeiros, beneficios e
classes de beneficios (explicativa). Além dos resultados consolidados por tipo de beneficio, a
planilha contém o detalhamento dos beneficios, apresentando, além de informacdes sobre sua

origem (relatério, recomendacdo, area, ano), sua classificacdo por tipo, classe e subclasse.

7 CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA

Considerando a necessidade de constante desenvolvimento da equipe técnica da Audin,
assim como a promocao da qualificacdo dos trabalhos de auditoria, foram planejadas a participa¢ao

nas acdes de capacitacdo previstas no quadro a seguir:

Out itacoes*
Servidor 532 FONAI-Tec 542 FONAI-Tec e Total
relevantes

Carlos Arthur Saldanha Dias 40 horas 24 horas - 64 horas
Gerson Luiz Cardoso da 40 horas - - 40 horas
Silva

Helen Leticia Grala - - 400 horas 400 horas
Jacobsen Duarte Romero

Leticia dos Passos Pereira ; 24 horas 16 horas 40 horas
Dias

Renata Pereira Cardoso 40 horas 24 horas - 64 horas
Total 608 horas

Fonte: Audin/UFPel *Capacitacdo na area de Governanga, curso sobre controles internos planejamento, implementacdo e monitoramento,

relatérios de auditoria, licenga capacitagdo para participar de capacitagdo relacionada a area de auditoria.

PAINT UFPEL 2022 | 8
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O FONAI-Tec é uma acdo de capacitacdo realizada pela Associacdo FONAI, que engloba as
instituicoes de ensino federais vinculadas ao MEC e promove todos os anos dois eventos de
capacitacdo especificos para os auditores internos da drea da Educacdo. A equipe da Audin podera
participar de cursos de capacitacdao oferecidos pela UFPel, quando esses forem relacionados as
areas objeto de a¢Ges de auditoria ou cursos a distancia. O cronograma de realizagao desses cursos,
contendo a tematica, o conteddo e a carga horaria, serd divulgado no decorrer do exercicio de
2022.

A participacdo em acbes de capacitacdo especificas serd identificada de acordo com as
competéncias individuais de cada membro da equipe, considerando as a¢des de auditoria previstas
para realizacdo em 2022, os estudos de oportunidade e a viabilidade financeira de custeio. Os
integrantes da Audin também poderdo participar do Forum Regional de Auditorias Internas de
Unidades Federais da Educacdo no RS (FORAI-RS), realizado pela Controladoria Regional da
Unido/RS. Ha ainda a previsdo de uma servidora gozar de licencga capacitagdo.

Enquanto perdurar a situagao de epidemia de COVID-19, em conformidade com as atuais
orientacdes dos orgdos de saude, do Ministério da Economia e da gestao da UFPel, a capacitacdo da
equipe continuard sendo realizada preferencialmente por meio de cursos na modalidade a

distancia.

8 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo estabelecer a¢des
de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacdes gerenciais e a
promover a melhoria continua da qualidade das atividades de Audin. Dentre as a¢des previstas de
Gestdo e Melhoria da Qualidade, destaca-se o aprimoramento das avaliacdes internas e externas, a
revisdo e padronizacdao dos papéis de trabalho, assim como o mapeamento de processos e

implementacdo da Gestao de Riscos da Audin.

9 RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

O RAINT/2021 contemplard as informacdes referentes ao desempenho das atividades
previstas no PAINT/2021. O relatério é elaborado entre os meses de janeiro e margo, em

observancia aos normativos vigentes. O trabalho é coordenado pelo Auditor-Chefe.

PAINT UFPEL 2022 | 9
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10 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

O PAINT/2023 contemplara a selecdo dos trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos pela
Audin no exercicio de 2023, em observancia a legislacdo e aos normativos vigentes. O documento
serd elaborado entre os meses de setembro e outubro de 2023, o trabalho é coordenado pelo

Auditor-Chefe.

11 ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE E DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS

Conforme previsdao no Regimento interno, a Audin assessora no atendimento as demandas
dos érgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da
Unido.

12 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGCAO DO PAINT

As principais premissas para a execuc¢ao total do PAINT 2022 referem-se a manutengado da
composicdo da equipe de trabalho durante o exercicio, da disponibilidade de recursos
orcamentdrios para realizacdo de capacitacdes necessdrias aos trabalhos ou aquisicdo de
equipamentos, além do comprometimento das areas avaliadas em prestar informagdes completas
e tempestivas.

Sobre possiveis restricdes, no Regimento Interno da Audin estd previsto que a sua equipe
tem livre acesso as dependéncias da Unidade Auditada, assim como a seus dirigentes, servidores ou
empregados, documentos, informacbes, processos, bancos de dados e sistemas, com vistas a
realizar levantamentos e a colher informagdes indispensaveis ao cumprimento de suas atribui¢des.
Ademais, é disposto que eventuais limitagcdes de acesso devem ser comunicadas, de imediato e por
escrito, a alta administracao ou ao CONDIR, com solicitacao de adogdo das providéncias necessarias
a continuidade dos trabalhos de auditoria.

Os principais riscos associados a execug¢do do PAINT/2022 referem-se a redugdo da forca de
trabalho, a morosidade das areas avaliadas em prestar as informacdes requeridas e a auséncia de
recursos financeiros para capacitacées ou eventuais compras de equipamentos.

13 CONCLUSAO

Este plano contempla a previsdo para a realizacdo de 16 acdes em 2022, e foi elaborado em

observancia aos normativos vigentes. O planejamento operacional dos trabalhos, com a definicdo

PAINT UFPEL | 2022 |10
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dos objetivos especificos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos, serd

elaborado pela equipe responsavel por cada agdo ao longo da execugdo do PAINT/2022.

Pelotas, 30 de novembro de 2021.

Renata Pereira Cardoso
Auditora-Chefe
Unidade de Auditoria Interna - UFPel

PAINT UFPEL 12022 |11
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ANEXO I - RESUMO DAS ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2022

UFPel

AupiN_

N2 ACAO - AREA

TIPO DE ACAO E IDENTIFICACAO DO PROCESSO

OBJETIVO GERAL

ORIGEM DA DEMANDA

Acdo 1 —REITORIA

Avaliagdo - Governanga

Avaliar o estagio de maturidade da Governanga na UFPel.

Desempenho no IGG

Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles internos

Analise de Riscos e IN

referentes a selegdo para ingresso por cotas sociais.

Acdo 2 —PRA Avaliagdo - Registros Contdbeis ) . . -
¢ ¢ & relacionados a conformidade dos Registros Contdbeis. 05/2021 CGU
Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles internos
Acdo 3—-PRA Avaliagdo - Seguranca Fisica e Patrimonial (Vigilancia) | relacionados ao processo de gestdo, execug¢do e fiscalizagdo do Anidlise de Riscos
contrato de vigilancia.
. o ] . . Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles internos . .
Agdo 4 — PRE Avaliacdo - Qualidade do Ensino Superior ) . . . Andlise de Riscos
relacionados a qualidade do ensino na UFPel.
N L o Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles internos
A¢dao 5 —PREC Avaliacdo - Ingresso por Cotas sociais Analise de Riscos

Acd0 6 — REITORIA

Avaliacdo - Implementacdo do processo eletronico
nas Instituicdes Federais de Ensino

Verificar a situacdo da utilizacdo de processos eletrénicos
administrativos e da ferramenta de transparéncia ativa.

Acdrddo 484/2021

de
Interna

Acdo 7 - Relatério Anual
Atividades de Auditoria

Obrigacao normativa - Elaboragdo do RAINT 2021

Apresentar informagdes sobre a execucdo e a analise dos
resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna.

Instrugdo Normativa SFC/
CGU n25/2021

2021
Acdo 8 - Monitoramento das . - ~ . ~ .
. . L . . . Acompanhar a implementacgdo das recomendagbes emitidas pela | Instrugdo Normativa SFC/
Recomendagdes emitidas pela | Obrigagdo normativa — Agdo de monitoramento .
Audi Audin. CGU n25/2021
udin

Acdo 9 - Quantificacdo e Registro
dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria
Governamental

Interna

Obrigagdo normativa - Realizar a contabilizagdo de
beneficios financeiros e nado financeiros resultantes
do atendimento das recomendacgbes emitidas pela
Audin.

Apurar os impactos positivos na UFPel da implementacdo das
recomendac¢bes emitidas pela UAIG.

Instrugcdo Normativa SFC/
CGU n25/2021

Acdo 10 - Atividades para fins de
gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna

governamental

Obrigacao normativa - Cumprimento do PGMQ

Realizar de atividades objetivando implementar o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Instrugao Normativa
03/2017- CGU e Portaria
777/2019 - CGU
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Acgdo 11 — Capacitagao

Obrigagdo normativa - Participagdo da equipe da
Audin em Agdes de Capacitacdo

Capacitar os servidores a fim de viabilizar e qualificar os trabalhos
planejados pela Audin.

Instrugcdo Normativa SFC/
CGU n25/2021

Acdo 12 - Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna —

PAINT/2023

Obrigacdo normativa - Elaboragdo do PAINT/2023

Definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no ano de
2023.

Instrucdo Normativa SFC/
CGU n25/2021

Acgdo 13 — Relatdrio de Gestdo e
Prestacdo de Contas Anual

Obrigacdao normativa - Acompanhamento e emissdo
de Parecer no processo de elaboragdo do Relatério de
Gestdo da Instituicdo e da Prestagdo de Contas Anual.

Assessorar no processo de elaboragdo do Relatério de Gestdo e
da Prestacdo de Contas Anual.

Decreto 3.591/2000

Acdo 14 - Tomada de Contas
Especial

Obrigacdo normativa - Emissdo de Parecer nos
processos de Tomada de Contas Especial - Obrigacdo

normativa

Avaliar e emitir parecer sobre a adequagdo do processo de TCE
aos normativos vigentes.

Decreto 3.591/2000

15 - Atividades de

consultoria a Gestdo

Acgao

Acdo de consultoria — Realizagdo de assessoria,
treinamento e facilitagdo.

Prestar servicos de acGes de assessoria, treinamento e facilitagéo.

Regimento Interno Audin

Acdo 16 — Acompanhamento das
demandas dos érgdos de controle

Obrigagao normativa - Atuagdo do TCU e da CGU

Monitorar a atuag¢do do TCU e CGU junto a UFPel.

Regimento Interno Audin
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RELEVANCIA MATERIALIDADE CRITICIDADE OPORTUNIDADE
ESTRUTUTURA PRINCIPAIS Relaga0 direta Recursos
< L. ~ N : . Avaliaga —
ORGANIZACIONAL PROCESSOS/TEMAS com,a§ Area orgamentdrios (LOA) Gestdo de ) ormzjs Auditado pelo HelEGE Avaliagdo TOTAL
estratégias i . . orientagdes e . do gestor )
> | finalistico/apoio e Riscos TCU/CGU/Audin X da Audin
organizacionais L regulamentos da drea
(PDI)? extraorgamentarios
GABINETE DA REITORIA
Comissdo Permanente de Processos Administrativos
Processos Administrativos Disciplinares 5 3 1 3 1 3 1 1 18
Disciplinares (CPPAD) P
AcompanhAarpento e Controle 5 5 5 5 3 1 1 3 )8
de Convénios e Contratos
Coordenagio de Convénios Andlise de prestacGes de
e Contratos (CCONC) contas de Convénios e 5 5 5 5 5 1 1 1 28
Contratos
Celebragdo de convénios 5 5 5 3 3 5 1 1 28
Celebragdo de contratos 5 5 3 3 3 5 3 3 30
Coordenagao de Inclusdo e - . ~
Diversidade (CID) Acessibilidade e inclusdo 5 5 1 5 3 3 1 1 24
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (PROGIC)
Coordenagao de
Comunicagao Social - Comunicagao institucional 5 5 1 3 5 5 5 1 30
(ccs)
Infraestrutura de TI-
Coordenagdo de Redes e | disponibilidade de servigos 3 > > > 3 3 3 3 30
Infraestrutura - (CREI isicd 3
( ) Aquisi¢des e contratacdes em 5 5 5 5 3 5 1 1 30
TIC
Coordenagdo de Sistemas | Desenvolvimento de Sistemas
de Informagao - (CSl) de Tecnologia de Informacgdo > > 3 3 > > 3 ! 30
Coordenagao de ) Avallagao_dos cursos para ) 5 5 1 3 1 1 1 1 18
Processos e Informagdes | reconhecimento e renovagéo
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Institucionais - (CPI) Mapeamento de Processos 3 5 1 1 3 5 1 5 24
Informagdes Institucionais e
Transparéncia (LAI, Ouvidoria,
Portal de Dados Abertos, Portal > > ! 3 3 1 1 1 20
de Transparéncia)
Governanga de TI( Catdlogo de
PROGIC Servigos, PDTI e PDI, POSIC) > 3 ! 3 ! > 3 3 24
Estratégia de governanca digital 5 3 1 5 3 5 3 3 28
GABINETE VICE-REITOR
L. Produgdo e comercializagdo de
Centro Agropecudrio da produtos agropecuarios (leite, 5 5 3 5 5 5 1 1 30
Palma (CAP)
mudas e mel)
Gestdo de
Coordenagao de bibliotecas(aquisi¢oes,
Bibliotecas (CBIB) empréstimo, acervo e > > 3 > ! > 3 3 30
infraestrutura)
Editoragdo de livros e
Y i . 1 1 1 1 22
Ntcleo de Editora e periédicos 3 5 5 5
Livraria (NELU) . -
Comercializagdo de livros 3 3 1 5 1 5 1 1 20
Nucleo de Acompanhamento e avaliagdo
Acompanhamento de atividades e espagos 5 5 1 5 1 5 3 5 30
Académico (NUACAD) académicos
Biotério Produgdo de cobaias para 5 5 3 3 5 5 1 3 30
desenvolvimento de pesquisa
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA
Coordenagdo de Material e | Patrimdnio 5 3 3 30
Patriménio (CMP) Almoxarifado 5 28
Concessdo de diarias e 3 5 5 3 3 3 1 1 24
Coordenagdo de Finangas e | Passagens
Contabilidade (CFC) Pagamentos 5 5 5 3 3 5 3 1 30
Registros contabeis 5 5 5 3 3 5 5 5 36
Coordenagao de Licitagdes | Licitagcdes 5 5 5 3 3 1 3 3 28
e Contratos (COLICON) Contratos 5 5 5 5 3 1 3 3 30

SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA
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Coordenagdo Geral de ?/Ig:::'?r::r?tggeciecu doe 5 5 5 5 30
Manutengdo (CGM) planejam ! ¢
fiscalizagdo)
Nucleo de Transportes =
(NUTRANS) Gestdo de transportes 3 5 5 3 26
Nucleo de Seguranga S.eg.uﬂrarfga fisica e patrimonial- 3 3 5 5 36
(NUSEG) vigilancia
Nucleo de Gestdo de - ~
. .. Gestdo de contratos com méo
Servigos Terceirizados de obra exclusiva 3 5 5 5 30
(NUGEST)
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
Coordenagao de Arte e Realizagdo de eventos (cine
~ . 5 5 3 5 30
Inclusdo - (CAI) ufpel, espagos expositivos)
PublicagGes 3 3 1 5 20
Controle e Administragdo 5 5 3 3 30
Bolsas
Coordenagao de Extensao N . N
. . Gestdo das informacgdes da
e Desenvolvimento Social - Extensao (institucionalizagdo
(CEDS) 1590 1 clonalizacao, 5 5 3 3 30
certificagdo, avaliagdo,
capacitagdo...)
Coordenagéo de Realizacdo de eventos,
Patriménio Cultural e representaco junto a 5 5 1 5 28
Comunidade - (CPCC) comunidade, gestdo do férum
social e da rede de museus
PREC Programas estratégicos em 5 3 3 3 24
extensdo
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGCAO (PRPPG)
Cad.astro e avaliacdo de 5 3 1 3 20
. ) Projetos
Coordenagdo de Pesquisa
(CPESQ) 3 iniciaca
Alocagdo de bolsas de iniciagdo 5 3 5 3 26

cientifica
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Politica de infraestrutura de
pesquisa (CTINFRA) > > > 3 ! 30
Emissdo de diplomas 5 5 1 3 1 24
Gerenciamento recursos PROAP 3 3 5 3 1 26
Coordenagdo de Pds-
Graduagdo (CPG) Internaanonallzagao da Pos- 5 5 5 3 1 30
Graduagdo
Processo Eie selecdo de alunos e 5 5 5 3 1 )8
de alocagdo de bolsas
. .| Transferéncia de Tecnologia 5 5 3 3 1 26
Coordenagao de Inovagao
Tecnolégica (CIT)
Incubagdo de empresas 5 5 3 3 1 24
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PRAE)
Programa bolsa permanéncia 5 5 5 5 1 28
(selegdo e administragao)
Andlise de cotas sociais - SISU e
i PAVE 5 5 3 5 5 34
Coordenagao de
Integragao Estudantil =
e Selggaio . dos programas de 5 5 5 3 3 )8
assisténcia estudanrtil
Admini ~ fici
dr.mrjlst.ragao dos b.ene icios de 5 5 5 5 1 30
assisténcia estudantil
Adm(;nlstrlagao da  moradia 3 5 5 5 1 30
Coordenac3o de Politicas | €studanti
Estudantis (CPE) Selecio de edital de apoio a
- 1 3 3 5 3 24
eventos académicos
PROPLAN
Superintendéncia de Planejamento Orgamentario 5 5 5 3 1 32
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Orgamento e Gestao de Execuc¢do orgamentaria 5 5 5 3 3 3 1 1 26
Recursos - (SOR) Gerenciamento e
compartilhamento de espagos 5 5 1 5 3 5 1 1 31
académicos (SACE)
Coordena;.ao para o Execucdo/Implantagdo PDI 5 5 5 5 3 1 5 1 30
Desenvolvimento
Institucional e Insergao ~
Elab PDU, 5 5 3 5 3 5 3 1 30
Territorial - (CDIT) aboragao >
Coordenagdo de Elaboragdo de projetos 5 3 5 5 3 5 1 3 30
Planejamento Fisico - Fiscalizagdo de obras 5 3 5 5 3 1 5 1 28
(COPF) Avaliagdo de imoveis/espacos 3 3 1 5 3 5 3 3 26
Gestdo de imoéveis 5 3 5 5 3 3 5 3 32
Coordenagio de Plano de logistica sustentavel 3 3 3 5 5 5 3 3 30
Desenvolvimento do Plano | Gest3o de residuos quimicos e
Diretor - (CDPD) bioldgicos (contaminados) e 3 5 3 3 5 3 5 3 30
sélidos.
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)
Coordenagao de Movimentagao de pessoal 5 5 1 3 5 3 5 3 30
Administragdo de P |
ministrag=o de Fessoa Beneficios 5 5 5 5 5 1 3 1 30
(CAP) . .
Financeiro 5 5 5 5 5 3 3 1 32
Coorden.a;ao de Avaliagdo de desempenho 5 5 5 3 1 3 5 3 30
Desenvolvimento de
Pessoal (CDP) Capacitagdo 5 3 3 3 3 3 3 1 24
Concessdo de adicionais 5 3 5 3 5 5 3 3 32
Coordenagdo de Saude e A -
Real 1 1
Qualidade de Vida (CSQV) Realfzag?o je pericias 5 5 5 5 3 5 30
ea |za<;a.o, .e exames 3 3 1 5 5 5 3 5 30
periédicos
Concurso PAVE 5 5 1 3 3 5 3 3 28
Coordenacdo de Concursos Tecnico 5 5 3 3 5 5 3 3 32
Desenvolvimento de Administrativos
Concursos (COODEC) Concursos Professor
1
Efetivo/Substituto > > 3 3 > > 3 30
Nucleo de Atendimento .
aos Orgdos de Controle Aten(j;:wée;\zz/XtR:rsnp:Sstas @ 3 3 1 5 5 5 3 5 30
(NAOC) &
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PRO-REITORIA DE ENSINO

Qualidade do Ensino Superior 5 5 5 5 3 5 5 5 38
Coordenagio de Registros Matrlcu!a(SISU, PAVE e 5 5 5 5 1 5 3 1 30
Académicos (CRA) Vestibular UAB)
Editais de vagas remanescentes 5 5 5 5 3 5 3 1 32
Diplomagédo 5 5 5 3 3 5 5 1 32
Sistema académico 5 5 1 3 3 3 3 3 26
Acompanhamento dos PPCs
(qualificagdo/atualizagdo/revisa 5 5 1 3 3 5 3 3 28
o/parecer)
Coordenacdo de Ensino e
Curriculo (CEC) Gestdo de Programas e Projetos
(Ensino, PET, PIBID, PET Saude, 5 5 5 3 3 5 3 3 32
mobilidade etc...)
Gestdo de estagios 5 5 1 3 5 5 1 1 26
Coordenacio de Coordenagdo e Gestdo do
¢ - Ensino, Pesquisa e Extensdo a 5 5 1 5 3 5 5 1 30
Programas de Educagdo a distancia
Distancia - (CPED)
Gestdo UAB 5 5 5 5 3 5 3 1 31
Coordenagdo de Programas de formacgdo
Pedagogia Universitaria - & L . ¢ 5 5 1 5 1 5 1 3 26
(CPU) docente (inicial e continuada)
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ANEXO III - METODOLOGIA BASEADA EM RISCOS
Para selecionar os trabalhos com base em riscos, foi preenchida a Matriz de Analise de Macroprocessos que utiliza critérios relacionados ao

planejamento estratégico, a materialidade, a gestao de riscos, aos controles existentes, a criticidade e a oportunidade, conforme pormenorizado a

seguir.
NiVEIS DE PRIORIDADE
ATRIBUIGAO PESOS
Prioridade alta 5
Prioridade média 3
Prioridade baixa 1

RELEVANCIA
e Relagdo Direta Com As Estratégias Institucionais (PDI)
Qual a relacdo do processo com as Estratégias Institucionais?

e Processo Finalistico/Apoio
Qual a relevancia do processo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou nos processos de apoio?

MATERIALIDADE
e Recursos Orcamentdrios — LOA e extraorgamentarios

Qual o peso do processo em termos de aplicacdo de recursos do orcamento proprio (LOA) ou Extraorcamentarios?
CRITICIDADE

e Gestao de riscos
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O processo estd mapeado?
O processo é controlado por sistema informatizado?
Ha gestao de riscos formalizada?

e Normas, orientagdes e regulamentos
Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo? Estdo publicizadas aos interessados?

¢ Auditado pelo TCU/CGU/Audin
Houve auditoria no processo/area pela Auditoria Interna, Controladoria Geral da Unido — CGU, ou Tribunal de Contas da Unido — TCU, nos ultimos trés

anos?
OPORTUNIDADE
e Avaliagao gestor da area

Entendimento do Gestor sobre oportunidade de realiza¢cdao de auditoria na area.

e Avaliagao da Audin
Entendimento da Audin sobre a oportunidade da realizacdo de auditoria na area, baseada no seu conhecimento e experiéncia.

AVALIAGAO DE RISCOS

e Riscos associados
Qual o grau dos riscos associados ao processo, em termos de probabilidade e impacto?

Definicao do universo de auditoria
A definicdo do universo de auditoria foi realizada em conjunto com os gestores da Instituicdo, mediante a identificacdo das subestruturas e dos

processos de maior relevancia de cada uma das nove grandes areas, conforme se observa no Quadro 1, a seguir:
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Quadro 1 - Levantamento areas e processos

AREAS N2 COORDENACOES | N2 NUCLEOS N2 PROCESSOS

GAB. REITOR 6 - 15
GAB. VICE-REITOR 2 2 6
PRA 4 3 11
PREC 3 -

PRPPG 4 -

PRAE 2 -

PROPLAN 3 - 11
PROGEP 4 1 12
PRE 4 - 11
TOTAL 32 6 87

Fonte: Audin/UFpel?

Consoante se verifica no Quadro 1, as 9 areas analisadas estdo estruturadas em 32 coordenadorias, 2 superintendéncias e 6 nucleos na

Universidade, que desenvolvem os 87 processos indicados como de maior relevancia.

Selecao dos macroprocessos com base em riscos

A etapa de selecdao dos processos a serem incluidos no PAINT 2022 foi realizada com o apoio da Matriz de Analise de Macroprocessos — MAM,
que utiliza critérios relacionados ao planejamento estratégico, a materialidade, a gestdo de riscos, aos controles existentes, a criticidade e a

oportunidade, conforme pormenorizado no item 3.

2 Levantamento referente ao PAINT/2021.
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Na MAPC, os 87 processos identificados como de maior relevancia foram confrontados com critérios preestabelecidos descritos em oito

colunas, sendo atribuidos pesos (1, 3 ou 5) a cada confronto, possibilitando a cada processo alcancar de 8 a 40 pontos. Ao final foi gerado um

somatodrio que classificou os processos prioritdrios de cada area3. As informacdes detalhadas referentes ao preenchimento da MAPC constam no

Anexo Il.

Devido as limitagdes impostas pela epidemia de COVID-19 e como forma de racionalizar os procedimentos para elaboracdo do PAINT 2022,

optou-se por partir do resultado da andlise realizada no ano anterior (MAPC 2021). Realizou-se reunido com a Reitora, que é também presidente do

CONDIR, para atualizar a Matriz e, a partir dai, selecionar os processos com maiores pontuacdes, independente da drea que ele se situa. Ao final,

foram selecionados quatro processos que obtiveram entre 34 e 38 pontos. Dentre esses quatro processos, trés sdo novos e um é remanescente do

PAINT 2021.

CRITERIOS DA AUDIN

PERGUNTAS PARA ATRIBUIR O GRAU DE PRIORIDADE

REFERENCIAL PARA O GRAU DE PRIORIDADE

CRITERIOS

RELAGAO DIRETA COM AS
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS (PDI)?

O processo é estratégico para a UFPEL? E diretamente
responsavel por objetivos do PDI?

Sim - grau 5
Sim - associado a outros processos - grau 3
Ndo - grau 1

PROCESSO FINALISTICO/APOIO

Qual a relevancia do processo na atividade finalistica da
UFPEL?

Diretamente ligado ao ensino, pesquisa e extensdo (EPE) ou a
macroprocesso - grau 5

Suporte a processos diretamente ligados aos de EPE ou a outros
processos - grau 3

Processo indiretamente ligado ao EPE ou Independente de
outros processos - grau 1

RELEVANCIA

VOLUME RE RECURSOS
ORCAMENTARIOS - LOA ou
EXTRAORCAMENTARIOS

Qual o peso do processo em termos de consumo ou
aplicagdo de orgcamento préprio (LOA)?

Acima de R$1 milhdo - grau 5
De R$100 mil a 1 milhdo - grau 3
Até RS100 mil - grau 1

MATERIALIDADE

O processo tem andlise formalizada com relagdo a Ndo - grau 5
GESTAO DE RISCOS FORMALIZADA |d§nt!f|cagao de riscos po’Ee'nual? a reéllzagao de S!m - mas nao publicado - grau 3 CRITICIDADE
objetivos ou metas? A andlise foi publicada aos Sim - grau 1

interessados?

3 Devido a peculiaridade de cada area o nivel de criticidade dos processos é comparavel apenas com outros processos da mesma area.
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NORMAS, ORIENTAGOES E
REGULAMENTOS

Existem normas e regulamentos atualizados que
amparam o processo (considerando normas e
legislacdo atual)? As normas e regulamentos estdo
publicizados aos interessados?

N3do - grau 5
Sim - mas ndo publicado ou desatualizado - grau 3
Sim -grau 1

AUDITADO PELA AUDIN/CGU/TCU

Houve auditoria no processo/area pelo controle
externo nos ultimos trés anos? Ha necessidade?

Ndo auditado nos ultimos 6 anos - grau 5
Auditado entre 2015 a 2018 - grau 3
Auditado em 2019 a 2018- grau 1

AVALIAGAO DA AUDIN

Entendimento da Audin sobre a oportunidade da
realizacdo de auditoria na drea, baseada no seu
conhecimento e experiéncia.

Prioridade de Auditoria Alta - Grau 5
Prioridade de Auditoria Média - Grau 3
Prioridade de Auditoria Baixa - Grau 1

AVALIAGAO GESTOR DA AREA

Entendimento do gestor sobre avaliagdo/auditoria na
area.

Prioridade de Auditoria Alta - Grau 5
Prioridade de Auditoria Média - Grau 3
Prioridade de Auditoria Baixa - Grau 1

OPORTUNIDADE

Tipos de Riscos Considerados - IN 01/2016 CGU

Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagao de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

Riscos de Imagem/Reputacdo do Orgdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a
capacidade do érgdo ou da entidade em cumprir sua missao institucional;

Riscos Legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do érgdo ou entidade; e

Riscos Financeiros/Orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do érgdo ou entidade de contar com os recursos orgamentdrios e financeiros
necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao orgamentdria, como atrasos no cronograma de licitagdes.
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ANEXO IV - PREVISAO HORAS DE TRABALHO

Més N? d!as N2 auditores e horas dia Hora? Al Horas Equipe
uteis servidor

Janeiro 21 3 auditores | 8h 168 504
Fevereiro 19 3 auditores | 8h 152 456
Margo 22 3 auditores | 8h 176 528
Abril 19 4 auditores | 8h 152 608
Maio 22 4 auditores | 8h 176 704
Junho 22 4 auditores | 8h 176 704
Julho 21 4 auditores | 8h 168 672
Agosto 23 4 auditores | 8h 184 736
Setembro 20 4 auditores | 8h 160 640
Outubro 20 4 auditores | 8h 160 640
Novembro 20 4 auditores | 8h 160 640
Dezembro 22 4 auditores | 8h 176 704
Total dias uteis 251 Total 2.008 7.536
Total Dias Equipe 942

Total Férias 120 Desconto horas/férias 176 704
Total Dias 822 Horas programadas liquidas de férias 1978 6832

trabalhados




