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1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna (Audin), da Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
vinculada ao Conselho Diretor da Universidade (Condir), € um érgao técnico de avaliagao
e de consultoria e tem a finalidade de contribuir, de forma independente e objetiva, com
o aprimoramento da gestdo e o alcance dos objetivos institucionais, estando sujeito, na
forma do disposto no art. 15 do Decreto n2 3.591/00, a orientagdo normativa e a
supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Audin, no cumprimento das suas obrigacGes legais, apresenta o Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2020, RAINT 2020, elaborado de
acordo com as normas contidas no Capitulo IV da Instrucdo Normativa n2 9 de 09 de
outubro de 2018 da Controladoria Geral da Unido (CGU).

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS.

O quadro a seguir apresenta a descri¢ao e a situagdo atual das a¢des previstas
no PAINT 2020.

ACAO PAINT STATUS POSICAO ATUAL
Acdo 1 - Relatdrio Anual de Atividades

de Auditoria Interna - RAINT 2020 Realizada RAINT Emitido
Acdo 2 - Realizagdo de Pericias Nado Realizada Prevista PAINT 2021

Justificativa: perda do objeto (UFPel
Acdo 3 - Diplomacgao N3do Realizada esta realizando a diplomacdo no

momento da formatura).
Acdo 4 - Contratos Em Andamento | Relatério em fase Preliminar

Acdo 5 - Aquisi¢cdes e Contratacdes em
Tecnologia da Informacgdo e Nado Realizada Prevista PAINT 2021
Comunicagdo
Relatério Preliminar Emitido e Reunido
Acdo 6 - Fiscalizagdo de Obras Em Andamento = de Busca Conjunta de Solugdes
Realizada
Acdo 7 - Andlise de Prestagdo de

. Realizada Relatério Emitido
Contas de Convénios e Contratos

Acdo 8 - Transparéncia no

relacionamento entre a UFPel e suas Realizada Relatério Emitido
Fundacgdes de Apoio

Acdo 9 - Emitir relatdrio referente ao

cumprimento do PAINT e envia-lo ao Realizada Enviado para o CONDIR
CONDIR — Obrigagdao Normativa

Acdo 10 - Capacitacdo Realizada Informacdo disponivel no Item 6

Acdo 11 - Monitoramento das

" . . Realizado Acdo constante
Recomendagdes emitidas pela Audin ¢

Acdo 12 - Quantificagao e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade Realizado Finalizado
de Auditoria Interna Governamental
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Aprovado em 06/04/2021
Realizado Conforme processo SEI n?
23110.008245/2021-76

Acdo 13 - Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT/2021

Acdo 14 - Relatério de Gestdo e da

Reali Finalizad
Prestagdo de Contas Anual ealizado ihalizado
Acdo 15 - Tomada de Contas Especial N/A N3o requisitado
~ N . . Emissdo de Nota Técnica 01/2020 e
Acdo 16 - Assessoramento a Gestdo Realizado 01/2021
Agdo 17 - Assessoramento aos Realizado Acompanhamento de demandas via
Controles de Gestdo sistemas CONECTA e e-Aud realizado

Estavam previstas no PAINT 2020 17 acbes de auditoria, das quais 11 foram
concluidas, 02 estdo sendo finalizadas, 01 ndo foi demandada e 03 nao foram realizadas.
Assim, considerando as a¢cdes em andamento, estima-se que havera o cumprimento de
82% do planejamento inicial. A tabela a seguir sintetiza a situagao das agdes previstas
no PAINT 2020.

Situagao Quantitativo Percentual
Realizadas 11 65%
Em Andamento 02 12%
N3do Realizadas 03 18%
Ndo Aplicavel 01 5%
Total 17 100%

3. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURAGAO DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS DO
ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

Durante o ano de 2020 foram executadas diversas acdes de auditoria que
detectaram a necessidade de aprimoramento dos processos de gestdao de riscos, dos
controles internos e das estruturas de governanca da Instituicdo. Observou-se que os
processos de governanga e gestao de riscos encontram-se em estado incipiente de
implementacdo e, em consequéncia disso, os controles internos existentes necessitam
de um maior aprimoramento. As constatacdes e consequentes recomendacdes foram
comunicadas aos gestores por meio dos Relatérios de Auditoria e das Notas Técnicas,
cujas informacdes centrais sdo apresentadas a seguir.

Relatério de Auditoria n2 01/2020/Audin
Area: Coordenacdo de Convénios e Contratos - CCONC

Assunto: Transparéncia no relacionamento entre a UFPel e suas fundagGes de apoio


https://sei.ufpel.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=1412138&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000023&infra_hash=c5831aa9278b72250d35f2ed529e1b9f872e32f6cb536f538ac3227598aadb26
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Andlise: Esta acdo de avaliacdo teve como objetivo verificar a transparéncia no
relacionamento entre a UFPel e suas fundacdes de apoio, tendo como escopo as
determinagbes do Acérddo 1.178/2018 do Tribunal de Contas da Unido (Plenario). Em
sintese, o resultado da anélise mostra que 27,03% das determinacdes do Acérdao 1.178/2018
estdo atendidas, 40,54% ndo estdo atendidas e 32,43% estdo atendidas parcialmente.

Relatério de Auditoria n2 02/2020/Audin
Area: Coordenac3o de Convénios e Contratos - CCONC
Assunto: Andlise de prestacdo de contas de convénios e contratos

Andlise: Esta acdo de avaliagdo teve como objetivo verificar a conformidade e adequacgdo do
processo de andlise de prestacdo de contas de convénios e contratos com énfase na
governanca, gestdo de riscos e controles internos. As principais técnicas de auditoria
utilizadas foram: analise documental, indagacao (oral e escrita) e recalculo. Como resultado,
foram emitidas nove recomendacdes decorrentes de sete constatacbes. Em sintese, os
principais achados desta auditoria sdo os seguintes: delegacdo exorbitante da atribuicdo de
emitir parecer final; definicdo do limite de tolerdncia ao risco em indice acima do permitido
para aplicacdo do procedimento de andlise informatizada; fragilidades no processo de
fiscalizacdo e intempestividade na andlise das presta¢des de contas.

Relatério de Auditoria n2 03/2020/Audin
Area: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAN
Assunto: Processo de fiscalizacdo de obras

Anadlise: Esta acdo de auditoria teve como objetivo a avaliagcdo dos controles internos, da
implementac¢do da gestao de riscos e da adequabilidade de procedimentos especificos em
fiscalizagcdo de obras de engenharia relacionadas a: designa¢do da fiscalizagdo da obra;
documentos da fiscalizacdo suportam os processos de medicdo e pagamento; controle
quanto a vigéncia do contrato; procedimentos de recebimentos provisdrio e definitivo; e
saneamento de defeito identificado em obra apds seu recebimento. As principais técnicas
de auditoria utilizadas foram: andlise documental; indagacdo (oral e escrita); e visitagao in
loco. Como resultado, foram emitidas onze recomendagdes decorrentes de cinco
constatac¢des. Em sintese, os principais achados desta acdo de avaliagdo sdo os seguintes:
estado incipiente de mapeamento de processos e de identificagdo dos riscos; controles
internos estabelecidos de forma circunstancial; auséncia de documentacgao, além do ateste
em planilha de medicdo, que demonstre a atuacdo da fiscalizacdo no acompanhamento de
obras; inobservancia dos prazos para recebimento provisério e definitivo, e termo de
recebimento provisorio emitido por servidor ndo autorizado no processo; inconsisténcias no
tramite interno de processo que identificou defeito apds o recebimento de obra e ndo
cumprimento pela empresa da notificacdo emitida pela UFPEL.
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Nota Técnica n2 01/2020/Audin
Area: Coordenac3o de Convénios e Contratos - CCONC
Assunto: Prestacdo de Contas de Convénios

Analise: Esta agdo trata de manifestagdo da Unidade de Auditoria Interna sobre Tomada de
Contas Especial (TCE), a pedido do Reitor, em carater de assessoramento, sobre dispensa ou
instauracao de TCE, nos termos legais, bem como sobre a auséncia ou a presenca dos
requisitos correspondentes para essa instauragao, relativos aos processos de Prestacdo de
Contas (PC) dos Convénios n? 44/2005, 31/2007, 33/2007, 35/2007, S.N/2007, 27/2009 e
40/2007. Na analise foram identificadas fragilidades relacionadas a andlise de prestacédo de
contas de convénios e emitidas quatro recomendag0es para sanea-las.

Nota Técnica n2 01/2021/Audin
Area: Coordenacdo de Convénios e Contratos - CCONC
Assunto: Prestacdo de Contas de Convénios

Andlise: Esta acdo foi solicitada no dia 02/01/2021, e trata de manifestacdo da Unidade de
Auditoria Interna sobre Tomada de Contas Especial (TCE), a pedido do Reitor, em carater de
assessoramento, sobre dispensa ou instauracdo de TCE, nos termos legais, bem como sobre
a auséncia ou a presenca dos requisitos correspondentes para essa instauracao, relativos
aos processos de Prestacdo de Contas (PC) do Convénio n2 02/2009 — Projeto “Execucdo do
Programa de Modernizagdo da UFPel”. Na andlise foram constatadas quatro impropriedades
relativas aos processos de analise de prestacdo de contas, e emitidas quatro
recomendacgdes.

4. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

No ano de 2020 ndo foram realizadas acGes de auditoria extraordinarias, ndo
previstas no PAINT. Entretanto foram solicitadas pela Alta Administracdo duas notas
técnicas (Nota Técnica 01/2020 e a Nota Técnica 01/2021), em carater de
assessoramento, conforme descrito no item trés deste RAINT.

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA E NA REALIZAGAO DAS AUDITORIAS

Com o advento da Pandemia ocasionada pela Covid-19, foi necessario repensar
o modelo de trabalho até entdo desempenhado pela UFPel, o que inclui as atividades da
Unidade de Auditoria Interna. No ambito da Universidade, a Portaria n2 584 de 13 de
margo de 2020 autorizou a realiza¢do de atividades administrativas, no que coubesse,
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por meio de trabalho remoto. A situa¢ao de desempenho das atividades por trabalho
remoto permanece autorizada até a presente data.

Em 17 de margo de 2020, a Portaria n? 617 constituiu o Comité Interno para
Acompanhamento da Evolugdao da Pandemia pelo Coronavirus da UFPel. As a¢bes que
vém sendo desempenhadas pelo Comité, tais como emissdo periddica de Boletins sobre
0 acompanhamento da Evolucdo da Pandemia, podem ser verificadas em:
https://wp.ufpel.edu.br/covid19/.

No ambito da Audin, inicialmente a execucao das acdes de auditoria previstas no
PAINT/2020 foi suspensa, visto que havia incerteza quanto a pertinéncia e a
oportunidade de sua realizagdo, pois naquele momento todos estavam adaptando-se as
dificuldades impostas pela pandemia, especialmente no que se refere a execug¢do dos
processos de trabalho. Nesse periodo de suspensdo, a equipe da Audin reuniu-se
diariamente, via plataforma do google meet, para tratar da revisdo de procedimentos e
de papeis de trabalho e para planejar como desempenhar os trabalhos na modalidade
de trabalho remoto.

A postergacdo para inicio da execucdo de acbes de avaliacdo previstas no
PAINT/2020, implicou em 2 a¢des nao realizadas. Essas acGes terdo sua pertinéncia de
realizacdo avaliadas quando da elaboragdo do PAINT/2022. Ademais, devido a posse da
nova gestdo para o quadriénio 2021-2024, optou-se por postergar para o inicio do ano
de 2021 o monitoramento das recomendacdes da Audin, que seria realizado em
dezembro de 2020.

Ressalta-se ainda como relevante, que a Portaria n2 406, de 12 de marco de 2021
nomeou para o cargo de Auditora-Chefe da Audin a Servidora da UFPel Renata Pereira
Cardoso, ocupante do cargo de Auditor, em observancia as normas estabelecidas pela
Controladoria Geral da Unido na portaria 2.737/2017, conforme processo SEl n2
23110.001974/2021-00.

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS, COM
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA E
TEMAS.

As acdes de capacitacdo das quais a equipe da Audin participou durante o ano
de 2020 tém relagdo com competéncias relevantes para o desempenho dos trabalhos
de auditoria. Ademais, na medida do possivel, os conhecimentos foram replicados aos
demais integrantes e todos os materiais didaticos disponibilizados a equipe.

Destaca-se que, em observancia ao principio da economicidade, a equipe da
Audin busca participar de ac6es de capacitacdo gratuitas, inclusive da modalidade de
Ensino a Distancia, bem como das a¢des de capacitacdo oferecidas pela propria UFPel,
guando pertinentes a execugao dos trabalhos. Especialmente no ano de 2020, a maior
parte das acdes de capacitacao foram realizadas na modalidade online.


https://wp.ufpel.edu.br/covid19/
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6.1 Ac¢des de Capacitagao

Agao de Capacitacdo
e Carga Horaria

Tema da Capacitagao

Servidor: Carlos Arthur Saldanha Dias

522 FONAITec -
Capacitagdo Técnica
das Auditorias do
Ministério da
Educacgdo

FONAI — MEC

20 horas

IA-CM: Modelo de
Capacidade de
Auditoria Interna
SFCI/CGU

16 horas

Palestras: 1- Atuagdo da CGU no aprimoramento da gestdo para enfrentamento ao
Covid-19; 2- Analises sobre elementos de governanga no ambiente da Rede
Federal de Universidades; 3- Consultoria no ambito da atividade de Auditoria
Interna Governamental; 4- Jornada na Dire¢do da Exceléncia; 5- Integridade na
pratica: conhegca o PMPI, plano de integridade mineiro; 6- Servicos e papeis da
auditoria interna face as a¢des de enfrentamento ao Coronavirus; 7- Acumulagdo
de cargos publicos e cumprimento de jornada de trabalho — Como a Auditoria
Interna pode contribuir a eficiéncia desse controle?; 8- Auditoria baseada em
Riscos; 9- Manual de Conduta e a Integridade nas Rela¢gdes de Trabalho; 10-
Desafios e solugdes para as auditorias de pequeno porte; 11- Reforma
Administrativa e a Avaliagdo de Desempenho; 12- A importancia de uma Auditoria
Interna independente; 13- Sistematizagdo do monitoramento das recomendagdes
e seus beneficios; 14- Sistematica de acompanhamento das Institui¢cdes Federais
de Ensino (IFEs); 15- Comunidades de Pratica: Aproximando gestdo e UAIG; 16-
Auditoria no Processo de Identificagdo de Riscos (ISO 31.000 -Etapa 5.4.2); 17-
Auditoria e as 3 linhas; 18- O Auditor do futuro hoje; 19- O Teletrabalho e a
Experiéncia da CGU no ambiente da Auditoria Interna; 20- Metas e indicadores na
Auditoria Interna.

Médulo | — Apresentagdo do IA-CM; Médulo Il — Autoavaliagdo: Elemento 1 -
Servigos e Papel da Al e Elemento 2 - Gerenciamento de Pessoas; Mddulo Il —
Autoavaliagdo: Elemento 3 - Praticas Profissionais e Elemento 4 - Gerenciamento
do Desempenho e Accountability; Mddulo IV — Autoavaliagao: Elemento 5 - Cultura
e Relacionamento Organizacional e Elemento 6 - Estruturas de Governanga;
Médulo V — Diagndstico, Plano de Agao e Monitoramento.

Servidor: Gerson Luiz Cardoso da Silva

15° Congresso
Juridico
Multidisciplinar de
Direito

CERS

20 horas

IA-CM: Modelo de
Capacidade de
Auditoria Interna
SFCI/CGU

16 horas

Legislacdo recente e as modificagdes nos modos tradicionais de prestacdo de
servigo;

Coronavirus x direito do trabalho e MP 905/19;

Tutela penal da saude publica, risco e a estrutura do tipo penal;

Direito Criminal na Pandemia - questdes controvertidas;

Reflexos juridicos da pandemia nas competéncias federativas e liberdade publica;
Reflexos juridicos da pandemia nas competéncias federativas e liberdade publica;
Os Principais Impactos da Pandemia nas RelagGes Privadas;

Principios da Legalidade e as obrigag¢0es tributarias na pandemia;

Médulo | — Apresentagdo do IA-CM; Médulo Il — Autoavaliagdo: Elemento 1 -
Servigos e Papel da Al e Elemento 2 - Gerenciamento de Pessoas; Mddulo Ill —
Autoavaliagdo: Elemento 3 - Préticas Profissionais e Elemento 4 - Gerenciamento
do Desempenho e Accountability; Mddulo IV — Autoavaliagdo: Elemento 5 - Cultura
e Relacionamento Organizacional e Elemento 6 - Estruturas de Governanga;
Médulo V — Diagndstico, Plano de Agao e Monitoramento.
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Curso de Pratica
Forense em Direito
Processual Civil
CERS

24 horas

Capacitagdo on-line
sobre Metodologia
de Contabilizagdo de
Beneficios

CGU

4 horas

| Congresso Digital
Covid-19 -
Repercussdes
Juridicas e Sociais da
Pandemia
OAB/Nacional

50 horas

Controle e
Governanga:
Atualizacdo do
Modelo de 3 linhas
CONACI

2 horas

Direito processual civil: Aspectos introdutdrios: entrevista com o cliente; como
escolher a medida judicial a ser utilizada. Procedimento comum. Procedimentos
especiais. Embargos de terceiros. Execu¢do. Cumprimento de sentenga nas
obrigacGes de quantia certa. Execugdo de titulo extrajudicial. Tutelas de urgéncia.
Medida cautelar de arresto. Medida cautelar de sequestro. Apelagdo. Agravo
instrumental. Embargos de declaracao. Recursos. Acao de despejo. Oposigdo.
Embargos. Direito civil: inventario. Partilha. Alimentos. O atendimento, o
diagnostico juridico e a proposta de honorarios. Elaboracdo de pedido consensual
judicial de reconhecimento e dissolugdo de unido estavel. Elaboragdo de pedido
litigioso de divércio. Elaboragdo da inicial de reintegragdo de posse.

Capacitagdao abordou sistematica de quantificagdo e registro dos resultados e
beneficios da atividade de auditoria interna governamental no Executivo Federal.

Os Equilibrio Contratual e Seguranca Juridica em tempos de pandemia;
Impactos da COVID-19 no Direito Administrativo;

Governanga e Compliance em tempos de pandemia: Prescrigdo e Erro Grosseiro;
Resolugdo de Contratos

Consideragdes Gerais sobre a Crise e as Contratagdes Administrativas;
Judicializagdo das Politicas de Saude Publica;

Tributacdo, Pandemia e Reforma tributaria;

O Protagonismo dos Municipios no Combate ao Novo Coronavirus;
Reequilibrio Econdmico dos Contratos em Fungdo da Pandemia;
Contratagdo pelo Poder Publico no Orgamento de Guerra;

As Contratagdes Diretas;

Advocacia Publica em Tempos de Pandemia;

Os Atos da Administracdo e Responsabilidade em momentos de Pandemia;
Crimes de Responsabilidade e Impeachment;

As ContratagGes Publicas em Tempos de Excegao;

A Questdo do “erro grosseiro” (MP 966);

Compliance anticorrupgao e os desafios em Tempos de Pandemia.

Principais pontos da atualizagdo do modelo de 3 linhas e o seu impacto na
atividade de auditoria interna.

Servidora: Helen Leticia Grala Jacobsen Duarte Romero

Gestdo Pessoal -
Base da Lideranga
ENAP.

50 horas

Técnicas de
Auditoria Interna
Governamental
ENAP

O Desenvolvimento Biopsicossocial e a Dimensao Bioldgica.
Dimensdes Psicoldgicas e Perfil Comportamental.
Dimensdo Social e Desenvolvimento Integrativo.
Mentalidade e aspectos relacionados a Psicologia Positiva.
Virtudes, Forgas de carater, crencas e valores pessoais.
Técnicas de Coaching.

Consideragdes iniciais referentes as técnicas de auditoria.
Técnicas de obtengdo da evidéncia documental.

Técnicas de obtenc¢do da evidéncia fisica.

Técnica de obtencdo da evidéncia testemunhal.



10,
>

\VERS,
v' L.

on

Universidade Federal de Pelotas
Unidade de Auditoria Interna A

UDIN

24 horas

Elaboragdo de
Relatérios de
Auditoria
ENAP

24 horas

Técnicas de obtengdo da evidéncia analitica - parte 1.

Técnicas de obtengdo da evidéncia analitica - parte 2.

Consideragdes finais referentes as técnicas de auditoria.

O relatério de auditoria.

O planejamento do relatério.

O desenvolvimento do relatdrio.

Recomendacdes e planos de acdo.

A finalizagdo dos relatérios de auditoria e os processos de garantia da qualidade.

Servidora: Leticia dos Passos Pereira Dias

IA-CM: Modelo de
Capacidade de
Auditoria Interna
SFCI/CGU.

16 horas

522 FONAITec -
Capacitagdo Técnica
das Auditorias do
Ministério da
Educacgdo

FONAI - MEC

20 horas

Controle e
Governanga:
Atualizagdo do
Modelo de 3 linhas
CONACI

2 horas

Curso de Planilhas
do Google (Google
Sheets) — Nivel
Basico
PROGEP/UFPel

16 horas

Roda de Conversa:
Boas praticas e uso
de recursos
avang¢ados no
Sistema Eletrénico
de Informag&es (SEl)
em tempos de

Modulo | — Apresentagdo do IA-CM; Mddulo Il — Autoavaliagdo: Elemento 1 -
Servigos e Papel da Al e Elemento 2 - Gerenciamento de Pessoas; Mddulo Il —
Autoavaliagdo: Elemento 3 - Préticas Profissionais e Elemento 4 - Gerenciamento
do Desempenho e Accountability; Mddulo IV — Autoavaliagdo: Elemento 5 - Cultura
e Relacionamento Organizacional e Elemento 6 - Estruturas de Governanga;
Mddulo V — Diagndstico, Plano de A¢do e Monitoramento.

Palestras: 1- Atuagdo da CGU no aprimoramento da gestdo para enfrentamento ao
Covid-19; 2- Andlises sobre elementos de governanga no ambiente da Rede
Federal de Universidades; 3- Consultoria no ambito da atividade de Auditoria
Interna Governamental; 4- Jornada na Dire¢do da Exceléncia; 5- Integridade na
pratica: conhega o PMPI, plano de integridade mineiro; 6- Servicos e papeis da
auditoria interna face as a¢des de enfrentamento ao Coronavirus; 7- Acumulagdo
de cargos publicos e cumprimento de jornada de trabalho — Como a Auditoria
Interna pode contribuir a eficiéncia desse controle?; 8- Auditoria baseada em
Riscos; 9- Manual de Conduta e a Integridade nas Rela¢des de Trabalho; 10-
Desafios e solugdes para as auditorias de pequeno porte; 11- Reforma
Administrativa e a Avaliagdo de Desempenho; 12- A importancia de uma Auditoria
Interna independente; 13- Sistematizagdo do monitoramento das recomendagdes
e seus beneficios; 14- Sistematica de acompanhamento das Instituicdes Federais
de Ensino (IFEs); 15- Comunidades de Pratica: Aproximando gestdo e UAIG; 16-
Auditoria no Processo de Identificagdo de Riscos (ISO 31.000 -Etapa 5.4.2); 17-
Auditoria e as 3 linhas; 18- O Auditor do futuro hoje; 19- O Teletrabalho e a
Experiéncia da CGU no ambiente da Auditoria Interna; 20- Metas e indicadores na
Auditoria Interna.

Principais pontos da atualizagdo do modelo de 3 linhas e o seu impacto na
atividade de auditoria interna.

Aula 1—Introducdo aos principais recursos; Aula 2 — Operag¢des Matematicas; Aula
3 —Fungdes com Data e Hora; Aula 4 — Tratamento de Texto; Aula 5 — Validagdo de
Dados; Aula 6 — Fungdes Estatisticas; Aula 7 — Personaliza¢do de Células; Aula 8 —
Compartilhamento e Colaboragdo.

Recursos do SEl: Bloco de assinatura; acompanhamento especial; busca e uso da
base de conhecimento; andamento do processo; relacionamento e anexagdo de
processos; sobrestamento de processo; uso do recurso de pesquisa e estatisticas;
uso do grupo de envio (e-mail; envio e contatos); envio de email; cadastro de
usudrio externo e disponibilizacdo de documentos para usuario externo; texto
padrao; documento modelo; sei++; uso aplicativo.

UFPel

~



Universidade Federal de Pelotas UFpel
Unidade de Auditoria Interna AUD|N

~

isolamento — Turma
C

PROGEP/UFPel

2 horas

Boas Praticas no uso do SEl: Qual finalidade; a importancia da classificagdo de
processos; a importancia da especificagdo do processo; interessado no
processo/documento; retorno de bloco de assinatura; ndo utilizar o retorno
programado; problema de processo abertos em unidades sem necessidade;
orientagGes sobre processos publicos; restritos e sigilosos; questdes de seguranga;
link de documentos no sei; modificagdo documento assinado e visualizado por
outra unidade; uso da atualizagdo de andamento para registro de informagdes
relevantes.

Servidora: Renata Pereira Cardoso

Elaboragdo de
Relatdrios de
Auditoria

ENAP

30 horas
Avaliagdo de
Politicas Publicas e
Projetos Sociais

O relatério de auditoria

O planejamento do relatdrio

O desenvolvimento do relatério

Recomendagdes e planos de agao

A finalizagdo dos relatérios de auditoria e os processos de garantia da qualidade
Ferramentas avangadas aplicadas em avaliagdes com qualquer nivel de
complexidade.

Conceitos relacionados a avaliagdo econdmica.

(Avangado Gestdo do processo de avaliagdo.

ITAU-Social Avaliagdo econ6mica como instrumento de gestao.

140 horas Gestdo da avaliagdo e econometria aplicada.

Gestdo de Equipes O mundo do trabalho e seu impacto no servigo publico. Nasce um teletrabalhador,
em Trabalho nasce um telegestor. Comunicagdo e engajamento de equipes. Desenvolvimento
Remoto da equipe

ENAP

10 horas

Contabilizagdo de Explicacdo do contexto de criagdo da Instru¢do Normativa n2 4 de 11/6/2018; 2.
Beneficios Conceituar Beneficio; 3. Descrever os tipos e classes de beneficios; IV. Descrever o
ENAP processo de contabilizagdo

10 horas

7. QUANTIDADE DE RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO,
BEM COMO AS VINCENDAS E NAO IMPLEMENTADAS NA DATA DE ELABORAGAO DO
RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE IMPLEMENTACAO E AS
JUSTIFICATIVAS DO GESTOR.

Iniciou-se um trabalho de revisdo das recomendagdes emitidas pela Audin a
partir de 2015 e ainda pendentes de implementacdo, com base nas diretrizes
estabelecidas pela Instrugdo Normativa n2 3/2017 CGU. O nimero de recomendagdes
analisadas foi de 152, da quais foi possivel observar, com base em evidéncias e
documentacdo comprobatodria, que 14 foram implementadas.

O trabalho de revisdo foi iniciado para a inclusdo das recomendacdes no sistema
da Controladoria Geral da Unido - e-Aud, trabalho esse que encontra-se em andamento.
Atualmente estdo sendo monitoradas no sistema 37 recomendacdes, das quais 7 foram
implementadas, 3 estdo em implementacdo e 27 encontram-se pendentes de
implementacdo. Ao todo, 21 recomendacdes foram implementadas no exercicio.

No quadro a seguir, segue a posicao atualizada das recomendac¢des emitidas pela
Audin, separadas por area.
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O indice de implementacdo de recomendacdes por area estd apresentado na tabela a

seguir:
Area indice de implementagio
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PRPPG) 100,00%
Coordenagdo de Convénios e Contratos (CCONC) 87,50%
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) 67,86%
Pré-Reitoria Administrativa (PRA) 64,71%
Pré-Reitoria de Ensino (PRE) 80,95%
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN) 57,69%
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC) 47,06%
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) 34,62%
Pré-Reitoria de Gestdo da Informagdo e Comunicagdo (PROGIC) 57,89%
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7.1 Situagao das recomendacgdes emitidas

A seguir sdo apresentadas as recomendagdes emitidas pela Audin, inclusive as
emitidas em 2020, bem como as recomendacbes pendentes de
monitoramento/implementacao.

Recomendagbes Emitidas em 2015

Relatério Area Recomendagodes
Nao
;. Em
Emitidas Implementadas . Implement
implementacao
adas
R.A. 02/2015/AUDIN - PRA 4 4 0 0
Restos a Pagar
R.A.N3.1/2015/.AUDIN - PRA 3 3 0 0
Cartao Corporativo
R.A. 3.2.1/2015/AUDIN — PRPPG ) ) 0 0
Cobranca de Taxas
R.A. 3.2.2/2015/AUDIN — PROPLA 3 5 1 0
Cessdo de espacos fisicos N
R.A. 04/2015/AUDIN -
Assisténcia a  Saude
Suplementar, Incentivo a = PROGEP 10 10 0 0
Qualificagdo e
Retribuicdo por Titulagdo
RA (37/2015/AUDIN - PRA 14 13 1 0
Licitacdes
R.A. 09/2015/AUDIN -
Politica de Seguranga da
Informagdo e em = PROGIC 12 8 1 3
Desenvolvimento de
Sistemas
Total em 2015 53 47 3 3
Recomendag¢des Emitidas em 2016
Relatério Area Recomendagdes
Emitidas = Implementadas Em Nao
implementacdo Implement
adas
R.A. ) 08/2015/6UDIN - PRE 5 4 1 0
Evasao e Retengao
R.A. 01/2016/AUDIN — | PROGE
Admissdao de Pessoal e P 5 5 0 0
Registro Funcional
R.A. CCONV
02/2016/AUDIN — Convéni 8 7 1 0
os
R.A. 03/2016/AUDIN - PROGE 6 4 1 1
Politicas de Pessoal P


http://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2016/08/RELAT%C3%93RIO-DE-AUDITORIA-01-2016-AUDIN.pdf
http://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2016/08/RELAT%C3%93RIO-DE-AUDITORIA-01-2016-AUDIN.pdf
http://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2016/08/RELAT%C3%93RIO-DE-AUDITORIA-01-2016-AUDIN.pdf
http://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2016/11/RELAT%C3%93RIO-DE-AUDITORIA-N%C2%BA-022016AUDIN.pdf
http://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2016/11/RELAT%C3%93RIO-DE-AUDITORIA-N%C2%BA-022016AUDIN.pdf
http://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2016/11/RELAT%C3%93RIO-DE-AUDITORIA-N%C2%BA-022016AUDIN.pdf
http://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2016/11/RELAT%C3%93RIO-DE-AUDITORIA-N%C2%BA-032016AUDIN.pdf
http://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2016/11/RELAT%C3%93RIO-DE-AUDITORIA-N%C2%BA-032016AUDIN.pdf
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R.A. 04 -
- /201A6//_-\UDIN PRE 12 9 5 1
Sistema Académico
R.A. 2016/AUDIN - PRA
05/2016/AU 7 6 0 1
Contratos
R.A. 06/2016/AUDIN — PREC,
Registros  Projetos de PROGIC
Extensao e 10 9 1 0
PROPLA
N
Total em 2016 53 44 6 3
Recomendag¢6es Emitidas em 2017
Relatério Area Recomendagobes
Emitidas Implementadas Em Nao
implementagao Implement
adas
R.AA  01/2017/Audin -
Controle e Administragdo PREC 9 1 7 1
de Bolsas de Extensdo
R.AA  02/2017/Audin -
Programa Bolsa PRAE 17 6 2 9
Permanéncia
R.A 03/2017/ Audin -
. PRA 9 6 3 0
Almoxarifado
R.A  05/2017/Audin -
. ~ PRE 4 4 0 0
Diplomacdo
R.A  04/2017/Audin - PROPLA
. ) 13 6 3 4
Gestdo de Residuos N
R.A 06/2017/AUDIN - PROGE 5 0 1 1
Acumulo de Cargos P
R.A 7/2017/AUDIN -
. ON/ 017/AU PROGIC 7 3 4 0
Avaliacdo de Cursos
R.A  08/2017/AUDIN - PRA e
Execugao orcamentaria PROPLA 6 6 0 0
2016-2017 N
Total em 2017 67 32 20 15
Recomendagdes Emitidas em 2018
Relatério Recomendagobes
Area Em Nao
Emitidas = Implementadas . Implement
implementacao
adas
R.A  08/2017/AUDIN —
- PROPLA
Execugdo Contratual 9 5 4 0
N e PRA
(Contrato 07/2015)
. 1/201 D -
RA, 0,/ 018/AUDIN PROGIC 9 4 3 2
Ouvidoria
. 2/201 D -
RA  02/2018/AUDIN PROGIC 9 6 3 0
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R.A 03/2018/AUDIN
Benefici Assisténci
ene ICIO.S de Assisténcia PRAE 9 3 4 5
Estudantii —  Processo
Seletivo
R.A 4/2018/AUDIN -
. 04/2018/AU PRA 8 0 0 8
Gestdo de Transportes
Total em 2018 44 18 14 12
Recomendagbes Emitidas em 2019
Relatério Recomendagobes
Area . Em Nao
Emitidas = Implementadas - Implement
implementacgao
adas
R.A  05/2018/AUDIN -
Processos Administrativos = CPPAD 18 0 0 18
Disciplinares
R.A  07/2018/AUDIN — CID/NAI 13 0 0 13
Acessibilidade e Inclusdo
R.A 01/2019/AUDIN -
PRA 2 0 0 2
Contrato 33/2018
R.A  02/2019/AUDIN -
Concessdao de Diarias e PRA 6 1 0 5
Passagens
R.A  03/2019/AUDIN - PROGE
he /2019/AU 0G 5 0 0 5
Beneficios P
Nota Técnica
01/2019/AUDIN - PRA 3 0 0 3
Contrato 31/2018
Total em 2019 47 1 0 46
Total até 2019 264 142 43 79
Recomendagdes Emitidas em 2020
Relatério Area N2 Recomendagbes
R.A 01/2020/Audin - Transparéncia no relacionamento
~ . CCONC 4
entre a UFPel e suas fundagdes de apoio
R.A 02/2020/Audin - Andlise de prestagBes de contas de
. CCONC 9
Convénios e Contratos
R.A 03/2020/Audin - Fiscalizag¢do de obras PROPLAN 11
Nota Técnica 01/2020Audin - Assessoramento em TCEs Gabinete do Reitor 4

Gabinete do Reitor

Total em 2020 32

Total Geral

296
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7.2 Recomendagdes emitidas no exercicio

Relatoério

RA n2
01/2020/Audin

RA n¢
02/2020/Audin

Recomendagdes

Recomendamos que a UFPel cumpra as seguintes determina¢des do Acérdao
1.178/2018 do TCU, relativas a transparéncia no relacionamento com suas
fundagGes de apoio: a) item 9.3.1; b) item 9.3.2.3; c) item 9.3.3.2; d) 9.3.3.4; e)
9.3.3.5ef) item 9.3.3.6.

Recomendamos que a UFPel aprimore a transparéncia no relacionamento com
suas fundagdes de apoio, cumprindo integralmente as determinagdes do Acérdao
1.178/2018 do TCU elencadas a seguir, atentando ao detalhamento das exigéncias
externadas neste relatdrio, identificadas com base na integra do acérddo: a) item
9.3.2.1; b) item 9.3.2.2; ¢) item 9.3.3.1; e d) item 9.3.3.3.

Recomendamos que a UFPel instrua a FAU e a FDMS a cumprirem as
determinacdes do Acérddo 1.178/2018 do TCU relacionadas a seguir, relativas a
transparéncia na divulgagdo de informag8es na internet: a) item 9.4.1.3; b) item
9.4.1.5; c) item 9.4.2.3; d) item 9.4.10; e) item 9.4.12; f) item 9.14.2; g) item
9.4.14.3; h) item 9.4.16 e i) item 9.4.17.

Recomendamos que a UFPel instrua a FAU e a FDMS a aprimorarem a
transparéncia na divulga¢do de informagdes na internet, cumprindo
integralmente as determinag8es do Acérddo 1.178/2018 do TCU relacionadas a
seguir, atentando ao detalhamento das exigéncias externadas neste relatodrio,
identificadas com base na integra do acérdao: a)item 9.4.2.1; b) item 9.4.2.2; c)
item 9.4.3; d) item 9.4.4; e) item 9.4.5; f) item 9.4.7; g) item 9.4.8; e h) item
9.4.13.

Alterar a redacgdo do art. 72, lll do Regimento Interno da CCONC, para suprimir a
possibilidade de delegacdao da emissdo do parecer sobre as prestacdes de contas,
cuja responsabilidade é do Coordenador de Convénios e Contratos.

Divulgar os relatdrios e pareceres das prestagdes de contas de convénios e
contratos no Portal da CCONC na internet.

Implementar a adogao sistematica da gestdo de riscos na gestdo de convénios e
contratos.

Retificar a Portaria GR 2.600/2019 para adotar limite de toleradncia ao risco
referente aos instrumentos da faixa B em conformidade com as normas aplicaveis
ao procedimento informatizado de andlise de prestacdo de contas.

Refazer o levantamento dos convénios elegiveis para o procedimento
informatizado, considerando o limite de tolerancia ao risco redefinido de acordo
com as normas aplicaveis, e realizar a analise detalhada quando for o caso.

Alterar a distribuicdo de tarefas, de modo que o servidor que realize o aceite do
procedimento licitatério disposto no art. 41, Il da Portaria Interministerial n2
424/2016 n3o seja 0 mesmo que emite o parecer sobre a prestagdo de contas dos
convénios, em observancia ao principio da segregacdo de funges.

Instituir uma Politica de Fiscalizagdo de Convénios e Contratos que regulamente
as atribuigdes dos fiscais, e contemple, dentre outros assuntos, a criagdo de um
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RA n?
03/2020/Audin

NT n?
01/2020/Audin

NT n®
01/2021/Audin

“banco de fiscais”, assegurando a disponibilizacdo de tempo habil para o
desempenho das fungdes e a capacidade técnica para executd-las.

Elaborar plano de agdo com vistas a concluir a analise das prestagdes de contas
de convénios em atraso.

Identificar e sanear as causas do significativo atraso no processo de andlise das
prestagdes de contas, visando a sua conclusdo dentro do prazo legal.

Finalizar o mapeamento do processo relativo a fiscalizagdo de obras.
Identificar os riscos envolvidos no processo relativo a fiscalizagdo de obras.

Estabelecer os controles necessarios para gerir os riscos identificados no processo
relativo a fiscalizagcdo de obras.

Avaliar a conveniéncia e a oportunidade da elaboragdo de manual de fiscalizagdo
de obras da UFPel.

Qualificar a instrucdo dos processos de liquidacdo e de pagamento com
documentacgdo propria da fiscalizagdo, com objetivo de demonstrar a sua prépria
atuacdo e a correta execugdo dos servigos pela empresa.

Emitir o termo de recebimento provisério das obras no prazo legal, salvo
justificativa presente no processo.

Observar que os termos de recebimento provisoério das obras sejam firmados pelo
servidor autorizado, conforme nomeagao em Portaria.

Emitir termo de recebimento definitivo das obras no prazo legal, salvo justificativa
presente no processo.

Emitir o termo de recebimento definitivo da obra do Hospital Escola.

Definir o fluxo processual interno referente a identificagdo de defeitos apds a
conclusdo da obra e a notificagdo da empresa responsavel.

Exigir o cumprimento da Notificacdo de n2. 048/2020-SAPA/UFPel pela empresa
contratada, para que sejam corrigidas as pendéncias identificadas na obra do RU-
Anglo.

Que seja formalizado, entre a UFPel e o Liquidante da Fundag&do Simon Bolivar, o
acesso e a utilizacdo do acervo documental existente no Casarao 8.

Que seja comunicado ao TCU o conhecimento dessa nova documentagdo nao
utilizada nas analises das prestacdo de contas dos convénios firmados com a FSB.

Que seja solicitado ao TCU prazo suficiente para que ocorra a nova analise das PCs
reprovadas, inclusive as com TCEs ja instauradas, a partir dos novos documentos
a serem juntados.

Que seja realizada nova analise pela CCONC das PCs reprovadas, com a inclusao
dos documentos encontrados.

Recomenda-se que seja realizada nova analise no processo de prestagao de contas
do Convénio 02/2009 - Projeto Modernizagdo, especialmente nos seus Anexos 1
a 4, com vistas a identificar a efetiva vinculagdo da documentagao I3 contida com
o objeto do Convénio.
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Observar os normativos que regem a responsabilizacdo, tanto das pessoas fisicas
quanto juridicas, quando a andlise das prestacbes de contas identificar a
existéncia de dano ao erdrio na execugdo do convénio.

Evidenciar, nos trabalhos de analise de responsabilizagdo, a relagdo entre a
conduta individual (descrigdo das a¢des ou omissdes, dolosas ou culposas, que

tenha o responsavel praticado) e o dano ou indicio de dano a ser apurado.

Identificar e sanear as causas das fragilidades constatadas por esta Nota Técnica,
com vistas tanto a evitar novas inconsisténcias, quanto a qualificar o trabalho
realizado pela Coordenagdo de Convénios e Contratos da UFPel.

8. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO
EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO

Considerando a sistemdtica de quantificacdo e registro de beneficios da
atividade de auditoria interna governamental aprovada pela Instrugao Normativa n2 10,
de 28 de abril de 2020 e complementada pela Portaria n? 1.117, de 14 de maio de 2020,
ambas da CGU, os resultados decorrentes da atuacao da Audin podem ser observados a
seguir. Ressalta-se que ndo esta incluida a totalidade dos resultados das recomendacgdes
atendidas em 2020, tendo em vista o ja exposto no item 5 deste RAINT.

SUBCLASSES

Aperfeigoamento
da prestagdo de
servigos publicos
Aperfeigoamento
da transparéncia
Aperfeigoamento
do controle social
Aperfeigoamento
da capacidade de
gerir riscos e de
implementagdo
de controles
internos

Outras medidas
estruturantes de
aperfeicoamento
dos
programas/proce
SS0S

CONSOLIDACAO DE BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS

CLASSES (DIMENSAO - REPERCUSSAO)
Missdo, Visdao e Resultado

Transversal

Estratégica

Tatico
Operacional

Pessoas, Infraestrutura e Processos

Transversal

Internos
Estratégica

Tatico
Operacional

Quantida
de por
Subclasse

2
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Quantidade
de Beneficios - 2 1 - 10 9 -
por Classe
Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros 22
CONSOLIDACAO DE BENEFiCIOS FINANCEIROS
CLASSE SUBCLASSE VALOR
Valor Recuperacdo de valores pagos indevidamente (RVP) RS 555,68
Recuperado Valor Total de Beneficios Financeiros RS 555,68

O detalhamento das informacdes apresentadas neste item serd disponibilizado
eletronicamente a CGU, conforme estabelece o art. 17, paragrafo Unico, da IN n2
09/2018.

9. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA
DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) ! da Unidade de
Auditoria Interna da UFPel foi elaborado e aprovado pelo Condir em 20 de junho de
2020.

O PGMQ tem por objetivo estabelecer acdes de carater permanente destinadas
a avaliar a qualidade, a produzir informacbes gerenciais e a promover a melhoria
continua da qualidade das atividades de auditoria interna da Universidade Federal de
Pelotas. O Programa deve ser aplicado tanto no nivel dos trabalhos individuais de
auditoria, quanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria interna, e as avalia¢des
devem incluir todas as fases dessa atividade, quais sejam: os processos de
planejamento, de execu¢ao dos trabalhos, de comunicacdo dos resultados e de
monitoramento.

Em relacdo aos resultados do PGMQ, pode-se destacar que a Audin vem
buscando a total aderéncia aos requisitos necessarios a garantia da qualidade dos
trabalhos de auditoria interna desempenhados e que este é um trabalho continuo de
aprimoramento.

REQUISITO DE QUALIDADE PGMQ POSICAO ATUAL DO REQUISITO
Implementado — A Audin é vinculada ao Conselho
1 Localizagdo da UAIG no Diretor da Fundagdo (CONDIR), vinculagdo esta que
organograma institucional confere independéncia a Unidade, conforme Art. 22
do seu Regimento Interno.
2 Acesso irrestrito a todas as Implementado — A autorizacdo de acesso irrestrito é
fontes de informacdo = prevista no Art. 82 do seu Regimento Interno.

1 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ - UFPel



https://wp.ufpel.edu.br/audin/files/2020/07/PGMQ___Programa_de_Gestao_e__Melhoria_da_Qualidade___Audin___UFPel.pdf
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necessarias para a realizacao
dos trabalhos de auditoria

Regimento Interno adequado

Mapeamento de processos e
implementacdo da Gestdo de
Riscos da UAIG

Implementa¢do de Auditoria
baseada em Riscos
Aprimoramento do
relacionamento entre UAIG e
Alta Administracdo
Revisdo/padronizacido
papéis de trabalho
Metodologia de elaboracdo do
Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) com base em
riscos

Aprimoramento na interagao
da equipe de auditoria com a
area avaliada e com os
gestores envolvidos

dos

Realizacdo de reunido de busca
conjunta de solucgdes

Aprimoramento no reporte
dos resultados das agdes

Realizacdo de avaliagbes ao
final de cada uma das ag¢des de
auditoria

da
de

Aprimoramento
metodologia
monitoramento

Levantamento das
competéncias e das
necessidades de capacitagdo
da equipe

Em Implementagdao — O Regimento Interno da Audin,
atualizado em 2019, atende a maior parte dos
critérios estabelecidos pela IN 13/2020 CGU.
Entretanto, ja estad sendo desenvolvida acdo prevista
no PAINT/2021 para adequar o Rl em sua totalidade
aos nhormativos vigentes.

Em Implementagdao — A Audin estd mapeando seus
processos de trabalho e ira iniciar a implementacao
da Gestdo de Riscos da Unidade.

Em implementacdo - Algumas ac¢bes de avaliacdo ja
observaram essa metodologia.

Em Implementagdo — Este processo vem sendo
aprimorado permanentemente.

Em Implementacdo — Em 2020 quatro papeis de
trabalho da Audin foram revisados e padronizados.

Implementado — O PAINT da Audin ja é elaborado com
base em riscos desde 2015.

Em Implementagcdo — Este processo vem sendo
aprimorado permanentemente.

Implementado — Pratica adotada, apds a emissdo do
Relatério Preliminar, a equipe da Audin reline-se com
a drea auditada para discutir as recomendacdes
emitidas.

Implementado — Os resultados dos trabalhos de
auditoria sdo reportados a Alta Administracdo e ao
Condir.

Em Implementacdo — O formulario de avaliagdo dos
gestores foi padronizado e ao final de cada auditoria
é encaminhado ao gestor.

Em Implementacdo — Estd em implementagdo o
monitoramento das recomendac¢des da Audin no
sistema e-Aud da CGU. Este processo ira conferir
maior controle e eficiéncia na comunicacdo e
monitoramento das recomendacbes emitidas pela
Audin.

Em Implementacao — atualmente a Audin conta com
um Plano Anual de Capacitagao.
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15 Implantagdo da Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Implementado — A contabilizagdo dos beneficios das

Resultados e Beneficios = recomendagdes emitidas pela Audin é realizada
Financeiros e Nao Financeiros quando da elaboracdo do RAINT. Com a

da Atividade de Auditoria implementacdo integral do Sistema e-Aud,
Interna:

E possivel observar que dos 15 requisitos do PGMQ, a Audin implementou
integralmente 6 e estdo em implementagao 9 requisitos.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Neste Relatério foram apresentados os resultados e a situacdao dos trabalhos
previstos no PAINT 2020 e realizados pela equipe da Unidade de Auditoria Interna da
UFPel. O Relatdrio foi estruturado em observancia a Instru¢do Normativa N2 09, de 09
de outubro de 2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido
(CGU).

As acOes de auditoria realizadas no exercicio tiveram por objetivo principal o
fortalecimento da Governanga, da Gestdo de Riscos e dos Controles Internos da
Instituicdo. As constatacbes dos relatorios geraram recomendacdes, entendidas
pertinentes, para mitigar os riscos e sanar as falhas e impropriedades detectadas.

Em 2020 também foram iniciadas acdes com vistas a promover a melhoria da
qualidade dos trabalhos desempenhados pela Audin, em observancia ao PGMAQ.
Destaca-se que em relagdo ao acompanhamento das recomendacdes, estd em
implementacdo o monitoramento via sistema e-Aud, espera-se que a ferramenta
aprimore a comunicagdo com os setores responsaveis pelas recomendagdes emitidas,
bem como fortalec¢a os controles internos da Audin.

Por fim, destaca-se que, em observancia ao principio da publicidade, este RAINT
2020 e os relatérios de cada trabalho de auditoria serdo publicados na pagina
institucional da Universidade.

Pelotas, 30 de abril de 2021.

Juif

RENATA PEREIRA CARDOSO
Auditora-Chefe
Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas



