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1. INTRODUGCAO
Este Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) contém o planejamento das

acoes da Unidade Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para o
exercicio de 2021, e sera submetido a aprovacdo do Conselho Diretor da UFPel. O PAINT/2021 foi
elaborado de acordo com a IN/CGU n2 09, de 09 de outubro de 2018, que estabelece a sistematica
para a sua elaborag¢do, comunicacdo e aprovacdo, e para a elaboracdo e comunicac¢do do Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) das Unidades de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) do Poder Executivo Federal, nos termos da Instrucdo Normativa SFC n2 03, de 09 de junho

de 2017.

2. AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Audin é 6rgdo técnico de avaliacdo e de consultoria que tem a finalidade de contribuir de
forma independente e objetiva com o aprimoramento da gestdo e com o alcance dos objetivos
institucionais, e vincula-se hierarquicamente ao Conselho Diretor da Fundacdo da Universidade
Federal de Pelotas (CONDIR).

A equipe técnica da Audin é composta por cinco servidores, estando duas auditoras
afastadas para realizagdo de doutorado, sendo uma delas em afastamento total.

1. Carlos Arthur Saldanha Dias — Chefe da Unidade
Cargo: Auditor
Formacdo: Bacharel em Direito (UFRGS) e Especialista em Direito Ambiental.

2. Gerson Luiz Cardoso da Silva
Cargo: Contador
Formacdo: Bacharel em Ciéncias Contabeis (UCPel), Bacharel em Direito (Faculdade
Anhanguera), MBA em Controladoria e Finangas, Especialista em Administragdo Publica e
Mestre em Sociologia (UFPel).

3. Helen Leticia Grala Jacobsen Duarte Romero
Cargo: Auditor
Formacdo: Bacharel em Direito (UFPel), Especialista em Direito Ambiental, MBA em
Administracdo Publica e Gestdo, Mestre em Ciéncia Politica (UFPel) e Doutoranda em Ciéncia
Politica (UFPel).

4. Leticia dos Passos Pereira Dias

Cargo: Auditor
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Administracdo Publica (FURG).
5. Renata Pereira Cardoso
Cargo: Auditor
Formacdo: Bacharel em Economia (UFPel), Mestre em Economia Aplicada (UFPel), Especialista

em Direito Publico e doutoranda em Economia (PUC/RS).

3. CRITERIOS
O PAINT/2021 foi elaborado em observdncia aos principios da autonomia técnica, da

objetividade e da harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos das unidades auditadas.
A partir dos critérios adotados, a Audin priorizara em 2021 os objetos de auditoria com maior
exposicdo a riscos, e que possam afetar o alcance dos objetivos da Instituicdo. A selecdo dos
trabalhos de auditoria foi operacionalizada com o emprego da Matriz de Andlise de Processos
Criticos — MAPC.

Para a definicdo dos critérios utilizados na MAPC, foram considerados o planejamento
estratégico, a estrutura de governanca, as expectativas da alta administracdo, o gerenciamento de
riscos e os controles existentes. A partir desses elementos, foram aplicados os critérios de
relevancia, materialidade, criticidade e oportunidade, associados a niveis de prioridade de

auditoria, a saber:

NiVEIS DE PRIORIDADE
ATRIBUICAO PESOS
Prioridade alta 5
Prioridade média 3
Prioridade baixa 1
RELEVANCIA

e Relagdo Direta Com As Estratégias Institucionais (PDI)
Qual a relagdo do processo com as Estratégias Institucionais?
e Processo Finalistico/Apoio
Qual a relevancia do processo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou nos processos de
apoio?
MATERIALIDADE

e Recursos Orgamentarios — LOA e extraorgamentarios
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Qual o peso do processo em termos de aplicacdo de recursos do orcamento proprio (LOA) ou

Extraorgamentarios?
CRITICIDADE

e Gestdo de riscos
O processo esta mapeado?
O processo é controlado por sistema informatizado?
Ha gestao de riscos formalizada?

e Normas, orientagdes e regulamentos
Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo? Estdo publicizadas aos
interessados?

e Auditado pelo TCU/CGU/Audin
Houve auditoria no processo/area pela Auditoria Interna, Controladoria Geral da Unido — CGU, ou
Tribunal de Contas da Unido — TCU, nos ultimos trés anos?

OPORTUNIDADE

e Avaliagao gestor da area
Entendimento do Gestor sobre oportunidade de realizacdo de auditoria na area.

e Avaliacao da Audin
Entendimento da Audin sobre a oportunidade da realizacdo de auditoria na area, baseada no seu
conhecimento e experiéncia.

AVALIAGAO DE RISCOS
e Riscos associados

Qual o grau dos riscos associados ao processo, em termos de probabilidade e impacto?

4. ETAPAS DO PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DE AVALIACAO
Para a elaboragdo do PAINT/2021 foram observadas as etapas de entendimento da

Instituicdo, de definicdo do universo de auditoria, de avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos
da instituicao e, por fim, de selegado com base em riscos dos trabalhos de avaliagdo a serem

realizados.

4.1 Entendimento da Instituicao
A etapa de entendimento da Instituicdo compreendeu o conhecimento dos objetivos

(estratégicos e operacionais), dos principais processos e da estrutura organizacional da
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Universidade. Foram considerados os objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), e a estrutura organizacional estabelecida pela Resolucdo n® 06/2017 do
Conselho Universitario, composta por dez grandes areas, além da Reitoria:
1- Reitoria;
2 - Gabinete do Reitor;
3 - Gabinete do Vice-Reitor;
4 - Pro-Reitoria Administrativa - PRA;
5 - Pro-Reitoria de Gestao da Informagao — PROGIC;
6 - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE;
7 - Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - PREC;
8 - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP;
9 - Pré-Reitoria de Ensino - PRE;
10 - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovacdo - PRPPG; e
11 - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAN.
Considerando que o PDI 2021-2025 ainda nao foi finalizado e divulgado pela Instituicdo e
tendo por premissa que parte dos objetivos, por envolverem grandes desafios, tende a permanecer

no plano, foram utilizados, nesta etapa, os objetivos estratégicos constantes no PDI 2015-2020.

4.2 Definigao do universo de auditoria

A definicdo do universo de auditoria foi realizada em conjunto com os gestores da
Instituicdo, mediante a identificagao das subestruturas e dos processos de maior relevancia de cada
uma das dez grandes areas, conforme se observa no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 - Levantamento areas e processos

AREAS N2 COORDENAGOES | N2 NUCLEOS N2 PROCESSOS

GAB. REITOR 3 - 6
GAB. VICE-REITOR 2 2 6
PRA 4 3 11
PREC 3 - 6
PROGIC 4 - 9
PRPPGI 3 -

PRAE 2 -

PROPLAN 3 - 11
PROGEP 4 1 12
PRE 4 - 10
TOTAL 32 6 86

Fonte: Elaborado a partir de reunides com gestores da Universidade
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Consoante se verifica no Quadro 1, as 10 areas analisadas estdo estruturadas em 32
coordenadorias, 2 superintendéncias e 6 nucleos na Universidade, que desenvolvem os 86

processos indicados como de maior relevancia.

4.3 Avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos

Um dos objetivos do PDI 2015-2020 é aperfeicoar os sistemas de controle interno com vistas
a reducdo de riscos institucionais e a acdo prevista para atingir tal objetivo é desenvolver uma
politica de gestao de riscos.

A metodologia adotada para o levantamento dos riscos na UFPel é identifica-los a partir do
fluxograma de cada processo. Criado em 2017, o Escritorio de Processos da Universidade,
pertencente a Coordenacdo de Processos e Informacgdes Institucionais (CPI), vinculada a PROGIC,
vem desempenhando um papel relevante no processo de gestdao de riscos. Atualmente a UFPel
conta com 185 processos mapeados pelo Escritorio e validados junto aos setores. Conforme
informacoes extraidas do Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), os 29 processos mapeados pelo

setor em 2020 foram os seguintes:

1) Acgdo de Desenvolvimento em Servigo (PROGEP - CDP)

2) Solicitagdo de renovagao de prazo de projeto de Extensdo (PREC — CEDS)

3) Solicitagdo de prorrogacao de prazo de projeto de Extensdo. (PREC — CEDS)

4) Solicitagdo de corregdo de certificado (PREC — CEDS)

5) Cadastro de Relatdrio de projeto/acdo de extensdo (PREC — CEDS)

6) Solicitacdo para emissdo de certificados de acdo de extensdo (PREC — CEDS)

7) Solicitacdo de cancelamento de a¢do/projeto de extensdo (PREC — CEDS)

8) Solicitagdo de Substituicdo da Coordenacdo de Projeto de Extensdo (PREC — CEDS)

9) Solicitagcdo de Dados de Projetos de Extensdo (PREC — CEDS)

10) Solicitagdo de criagdo de curso de pds-graduacgdo Lato Sensu (Unidade Académica)

11) Consulta a comunidade do Curso para escolha do Coordenador pelo Sistema Helios Voting (PROPLAN — CDIT)
12) Solicitacdo para prestac¢do de servico académico voluntario (PROGEP — CAP)

13) Dupla Diplomagéo (Colegiado de Curso)

14) Realizacdo de estagio obrigatdrio e ndo obrigatério (Colegiado de Curso)

15) Admissdo de professor efetivo (PROGEP — Numov e CODEC)

16) Contratagdo de professor substituto (PROGEP — Numov e CODEC)

17) Reestruturagdo do curso de graduagdo (PRE — CEC) 12/05/2020

18) Reformulagdo (adequagdo do curso de graduacgdo) (PRE — CEC)

19) Atividades EAD aulas abertas - periodo de suspensdo das atividades presenciais (PRE — CEC)
20) Licenca para capacita¢do- docente (PROGEP — CDP)

21) Acordo de cooperacgdo (convénio estagio) (PRE — CEC)

22) Solicitacdo de progressdo por capacitacdo (PROGEP — CDP)

23) Solicitagdo de incentivo a qualificacdo (PROGEP — CDP)

24) Ressarcimento de auxilio transporte intermunicipal (PROGEP — CAP)

25) Solicitagdo de autorizagdo para afastamento do pais (GR) em 30/01/2020

26) Prestacgdo de contas de auxilio financeiro (PRPPGI — CPG)

27) Solicitagdo de auxilio financeiro (PRPPGI — CPG)

28) Solicitacdo de afastamento para pds-graduagdo/pds-doutorado - técnico administrativo (PROGEP — CDP)
29) Solicitacdo de afastamento para pds-graduacdo/pds-doutorado — docente (PROGEP — CDP)
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A Audin vem trabalhando para fortalecer o processo de gestdo de riscos, introduzindo o
tema nas agdes de avaliagdo realizadas. O objetivo dessa pratica é conscientizar e capacitar os

gestores em relagdo a gestdo de riscos e ao aprimoramento dos controles internos.

4.4 Selegdo dos processos com base em riscos

A etapa de selegao dos processos a serem incluidos no PAINT 2021 foi realizada com o apoio
da Matriz de Andlise de Processos Criticos — MAPC, que utiliza critérios relacionados ao
planejamento estratégico, a materialidade, a gestdo de riscos, aos controles existentes, a
criticidade e a oportunidade, conforme pormenorizado no item 3.

Na MAPC, os 86 processos identificados como de maior relevancia foram confrontados com
critérios preestabelecidos descritos em oito colunas, sendo atribuidos pesos (1, 3 ou 5) a cada
confronto, possibilitando a cada processo alcancar de 8 a 40 pontos. Ao final foi gerado um
somatorio que classificou os processos prioritarios de cada areal. As informacdes detalhadas
referentes ao preenchimento da MAPC constam no Anexo Il.

Devido as limitagdes impostas pela epidemia de COVID-19 e como forma de racionalizar os
procedimentos para elaboracdo do PAINT 2021, optou-se por partir do resultado da analise
realizada no ano anterior (MAPC 2020). Realizou-se reunido com o Reitor, que é também
presidente do CONDIR, para atualizar a Matriz e, a partir dai, selecionar os processos com maiores
pontuacdes, independente da area que ele se situa. Ao final, foram selecionados oito processos que
obtiveram entre 34 e 38 pontos. Dentre esses oito processos, cinco sdo novos, dois remanescentes

do PAINT 2020 e um de 2019, suspenso devido a pandemia.

5. ACOES QUE COMPOEM O PAINT/2021

5.1 Agbes de Avaliagao
Os oito trabalhos de avaliacdo selecionados para inclusdgo no PAINT/2021, com base na

pontuacdo obtida na MAPC, sdo os seguintes:

Area Processo Nivel de criticidade MAPC
REITORIA - Centro Agropecuario da Producdo e comercializagdao de
L 36
Palma (CAP) produtos agropecuarios

PRA — Coordenacao de LicitagOes e

LicitagS 34
Contratos (CLC) icitagdes

! Devido a peculiaridade de cada area o nivel de criticidade dos processos é comparavel apenas com outros processos da mesma area.
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PRA - Nucleo de Seguranca Seguranga fisica e patrimonial- 36
(NUSEG) vigilancia
PROGIC - Coordenagdo de Redes e .
A 6! tratags TIC* 38
Infraestrutura - (CREI) quisigdes e contratagGes em
PRPPGI - Coordenacdo de Pds- Processo de sele¢do de alunos e de 36
Graduacédo (CPG) alocacdo de bolsas
PROPLAN - Superintendéncia de . .
~ Gerenciamento e compartilhamento
Orcamento e Gestdo de Recursos - a . 34
de espagos académicos
(SOR)
PRO%ZZ;ig:géiinsfss(izé?/l;de € Realiza¢do de pericias médicas* 36
Coordenacgdo de Programas de
Educacdo a Distancia - (CPED) Gestdo UAB** 38

* AcGes do PAINT 2020 néo iniciadas.
** Acdo do PAINT 2019 suspensa em 2020.

Neste PAINT optou-se por ndo incluir novamente uma agao destinada a verificar os requisitos
relativos a transparéncia no relacionamento entre a Universidade e suas fundacdes de apoio, prevista
no PAINT 2020 por forca do Acorddo n? 1178/2018 do TCU — Plendrio. A avaliacdo da implementacdo
e/ou permanéncia dos requisitos de transparéncia sera realizada quando do monitoramento da acdo ja

realizada em 2020 (Agdo n2 08 — PAINT/2020).

5.2 Ag¢oes de consultoria

Em relacdo ao trabalho de consultoria, cabe destacar que a atividade foi ampliada com o
advento da Portaria 1.261/2020 do Gabinete do Reitor, a partir da qual passou a competir a Auditoria
Interna opinar, nos processos de prestacao de contas, sobre a dispensa ou instauracdo de Tomada de
Contas Especial (TCE), esclarecendo sobre a presenca dos pressupostos e indicando a necessidade de
saneamento do processo, quando for o caso.

Além dos servicos de assessoramento/aconselhamento ja habitualmente realizados em anos
anteriores, estao previstos para 2021 trabalhos de facilitagdo e de treinamento, com foco
principalmente em gestdao de riscos e em governanga. Para tanto, estd em desenvolvimento a
construcdo da metodologia e do material necessario, tendo como pressuposto a possibilidade de
multiplicacdo do conhecimento adquirido pela equipe em trabalhos de auditoria e em cursos de

capacitacdo realizados.
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5.3 Monitoramento de recomendag¢6es nao implementadas

Em 2021 serdo inseridas no e-Aud todas as recomendac¢bes emitidas pela Audin e ainda
pendentes de implementacdo. O monitoramento sera feito pelo sistema, no qual os gestores
deverdo informar a situacdo acerca da situacdo de cada uma das recomendacdes emitidas, bem

como a justificativa em caso de ainda estar pendente de implementacao.

5.4 Contabiliza¢cao de Beneficios

Apds a agao de monitoramento das recomendagdes, sera realizada a contabilizagdo dos
resultados financeiros e ndo financeiros decorrentes da atua¢do da Audin, tendo como base a
sistematica de quantificacdo e registro de beneficios da atividade de auditoria interna
governamental aprovada pela Instrucdo Normativa n? 10/2020 e complementada pela Portaria n?
1.117/2020, ambas da CGU.

O trabalho é realizado com o apoio de uma planilha em Excel contendo as seguintes abas:
consolidacdo de beneficios financeiros, consolidacdo de beneficios ndo financeiros, beneficios e
classes de beneficios (explicativa). Além dos resultados consolidados por tipo de beneficio, a
planilha contém o detalhamento dos beneficios, apresentando, além de informagdes sobre sua

origem (relatério, recomendacdo, area, ano), sua classificacdo por tipo, classe e subclasse.

5.5 Indicagdo do tratamento de demandas extraordinarias

Considerando o atual periodo de transicdo da gestdo da Instituicdo, que terd um novo reitor
a partir de janeiro de 2021, e que nao houve a oportunidade de considerar o posicionamento dos
futuros gestores na escolha das acdes, optou-se por reservar um tempo maior para o tratamento
de demandas extraordinarias (reserva técnica). Dessa forma, caso surja a necessidade de incluir

novas demandas ndo serd preciso reduzir o planejamento inicial.

5.6 Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria — RAINT/2020
O RAINT/2020 contemplard as informacOes referentes ao desempenho das atividades
previstas no PAINT/2020. Esse relatério é elaborado entre os meses de janeiro e margo, em

observancia aos normativos vigentes, e o trabalho é coordenado pelo Auditor-Chefe.

10
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5.7 Elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2022

O PAINT/2022 contemplara a selecdo dos trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos pela
Audin no exercicio de 2022, em observancia a legislacdo e aos normativos vigentes. O documento
serd elaborado entre os meses de setembro e outubro de 2021, e o trabalho é coordenado pelo

Auditor-Chefe.

5.8 Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental

Em 2021 sera realizada a primeira avaliacdo do cumprimento do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Audin, aprovado pelo presidente do CONDIR, ad referendum,
por meio do processo SElI n2 23110.014150/2020-19. Dentre as atividades orientadas pelo PGMQ,
destaca-se o prosseguimento do trabalho de revisdao e estabelecimento de politicas, processos e
metodologias da Audin, com foco na edicdo de novo manual de procedimentos e na padronizacao
de papéis de trabalho, iniciado em 2020.

Esta previsto também o processo de revisdo do Regimento Interno da Audin a luz das novas
exigéncias da Instru¢cdo Normativa n? 13/2020 da Secretaria Federal de Controle Interno. Também
seguird sendo realizada a quantificacdo de beneficios financeiros e ndo financeiros, para medir os

impactos da implementacdo das recomendacgdes da Audin junto a UFPel.

5.9 Previsoes de horas destinadas a acoes de capacitagdo e participacao em eventos
Com o objetivo de promover a capacitagao dos servidores e a qualificagdo dos trabalhos de

auditoria, sdo previstas as seguintes acdes de capacitacao:

Servidor FONAI-Tec FONAI-Tec Outras capacitagoes Total
12 Semestre/21 22 Semestre/22 correlatas aos trabalhos
Carlos Arthur Saldanha Dias 40 horas 24 horas - 64 horas
Gerson Luiz Cardoso da Silva 40 horas - - 40 horas
Helen Leticia Grala Jacobsen i } 40 horas 40 horas
Duarte Romero
Leticia dos Passos Pereira Dias - 24 horas 16 horas 40 horas
Renata Pereira Cardoso Em afastamento para cursar Pés-Graduagdo

O FONAI-Tec é uma acdo de capacitacdo realizada pela Associacdo FONAI, que engloba as

instituicdes de ensino federais vinculadas ao MEC e promove todos os anos dois eventos de

11
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capacitagdo especificos para os auditores internos da area da Educagao. A equipe da Audin podera

participar de cursos de capacitacdo oferecidos pela UFPel, quando esses forem relacionados as
areas objeto de a¢Oes de auditoria ou cursos a distancia. O cronograma de realizagdo desses cursos,
contendo a temadtica, o conteldo e a carga horaria, sera divulgado no decorrer do exercicio de
2021.

A participagado em agdes de capacitagao especificas sera identificada de acordo com as
competéncias individuais de cada membro da equipe, considerando as a¢des de auditoria previstas
para realizagdo em 2021, os estudos de oportunidade e a viabilidade financeira de custeio.

Os integrantes da Audin também poderdo participar do Forum Regional de
Auditorias Internas de Unidades Federais da Educacdo no RS (FORAI-RS), realizado pela
Controladoria Regional da Unido/RS.

Enquanto perdurar a situagao de epidemia de COVID-19, em conformidade com as atuais
orientagdes dos drgdos de saude, do Ministério da Economia e da gestdo da UFPel, a capacitagdo da
equipe continuard sendo realizada preferencialmente por meio de cursos na modalidade a

distancia.

6. CONCLUSAO

Este plano contempla a previsao para a realizagdao de 19 agdes em 2021, e foi elaborado em
observancia aos normativos vigentes. O planejamento operacional dos trabalhos, com a definicdo
dos objetivos especificos, escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos, serd

elaborado pela equipe responsavel por cada acdo ao longo da execucdo do PAINT/2021.

Pelotas, 30 de novembro de 2020.

Carlos Arthur Saldanha Dias
Auditor Chefe
Unidade de Auditoria Interna - UFPel
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ANEXO | - RESUMO DAS ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2021

N2 ACAO - AREA

TIPO DE AGAO E IDENTIFICACAO DO PROCESSO

OBJETIVO GERAL

ORIGEM DA DEMANDA

Acdo de avaliagdo - Produgdo e comercializagdo de

Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles internos

Agao 1 — REITORIA L. relacionados ao processo de produgdo e comercializagdo de MAPC 2021
produtos agropecuarios L.
produtos agropecuarios.
" N L. L Avaliar a governanca, a gestdao de riscos e os controles internos
Agao 2 — PRA Acdo de Avaliagdo - Licitagdes . L MAPC 2021
relacionados ao processo de licitagao.
. o o ) | Avaliar a governanga, a gestdo de riscos e os controles internos
Agao 3 — PRA '(L\?a,(?ﬂde. /)-\valla(;ao - Seguranga fisica e patrimonial relacionados ao processo de gestdo, execucdo e fiscalizagdo do MAPC 2021
vigilancia
& contrato de vigilancia.
N Acdo de Avaliagdo - Aquisi¢cGes e contratacdes em | Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles internos
Agao 4 — PROGIC . N L. . . N MAPC 2020
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao relacionados ao processo de aquisicdo e contratacdo TIC.
N L N Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles internos
. Acdo de Avaliacdo - Processo de selecdo de alunos e . N N
Agao 5 - PRPPGI N relacionados ao processo de selecdo de alunos e de alocagdo de MAPC 2021
de alocagdo de bolsas .
bolsas de pesquisa.
N L . Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles internos
. Acdo de Avaliaggo -  Gerenciamento e . . .
Agao 6 — PROPLAN . . relacionados ao processo de gerenciamento e compartilhamento MAPC 2021
compartilhamento de espagos académicos L
de espagos académicos.
Avaliar a governanca, a gestdao de riscos e os controles internos
- . L L . relacionados ao processo de realizagdo de pericias, e a
Acdo 7 - PROGEP Acdo de Avaliacdo - Realizagdo de pericias MAPC 2020

existéncia/necessidade de uma Politica Institucional em relacdo
aos servidores afastados por licenca médica.

Avaliar a governancga, a gestdo de riscos e os controles internos

Agao 8 - PRE Acdo de Avaliagdo — Gestdo da UAB . . - . . . MAPC 2019 - Continuacgdo
relacionados a gestdao da Universidade Aberta do Brasil.
Agao 9 -— Relatério Anual de . N . . N .
. . L . N Apresentar informacBes sobre a execugdo e a andlise dos Instru¢ao Normativa
Atividades de Auditoria Interna | Obrigacdo normativa - Elaboracdao do RAINT 2020

2020

resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna.

09/2018- CGU
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Agao 10 — Revisdo do Regimento
Interno da Audin

Obrigagdo normativa - Revisdo do Regimento Interno

Adequar o Regimento Interno da Unidade a Instru¢do Normativa
13/2020 - CGU

Instru¢ao Normativa
13/2020- CGU

Ag¢do 11 — Monitoramento das

Recomendac¢bes emitidas pela

Audin

Obrigagdo normativa — Agao de monitoramento

Acompanhar a implementacdo das recomendag¢Ges emitidas pela
Audin.

Instru¢ao Normativa
09/2018- CGU

Agdo 12 - Quantificagdo e Registro
dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria
Governamental

Interna

Obrigacdo normativa - Realizar a contabilizagcdo de
beneficios financeiros e ndo financeiros resultantes
do atendimento das recomendag¢des emitidas pela
Audin.

Apurar os impactos positivos na UFPel da implementacdo das
recomendagdes emitidas pela UAIG.

Instru¢ao Normativa
04/2018 - CGU

Agao 13 - Atividades para fins de
gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna

governamental

Obrigagdo normativa - Cumprimento do PGMQ

Realizar de atividades objetivando implementar o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Instru¢dao Normativa
03/2017- CGU e Portaria
777/2019 - CGU

Agao 14 — Capacitagdo

Obrigacdo normativa - Participacdo da equipe da
Audin em Agdes de Capacitagdo

Capacitar os servidores a fim de viabilizar e qualificar os trabalhos
planejados pela Audin.

Instru¢ao Normativa
09/2018- CGU

Agdo 15 -— Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna —

PAINT/2022

Obrigacdo normativa - Elaboragdo do PAINT/2022

Definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no ano de
2022.

Instru¢ao Normativa
09/2018- CGU

Agao 16 — Relatdério de Gestdo e
Prestagdo de Contas Anual

Obrigagdo normativa - Acompanhamento e emissao
de Parecer no processo de elaboragdo do Relatério de
Gestdo da Instituicdo e da Prestagdo de Contas Anual.

Assessorar no processo de elabora¢do do Relatério de Gestdo e
da Prestagdo de Contas Anual.

Decreto 3.591/2000

Agao 17 - Tomada de Contas
Especial

Obrigacdo normativa - Emissdo de Parecer nos
processos de Tomada de Contas Especial - Obrigacao
normativa

Avaliar e emitir parecer sobre a adequagdo do processo de TCE
aos normativos vigentes.

Decreto 3.591/2000

18 - Atividades de

consultoria a Gestdo

Agdo

Acdo de consultoria — Realizacdo de assessoria,
treinamento e facilitagdo.

Prestar servicos de acOes de assessoria, treinamento e facilitagao.

Regimento Interno Audin

Agao 19 — Acompanhamento das
demandas dos 6rgdos de controle

Obrigagdo normativa - Atuagdo do TCU e da CGU

Monitorar a atuag¢do do TCU e CGU junto a UFPel.

Regimento Interno Audin
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ANEXO Il - MATRIZ DE ANALISE DE PROCESSOS CRITICOS — MAPC

RELEVANCIA MATERIALIDADE CRITICIDADE OPORTUNIDADE

Relagdo direta

ESTRUTUTURA PRINCIPAIS Recursos

ma 7 . . Normas, Avaliaca .
ORGANIZACIONAL PROCESSOS/TEMAS «© a s Area orgamentdrios (LOA) Gestdo de o a~s Auditado pelo L Avaliagdo TOTAL
estratégias T . . orientagdes e ) do gestor -
.2 | finalistico/apoio e Riscos TCU/CGU/Audin i da Audin
organizacionais regulamentos da drea

extraorgamentarios
(PDI)? ¢

REITORIA

Comissdo Permanente de Processos Administrativos
Processos Administrativos Disciplinares 5 3 1 3 1 3 1 1 18
Disciplinares (CPPAD) P

GABINETE DO REITOR

Acompanhamento e Controle

de Convénios e Contratos > > > > 3 1 1 3 28
Coordenagido de Convénios Andlise de prestacdes de
e Contratos (CCONC) contas de Convénios e 5 5 5 5 5 1 1 1 28
Contratos
Celebragdo de convénios 5 5 5 3 3 5 1 1 28
Celebragdo de contratos 5 5 3 3 3 5 3 3 30
Coordenagdo de Inclusdo e Acessibilidade e inclusdo 5 5 1 5 3 3 1 1 24

Diversidade (CID)

GABINETE VICE-REITOR

Centro Asropecudrio da Produgdo e comercializagao
grop de produtos agropecudrios 5 5 3 5 5 5 5 3 36
Palma (CAP) .
(leite, mudas e mel)
Gestdo de
C?o.rdena;ao de b|bl|o'fec.as(aqw5|goes, 5 5 3 5 1 5 3 3 30
Bibliotecas (CBIB) empréstimo, acervo e
infraestrutura)
Nucleo de Editora e Editoragdo de livros e
Livraria (NELU) periddicos 3 > 1 > 1 > 1 1 22
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Comercializagdo de livros 3 3 1 5 1 1 20
Nucleo de Acompanhamento e avaliagdo
Acompanhamento de atividades e espagos 5 5 1 5 1 5 30
Académico (NUACAD) académicos
Biotério Produgao _de cobaias para _ 5 5 3 3 5 3 30
desenvolvimento de pesquisa
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA
Coordenagio de Material e | Patrimdnio 5 3 3 30
Patriménio (CMP) Almoxarifado 5 1 28
Concessdo de didrias e 3 5 5 3 3 3 1 1 24
Coordenagdo de Finangas e | Passagens
Contabilidade (CFC) Pagamentos 5 5 5 3 3 5 3 1 30
Registros contabeis 5 5 5 3 3 5 3 1 30
Coordenagao de Licitagbes | Licitacdes 5 5 5 3 3 5 3 5 34
e Contratos (COLICON) Contratos 5 5 5 5 3 1 3 3 30
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA
- Manutengao fisica
Coordenag?o Geral de (planejamento, execugdo e 5 5 5 5 5 3 1 3 32
Manutengdo (CGM) o
fiscalizagdo)
Nucleo de Transportes -
(NUTRANS) Gestdo de transportes 3 5 5 3 3 3 1 3 26
Nucleo de Seguranga Seguranga fisica e
(NUSEG) patrimonial- vigilancia 3 3 > > > > > > 36
Nicleo de Gestdo de Gestdo de contratos com mdo
Servigos Terceirizados de obra exclusiva 3 5 5 5 3 3 3 3 30
(NUGEST)
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
Coord:-:nagao de Arte e Realizagdo de evento_s_(cme 5 5 3 5 1 5 3 3 30
Inclusdo - (CAI) ufpel, espagos expositivos)
Publicagbes 3 3 1 5 1 5 1 1 20
Controle e Administragdo 5 5 3 3 3 5 3 3 30
Bolsas
Coordenagdo de Extensao . . .
. . Gestdo das informacgdes da
e Desenvolvimento Social - Extensdo (institucionalizagdo
(CEDS) 540 | clonalizacao, 5 5 3 3 3 5 5 1 30
certificagdo, avaliagdo,
capacitagdo...)
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Coordenagao de

Realizagdo de eventos,

Patrimonio Cultural e representacdo junto a 5 5 1 5 28
Comunidade - (CPCC) comunidade, gestdo do férum
social e da rede de museus
PREC Programas estratégicos em 5 3 3 3 24
extensdo
PRO-REITORIA DE GESTAO DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (PROGIC)
Coordenagdo de
Comunicagao Social - Comunicagdo institucional 5 5 1 3 30
(ccs)
i Ir?fraes.tr.u.tura de TI- . 3 5 5 5 30
Coordenacgdo de Redes e | disponibilidade de servigos
Infraestrutura - (CREI isico o
( ) Aquisi¢des e contratagdes em 5 5 5 5 38
TIC
Coordenagdo de Sistemas | Desenvolvimento de Sistemas 5 5 3 3 32
de Informagao - (CSl) de Tecnologia de Informagdo
Avallagao.dos cursos para ) 5 5 1 3 18
reconhecimento e renovagdo
Coordenagao de Mapeamento de Processos 3 5 1 1 24
Processos e Informagdes | Informagdes Institucionais e
Institucionais - (CPI) Transparéncia (LAI, Ouvidoria, s s 1 3 20
Portal de Dados Abertos, Portal
de Transparéncia)
Govgrnanga de TI( Catalogo de 5 3 1 3 24
PROGIC Servigos, PDTI e PDI, POSIC)
Estratégia de governanga digital 5 3 1 5 28
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVAGAO (PRPPGI)
Cad_astro e avaliagdo de 5 3 1 3 20
Projetos
Coordenagao de Pesquisa | Alocagdo de bolsas de iniciagdo 5 3 5 3 2
(CPESQ) cientifica
Politica de infraestrutura de 5 5 5 3 32

pesquisa (CTINFRA)
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Emissdo de diplomas 5 1 3 1 24
Gerenciamento recursos PROAP 3 5 3 1 26
Coordenagdo de Pds-
Graduagdo (CPG) Internacionalizagdo da Pds- 5 5 3 1 30
Graduagao
Processo de sele¢do de alunos 5 5 3 5 36
e de alocagao de bolsas
. .| Transferéncia de Tecnologia 5 3 3 1 26
Coordenagao de Inovagao
Tecnolédgica (CIT)
Incubagdo de empresas 5 3 3 1 24
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PRAE)
Programa bolsa permanéncia 5 5 5 1 28
(selegdo e administragdo)
Andlise de cotas sociais - SISU e
i PAVE 5 3 5 1 28
Coordenagao de
Integra;?gls)studantil Selt_e(;e"io . dos programas de s s 3 3 ’8
assisténcia estudanrtil
Administracdo dos beneficios de 5 5 5 3 32
assisténcia estudantil
Administragdo da  moradia 5 5 5 1 32
Coordenagdo de Politicas | estudantil
Estudantis (CPE) Sele¢do de edital de apoio a
N 3 3 5 3 24
eventos académicos
PROPLAN
Superintendéncia de Planejamento Orgamentario 5 5 3 1 32
Orcamento e Gestdo de Execugdo orgamentaria 5 5 3 1 26
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Recursos - (SOR) Gerenciamento e
compartilhamento de espacos 5 5 1 5 3 5 5 5 34
académicos (SACE)
Coordenag_ao para o Execugdo/Implantagdo PDI 5 5 5 5 3 1 5 1 30
Desenvolvimento
Institucional e Insergao =
Elab PDU 5 5 3 5 3 5 3 1 30
Territorial - (CDIT) aboragdo s
Coordenagio de Elaboragdo de projetos 5 3 5 5 3 5 1 3 30
Planejamento Fisico - Fiscalizagdo de obras 5 3 5 5 3 1 5 1 28
(COPF) Avaliacio de imoveis/espacos 3 3 1 5 3 5 3 3 26
Gestdo de imoveis 5 3 5 5 3 3 5 3 32
Coordenago de Plano de logistica sustentavel 3 3 3 5 5 5 3 3 30
Desenvolvimento do Plano | Gestdo de residuos quimicos e
Diretor - (CDPD) bioldgicos (contaminados) e 3 5 3 3 5 3 5 3 30
sélidos.
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)
Coordenagao de Movimentagdo de pessoal 5 5 1 3 5 3 5 3 30
Administragdo de Pessoal Beneficios 5 5 5 5 5 1 3 1 30
(cAP) . :
Financeiro 5 5 5 5 5 3 3 1 32
Coorden.agao de Avaliagdo de desempenho 5 5 5 3 1 3 5 3 30
Desenvolvimento de
Pessoal (CDP) Capacitagdo 5 3 3 3 3 3 3 1 24
Concessdo de adicionais 5 3 5 3 5 5 3 3 32
Coordenagao de Saude e . o
Qualidade de Vida (CSQV) I;ealll.zag?o :e pericias 5 5 5 5 5 5 3 36
ea |zaga_q e exames 3 3 1 5 5 5 3 5 30
periddicos
Concurso PAVE 5 5 1 3 3 5 3 3 28
Coordenacdo de Concursos Tecnico 5 5 3 3 5 5 3 3 32
Desenvolvimento de Administrativos
Concursos (COODEC
( ) Concyrsos Professor s S 1 3 3 s S 3 30
Efetivo/Substituto
Nicleo de Atendimento Atendimento/ Respostas a
aos Orgdos de Controle Srafios externpos 3 3 1 5 5 5 3 5 30
(NAOC) &

PRO-REITORIA DE ENSINO
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Coordenagao de Registros
Académicos (CRA)

Coordenacdo de Ensino e
Curriculo (CEC)

Coordenagao de
Programas de Educagdo a
Distancia - (CPED)

Coordenagao de
Pedagogia Universitaria -
(CPU)

Matricula(SISU, PAVE e
Vestibular UAB) > > 1 30
Editais de vagas remanescentes 5 5 1 32
Diplomagao 5 5 1 32
Sistema académico 5 1 3 26
Acompanhamento dos PPCs
(qualificagdo/atualizagdo/revisa 5 1 3 28
o/parecer)
Gestdo de Programas e Projetos
(Ensino, PET, PIBID, PET Saude, 5 5 3 32
mobilidade etc...)
Gestdo de estagios 5 1 1 26
Coordenacgdo e Gestao do
Ensino, Pesquisa e Extensdo a 5 1 1 30
distancia
Gestao UAB 5 5 5 38
Programas de formagao
docente (inicial e continuada) > ! 3 26
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ANEXO Ill — CRITERIOS DE ANALISE DOS PROCESSOS/TEMAS CRITICOS

CRITERIOS DA AUDIN PERGUNTAS PARA ATRIBUIR O GRAU DE PRIORIDADE REFERENCIAL PARA O GRAU DE PRIORIDADE CRITERIOS
~ . - .. Sim - grau 5
RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPEL? E diretamente Sim - associado a OUtros Drocessos - erau 3
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS (PDI)? | responsavel por objetivos do PDI? n P &
N3ao-graul
Diretamente ligado ao ensino, pesquisa e extensao (EPE) ou a
macroprocesso - grau 5 RELEVANCIA

PROCESSO FINALISTICO/APOIO

Qual a relevancia do processo na atividade finalistica da

UFPEL?

Suporte a processos diretamente ligados aos de EPE ou a outros
processos - grau 3

Processo indiretamente ligado ao EPE ou Independente de
outros processos - grau 1

VOLUME RE RECURSOS
ORCAMENTARIOS - LOA ou
EXTRAORGAMENTARIOS

Qual o peso do processo em termos de consumo ou
aplicagdo de orcamento préprio (LOA)?

Acima de R$1 milhdo - grau 5
De R$100 mil a 1 milhdo - grau 3
Até R$100 mil - grau 1

MATERIALIDADE

O processo tem andlise formalizada com relagdo a Ndo-grau5
GESTAO DE RISCOS FORMALIZADA |dgnt!flcagao de riscos pot,e.nual? a reéllzagao de S!m - mas nao publicado - grau 3
objetivos ou metas? A andlise foi publicada aos Sim-graul
interessados?
Existem normas e regulamentos atualizados que ~
Nao-grau5

NORMAS, ORIENTACOES E
REGULAMENTOS

amparam o processo (considerando normas e
legislacdo atual)? As normas e regulamentos estdo
publicizados aos interessados?

Sim - mas ndo publicado ou desatualizado - grau 3
Sim-grau l

CRITICIDADE

AUDITADO PELA AUDIN/CGU/TCU

Houve auditoria no processo/area pelo controle
externo nos ultimos trés anos? Ha necessidade?

N3o auditado nos ultimos anos - grau 5
Auditado até 2015 ou 2016 - grau 3
Auditado em 2017 ou 2018-grau 1

AVALIAGAO DA AUDIN

Entendimento da Audin sobre a oportunidade da
realizacdao de auditoria na area, baseada no seu
conhecimento e experiéncia.

Prioridade de Auditoria Alta - Grau 5
Prioridade de Auditoria Média - Grau 3
Prioridade de Auditoria Baixa - Grau 1

AVALIAGCAO GESTOR DA AREA

Entendimento do gestor sobre avaliagdo/auditoria na
area.

Prioridade de Auditoria Alta - Grau 5
Prioridade de Auditoria Média - Grau 3
Prioridade de Auditoria Baixa - Grau 1

OPORTUNIDADE
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Tipos de Riscos Considerados - IN 01/2016 CGU

Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgao ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacgao de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

Riscos de Imagem/Reputac¢do do Orgdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a
capacidade do érgdo ou da entidade em cumprir sua missdo institucional;

Riscos Legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do érgdo ou entidade; e

Riscos Financeiros/Orgcamentadrios: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos orcamentdrios e financeiros
necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execu¢ao or¢gamentdria, como atrasos no cronograma de licitagdes.
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ANEXO IV - CARGA HORARIA

Més N2 dias uteis N2 auditores e horas dia Hora? e Hora.s i Horas’ d? e
servidor servidor* técnico
Janeiro 20 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 160 80 560
Fevereiro 18 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 144 72 504
Margo 23 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 184 92 644
Abril 20 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 160 80 560
Maio 21 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 168 84 588
Junho 21 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 168 84 588
Julho 22 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 176 88 616
Agosto 22 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 176 88 616
Setembro 20 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 160 80 560
Outubro 19 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 152 76 532
Novembro 20 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 160 80 560
Dezembro 23 3 auditores | 8h 1 auditor* | 4h 184 92 644
Dias uteis/ano 253 Total horas/ano 1992 996 6.972
Férias/Auditor 22 Desconto horas/férias 176 176 704
2D 231 Horas programadas 1816 820 6.268

trabalhados
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ANEXO V - DISTRIBUIGAO DA CARGA HORARIA

Atividade HH Percentual
Acdo 1 - Acdo de avaliagdo - Producdo e comercializagdo de produtos agropecuarios 360 5,74%
Acdo 2 - Agdo de Avaliagdo - LicitagGes 440 7,02%
Acdo 3 - Acdo de Avaliacdo - Seguranga fisica e patrimonial (vigilancia) 440 7,02%
Acdo 4 - Agdo de Avaliagdo - Aquisi¢Oes e contratagGes em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 360 5,74%
Acdo 5 - Acdo de Avaliagdo - Processo de selegao de alunos e de alocagdo de bolsas 360 5,74%
Acdo 6 - Agdo de Avaliagdo - Gerenciamento e compartilhamento de espagos académicos 360 5,74%
Acdo 7 - Agdo de Avaliagdo - Realizacao de pericias 360 5,74%
Acdo 8 - Agdo de Avaliagdo — Gestdo da UAB (continuacdo) 320 5,11%
Acdo 9 - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna 2020 280 4,47%
Acdo 10 - Revisdo do Regimento Interno da Audin 220 3,51%
Acdo 11 - Monitoramento das Recomendagdes emitidas pela Audin 320 5,11%
Acdo 12 - Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental 276 4,40%
Acdo 13 - Atividades para fins de gestdao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental 366 5,84%
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Acdo 14 - Capacitagao 184 2,94%
Acdo 15 - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2022 306 4,88%
Acdo 16 - Assessoramento na elaboragdo do Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas Anual 176 2,81%
Agdo 17 - Emissdo de parecer em processos de Tomada de Contas Especial 176 2,81%
Acdo 18 - Atividades de consultoria a Gestado 396 6,32%
Ac30 19 - Acompanhamento das demandas dos Orgdos de Controle 248 3,96%
Reserva Técnica (demandas extraordinarias, licengas, etc.) 320 5,11%
Total 6.268 100,00%




