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1. INTRODUCAO

Este Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) contém o planejamento das
acOes da Unidade Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para o
exercicio de 2018. O PAINT foi elaborado de acordo com a IN/CGU n° 24, de 17 de novembro de
2015, que estabelece normas sobre a elaboracdo, a apresentacdo e o acompanhamento do Plano
Anual de Auditoria Interna a ser executado pelas unidades de auditoria interna da administragéo
publica federal direta e indireta sujeitas & orientacdo normativa e a supervisio técnica do Orgéo

Central e dos 0rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

2. AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas (Audin), vinculada ao
Conselho Diretor da Fundacdo da Universidade Federal de Pelotas (CONDIR), é um 6rgéo técnico
de avaliacdo e assessoramento, tendo como funcgédo principal racionalizar as acdes de controle, com

vistas a fortalecer a gestdo da Universidade.
A equipe técnica atual da Audin é composta por:

1. Carlos Arthur Saldanha Dias — Chefe da Unidade
Cargo: Auditor

Formacdo: Bacharel em Direito — UFRGS e Especialista em Direito Ambiental.

2. Gerson Luiz Cardoso da Silva
Cargo: Contador
Formacdo: Bacharel em Ciéncias Contabeis - UFPel e Mestre em Sociologia ~UFPel, MBA em

Controladoria e Financas, Especialista em Administracao Publica.

3. Helen Leticia Grala Jacobsen Duarte Romero
Cargo: Auditor
Formacdo: Bacharel em Direito (UFPel), Especialista em Direito Ambiental, MBA em
Administracdo Pablica e Gestdo, Mestre em Ciéncia Politica (UFPel) e Doutoranda em Ciéncia

Politica.

4. Leticia dos Passos Pereira Dias
Cargo: Auditor
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Formacdo: Bacharel em Direito - UFPel, especialista em Direito Pablico e mestranda em

Administracdo Publica (FURG).

5. Renata Pereira Cardoso
Cargo: Auditor
Formacao: Bacharel em Economia - UFPel, Mestre em Economia Aplicada e pds-graduanda em
Direito Publico.
Observacdo: A servidora Leticia dos Passos Pereira Dias esta afastada para mestrado até outubro

de 2018.

3. CRITERIOS

O PAINT 2018 foi elaborado em observancia aos principios da segregacdo de funcbes e da
necessidade de preservacdo da independéncia da Unidade de Auditoria Interna.

Para a definicdo dos critérios utilizados na Matriz de Andlise de Processos Criticos - MAPC
foram considerados o planejamento estratégico, a estrutura de governancga, o gerenciamento de riscos
e 0s controles existentes. A partir desses elementos, foram aplicados os critérios de relevancia,

materialidade, criticidade e oportunidade, associados a niveis de prioridade de auditoria, a saber:

DESCRICAO DOS PESOS ATRIBUIDOS
PESOS ATRIBUICAO DEFINICAO AUDITORIA
° GRAU MAXIMO AUDITORIA PRIORITARIA
3 GRAU MEDIO AUDITORIA 2° NIVEL
! GRAU MINIMO AUDITORIA 3° NIVEL
0 GRAU NULO NAO PRIORITARIA
RELEVANCIA

e Relacdo Direta Com As Estratégias Institucionais (PDI)
Qual a relacdo do processo com as Estratégias Institucionais?

e Processo Finalistico
Qual a relevancia do processo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao?

e Processo de Apoio
Qual a relevancia do processo no apoio as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo?

MATERIALIDADE

e Recursos Or¢camentérios — Loa
Qual o peso do processo em termos de aplicacdo de recursos do or¢gamento proprio (LOA)?
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e Recursos Extra-Orgamentérios
Qual o peso do processo em termos de aplicacdo de recursos extra-orcamentarios (6rgaos
financiadores, convénios, etc.)

CRITICIDADE

e Gestéo de riscos formalizada
Ha gestéo de riscos formalizada?
e Riscos associados
Qual o peso dos riscos associados ao processo, em termos de probabilidade e impacto?
e Normas, orientacgdes e regulamentos
Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o0 processo? Estdo publicizadas aos
interessados?
e Processo Mapeado
O processo esta devidamente mapeado e publicado? Existe descri¢do dos fluxos em notacdo?
e Controlado por sistema informatizado
Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo (considerando normas e
legislacdo atual)? As normas e regulamentos estdo publicizados aos interessados?

OPORTUNIDADE

e Auditado pelo TCU/CGU
Houve auditoria no processo/area pelo controle externo nos ultimos trés anos?
e Auditado pela Audin
Houve auditoria no processo/area pela AUDIN nos Gltimos trés anos?
e Avaliacdo da Audin
Entendimento da Audin sobre a oportunidade da realizacdo de auditoria na area, baseada no seu
conhecimento e experiéncia.

e Avaliacdo gestor da area
Entendimento do Gestor sobre oportunidade de realizacdo de auditoria na area.

3. METODOLOGIA

A elaboracdo do PAINT 2018 foi realizada em conjunto com os gestores de cada uma das
areas da Universidade, a saber:
1- Reitoria;
2 - Gabinete do Reitor;
3 - Gabinete do Vice-Reitor;
4 - Pro-Reitoria Administrativa - PRA;
5 - Pré-Reitoria de Gestdo da Informagédo — PROGIC;
6 - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE;
7 - Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura - PREC;
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8 - Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas - PROGEP;

9 - Pro-Reitoria de Ensino - PRE;

10 - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo - PRPPG; e
11 - Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAN.

Durante 0 més de outubro, foram realizadas reuniGes com os gestores de cada area,
objetivando identificar e elencar os principais processos/temas auditaveis de cada setor.

Os 95 processos/temas identificados nas linhas da MAPC foram confrontados com o0s
critérios preestabelecidos, descritos nas colunas, sendo atribuidos pesos (0, 1, 3 ou 5) a cada
confronto. Ao final foi gerado um somatorio que classificou 0s processos/temas prioritarios de cada
area.

Em resumo, podem-se definir as seguintes etapas realizadas na elaboracéo do PAINT/2018:

12 - Mapeamento da estrutura organizacional da Universidade;

2% - Realizacdo de reunido com os gestores;

3% - Apresentacdo da metodologia de preenchimento da Matriz;

42 - |dentificagdo dos principais processos/temas de cada area;

52 - Preenchimento da matriz em conjunto com os gestores, confrontando cada processo identificado
(linha) com os critérios preestabelecidos (colunas);

62 - Verificacdo do somatdrio de cada processo/tema (em linha);

7% - Selecdo dos processos/temas que apresentam 0 maior somatorio em cada area para serem
auditados no exercicio de 2018.

4. ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2018

O preenchimento da MAPC ¢ realizado em observancia a percep¢do dos gestores de cada
area, bem como a possibilidade de fortalecimento da gestdo a partir de acdes de auditoria. A
definicdo das acdes que constardo no PAINT é realizada pela pontuacéo final dos processos de cada
Pro-Reitoria/area, de tal forma que foi selecionado, para ser auditado, 0 processo com maior
pontuacdo em cada area.

Apbs o preenchimento da MAPC junto aos gestores, na qual foram classificados 95
processos/temas auditaveis, restaram selecionados para compor o PAINT/2018 onze acles de
auditoria, conforme descrito no Anexo I.

Os processos/temas a serem auditados foram classificados a partir de critérios relacionados ao

planejamento estratégico, a materialidade, a gestdo de riscos, aos controles existentes, a criticidade e
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a oportunidade. Ademais, foram considerados os recursos disponiveis e 0 prazo para realizacdo dos

trabalhos.

sejam:

Cabe destacar algumas informagOes acerca da criticidade dos processos avaliados, quais

i - A analise da existéncia de gestdo de riscos formalizada (MAPC - coluna H) para cada um
dos processos permitiu verificar o quanto o tema é insipiente na Universidade, visto que dos
95 processos analisados, apenas trés apresentam gestdo de riscos, embora ainda néo
publicada/formalizada. A UFPel estad em fase de elaboracéo da Politica de Gestdo de Riscos,
havendo a expectativa de sua implantacdo em 2018.

ii — No que se refere a analise dos riscos associados a cada um dos processos (MAPC - coluna
1), em termos de probabilidade e/ou impacto, 67 processos apresentam risco em grau alto,
vinte apresentaram em grau médio e apenas oito em grau baixo.

iii — Em relacdo ao mapeamento de processos (MAPC - coluna K), a andlise refere-se a 93
processos, visto que o mapeamento ndo se aplica a dois deles. Daqueles, 53 processos nédo
estdo mapeados (57%), 21 estdo mapeados, mas ainda ndo publicados (23%), e 19 estdo
mapeados e publicados (20%). Esses nimeros demonstram a necessidade de haver um avanco
no que se refere ao mapeamento de processos na Universidade .

O planejamento operacional dos trabalhos de auditoria, com a definicdo dos objetivos,

escopo, prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recursos sera elaborado pela equipe responsavel

pela execucdo de cada acédo, ao longo da execucgdo do PAINT/2018.

As informac6es detalhadas referentes ao preenchimento da MAPC constam no Anexo Il.

5. ESTIMATIVA DE HORAS DESTINADAS AS ACOES DE CAPACITAGCAO E
PARTICIPACAO EM EVENTOS.

Com o objetivo de promover a qualificacdo dos trabalhos de auditoria, sdo previstas as

seguintes acdes de capacitaco:

Servidor 48° FonaiTec 49° FonaiTec Total
maio/2018 novembro/2018
Carlos Arthur Saldanha Dias 24 horas 40 horas 64 horas
Gerson Luiz Cardoso da Silva - 40 horas 40 horas
Helen Leticia Grala Jacobsen 24 horas - 24 horas
Leticia dos Passos Pereira Dias Afastamento Mestrado - -
Renata Pereira Cardoso 24 horas 40 horas 64 horas
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O Fonai-Tec é uma acdo de capacitacdo realizada pela Associacdo Fonai-MEC, que engloba
as instituicdes de ensino federais vinculadas ao MEC e promove todos os anos dois eventos de
capacitacdo especificos para os auditores internos da area da Educacéo.

A equipe da Audin participara de cursos de capacitacdo oferecidos pela UFPel, quando esses
forem relacionados as areas objeto de a¢Ges de auditoria. O cronograma de realizacdo desses cursos,
contendo a temética, o contelido e a carga horaria, serd divulgado no decorrer do exercicio de 2018.

Os integrantes da Audin também participam do Forum Regional de Auditorias Internas de
Unidades Federais da Educacdo no RS (FORALI), realizado pela Controladoria Regional da Unido do
estado do Rio Grande do Sul.

A participacdo em acdes de capacitacdo especificas sera identificada de acordo com as
competéncias individuais de cada membro da equipe, considerando as a¢Ges de auditoria previstas
para realizacdo em 2018, os estudos de oportunidade, e a viabilidade financeira de custeio.

Por fim, destaca-se a relevancia da obtencéo de certificacdo por parte dos auditores da equipe
da Audin, tais como: A Certificagdo Internacional C31000 - Certified 1ISO 31000 Risk Management
Professional (Profissional Certificado na ISO 31000 de Gestdo de Riscos), que é concedida
mundialmente pelo G31000 - Global Institute for Risk Management Standards; e a CIA - Certified
Internal Auditor (CIA), que é a Unica designacdo para auditores internos aceita globalmente,
concedida pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (11A).

Pelotas, 31 de Outubro de 2017.

Carlos Arthur Saldanha Dias
Auditor Chefe
Unidade de Auditoria Interna
UFPel


http://g31000.org/
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ANEXO I - ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2018

Extensdo e Cultura

transparéncia a suas acoes

~ ORIGEM
N° ACAO - AREA IDENTIFICAGAO DO RELACAO DO PROCESSO COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS — PDI 2015-2020 DA
PROCESSO/TEMA
DEMANDA
Acdo 1 — Relatdrio Anual de - L . . x L
L N . Objetivo Estratégico 1 - Ampliar a divulgacdo e comunicacdo interna e externa dando
Atividades de Auditoria Interna | Elaboragdo do RAINT 2017 | . d ~ P gac ¢ CGU
transparéncia a suas agoes.
2017
n oo Processos  Administrativos | Objetivo Estratégico 10 - Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.
Acdo 2 — Reitoria Lo - - e . MAPC
Disciplinares Obijetivo Estrategico 15 - Qualificar as condic6es de trabalho e estudo.
Objetivo Estratégico 12 - Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, com aproveitamento.
Acéo 3 — Gabinete do Reitor Acessibilidade e incluséo Obijetivo Estratégico 15 - Qualificar as condic6es de trabalho e estudo. MAPC
Obijetivo Estratégico 17 — Conceber e implantar um processo de planejamento espacial para a
UFPel.
Acdo 4 — Gabinete do Vice|Produgdo de cobaias para - . . x . x
(;_ ¢ . p Obijetivo Estratégico 11 - Qualificar a graduacao e a pds-graduacéo. MAPC
Reitor desenvolvimento de pesquisa
Acéo 5 - Prd-Reitoria N Objetivo Estratégico 10 - Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.
. Gestdo de transportes - - - « . . MAPC
Administrativa Obijetivo Estratégico 11 - Qualificar a graduacéo e a pés-graduacgéo.
Informagdes Institucionais e - . . . x S
GA . Objetivo Estratégico 1 - Ampliar a divulgagdo e comunicagéo interna e externa dando
N P ~_ | Transparéncia (LA, . ~
Acéo 6 — Pro-Reitoria de Gestéo . transparéncia a suas agoes.
N Ouvidoria, Portal de Dados o . . ~ . MAPC
da Informacéo Objetivo Estratégico 9 — Intensificar as relagbes entre UFPel e sociedade.
Abertos, Portal de - - . S . .
A Obijetivo Estratégico 10 - Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.
Transparéncia)
Objetivo Estratégico 4 - Apoiar iniciativas de inovagdo tecnoldgica e de desenvolvimento
x e regional.
Acdo 7 - Prd-Reitoria de . g. . . - x , x
. . , . | Processo de selecdo de alunos | Objetivo Estratégico 11 — Qualificar a graduacédo e a pos-graduacéo.
Pesquisa Ensino, P6s-Graduagéo u - - - : ~ A MAPC
e Inovacio e de alocacéo de bolsas Objetivo Estratégico 12 - Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
¢ estudantes, com aproveitamento.
Obijetivo Estratégico 16 - Expandir a pés-graduacéo.
Acdo 8 - Prd-Reitoria de | Administracdo dos beneficios | Objetivo Estratégico 12 - Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos MAPC
Assuntos Estudantis de assisténcia estudantil estudantes, com aproveitamento.
Acdo 9 - Pro-Reitoria de N Objetivo Estratégico 1 - Ampliar a divulgacdo e comunicacdo interna e externa dando
¢ Realizacdo de eventos | d P gag ¢ MAPC
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Objetivo Estratégico 8 — Assegurar o equilibrio entre as aces do ensino, da pesquisa e da
extensdo.
Objetivo Estratégico 11 — Qualificar a graduacéo e a p6s-graduagao.
Objetivo Estratégico 15 — Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.
Acdo 10 - Pro6-Reitori . . x - L. .
gao. 0 o-retto . a de Execucdo/Implantagéo PDI Relacionado a execucédo dos 18 objetivos estratégicos previstos no PDI 2015-2020 MAPC
Planejamento e Desenvolvimento
Concursos Professor
Acdo 11 - Pro-Reitoria de . . - - - x . x
Gestio de Pessoas Efetivo/Substituto Objetivo Estratégico 11 — Qualificar a graduagéo e a pds-graduagéo. MAPC
Gestdo de Programas e |Objetivo Estratégico 4 — Apoiar iniciativas de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento
Acdo 12 - Pro-Reitoria de|Projetos  (Ensino,  PET, | regional. MAPC
Ensino PIBID, PET Saude, | Objetivo Estratégico 11 — Qualificar a graduacao e a pds-graduacao.
mobilidade etc...) Obijetivo Estratégico 13 — Desenvolver pedagogia universitaria.
Acdo 13 - Pr6-Reitoria de . . Obijetivo Estratégico 10 — Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa. MAPC
. Concessdo de Adicionais e L. e . 1
Gestao de Pessoas Obijetivo Estratégico 15 — Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo. /CONDIR
Pr laboraca - - . . x T
x - x oce,ssp de elabo agao do Objetivo Estratégico 1 — Ampliar a divulgacdo e comunicacdo interna e externa dando
Acdo 14 — Relatério de Gestéo e | Relatério de Gestdo da . ~
x o u transparéncia a suas agoes. TCU
da Prestacdo de Contas Anual Instituicdo e da Prestacdo de o - - ~ .
Obijetivo Estrategico 9 — Intensificar as relac6es entre UFPel e sociedade.
Contas Anual.
Acdo 15 — Assessoramento a x S . - - .
Gestiio Gestéo universitaria Relacionado aos 18 objetivos estratégicos previstos no PDI 2015-2020 AUDIN
Objetivo Estratégico 1 — Ampliar a divulgacdo e comunicacdo interna e externa dando
x transparéncia a suas acoes.
Atuacéo do TCU o . - ~ .
. . QN Obijetivo Estratégico 9 — Intensificar as relacfes entre UFPel e sociedade. TCU, CGU
Acéo 16 — Controles de Gestdo | Atuacdo da CGU - - . s A L
x Obijetivo Estratégico 10 — Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa. e AUDIN
Atuacéo da AUDIN - - - x , x
Objetivo Estratégico 11 — Qualificar a graduagéo e a pds-graduagio.
Objetivo Estratégico 15 — Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.
Objetivo Estratégico 1 — Ampliar a divulgacdo e comunicacdo interna e externa dando
Acéo 17 — PAINT 2019 Elaboracdo do PAINT 2019 | transparéncia a suas acdes. CGU

Objetivo Estratégico 10 — Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.
Obijetivo Estratégico 11 — Qualificar a graduacéo e a pos-graduacéo.

! Em reunido de apreciagdo do PAINT/2018 foi solicitada pelo CONDIR a inclusdo da ag&o de auditoria em Concessdo de Adicionais, conforme Ata 01/2018.
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Objetivo Estratégico 12 — Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, com aproveitamento.
Objetivo Estratégico 15 — Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.

Acéo 18 — Capacitacao

Acdes de Capacitagdo

Objetivo Estratégico 10 — Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.
Objetivo Estratégico 14 — Desenvolver a¢des continuadas de qualificagdo dos servidores.
Obijetivo Estratégico 15 — Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

TCU, CGU,
MEC




0,
>

ONVERS),
/ = )

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Auditoria Interna

Aup

FPel

IN

el

ANEXO Il - MATRIZ DE ANALISE DE PROCESSOS CRITICOS
RELEVANCIA MATERIALIDADE CRITICIDADE OPORTUNIDADE
A B C D E F G H | J K L M N (¢] P Q
RELACAO
DlIRZA GESTAO NORMAS CONTROL | AVALIA [ AUDIT
COM AS | PROCE | PROCE | RECURSOS | RECURSOS DE RI ; PROCE X AUDIT | AVALIA
ESTRATEGI | SSO SSO | ORCAMEN | EXTRA- SCOS | ORIENTAG figsq = [ADO” PORIIGAOD fADO Silipe - | IcAo
ESTRUTUTURA ‘ A RISCOS ASSOCI | OES E SISTEMA GESTO | PELO
orcnzACoN | PENCPAS e | Ao canizac | Teal’® | Boro |TARO% [ SASAMEN | FomwaL [ADos | sEcucan | HAPEA | mFomwaT - oa |reu” | PELA 198, | ror
AL IONAIS ZADA ENTOS 1IZADO AREA CGU AL
(PDI)?
REITORIA
Comisséo
Efé?eins%rge de Processos
Administrativos A_dm_lm_stratlvos 5 0 3 1 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54
Discipli Disciplinares
isciplinares
(CPPAD)
GABINETE DO REITOR
Acompanhamento e
Controle de
Convénios e 3 3 0 1 5 5 5 5 5 1 1 1 3 1 39
Contratos
Coordenacao Andlise de
de Convénios e | prestacdes de contas
Contratos de Convénios e 8 3 0 1 5 5 5 8 3 1 1 1 3 1 35
(CCONC) Contratos
Celebragéo de
convénios 5 5 0 1 5 5 3 1 3 1 1 1 1 1 33
Celebracéo de
contratos 5 5 0 1 3 5 3 1 3 5 5 5 5 3 49
Coordenagéo
de Incluséo e Acessibilidade e
Diversidade inclusé@o 5 5 0 1 0 5 5 3 5 5 5 5 5 5 54
(CID)
GABINETE DO VICE-REITOR
Produgéo e
Centro comercializacdo de
Agropecuério produtos 5 5 0 3 1 5 5 5 5 1 3 5 5 1 49
da Palma (CAP) | agropecuarios (leite,
mudas e mel)
Gestéo de
Coordenagéo bibliotecas(aquisi¢coe
de Bibliotecas | s, empréstimo, 5 5 0 3 0 5 3 1 3 1 5 5 5 5 46
(CBIB) acervo e
infraestrutura)
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Nacleo de Editoracao de livros e
Editorae eri()digos 3 0 5 1 0 5 3 1 3 1 3 5 5 1 36
Livraria (NELU) P
R??Serc'a“zagao de 3 0 3 1 0 5 1 1 3 1 3 5 5 5 36
Nucleo de Acompanhamento e
Acompanhame | avaliacdo de
nto Académico | atividades e espacos 5 5 0 1 0 5 3 3 5 3 1 5 5 5 46
(NUACAD) académicos
Producéao de
s cobaias para
Biotério desenvolvimento de 5 5 0 5 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
pesquisa
PRA
Protocolo 1 0 3 1 0 5 1 3 5 1 1 5 5 1 32
SOC’UI dtenf’if;lﬁo Arquivo 1 0 3 1 0 5 5 5 5 5 3 5 5 1 44
e Material e - -
Patrimanio Patrimonio 3 0 5 5 5 5 5 3 5 3 1 5 5 3 53
(CMP) Empenho 5 0 5 5 5 5 1 3 5 1 3 5 5 1 49
Almoxarifado 3 0 5 3 0 5 5 5 5 3 1 5 1 1 42
Coordenacéo Diarias e passagens 1 0 5 5 3 5 3 3 5 1 1 5 5 5 47
de Finangas e Liquida(;éo 5 0 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 1 55
Contabilidade | pagamentos 5 0 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 1 53
(CFO) Registros contabeis 3 0 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 |55
Coordenagéo | Licitagdes 5 0 5 5 1 5 5 3 5 1 1 3 1 3 43
de Licitagdes e
Contratos Contratos 5 0 5 5 1 5 5 5 5 3 1 5 1 3 49
(COLICON)
Coordenacéo Manutencéo fisica
Geral de (planejamento,
Manutencgéo execucao e 5 0 5 3 0 5 5 5 5 3 1 3 5 5 50
(CGM) fiscalizacéo)
Nacleo de Gestéo de
Transportes 3 0 5 5 0 5 5 5 5 3 5 5 5 5 56
(NUTRANS transportes
Nacleo de Seguranga fisica e
Seguranca : ; e 1 0 3 1 0 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48
(NUSEG) patrimonial- vigilancia
Ndcleo de
Gestéo de Gestéo de contratos
Servigos com mao de obra 3 0 5 5 0 5 5 5 5 5 1 5 5 5 54
Terceirizados exclusiva
(NUGEST)
PROGIC
Coordenagéo
de Comunicacéo
Comunicagéo institucional 5 0 5 1 0 5 5 3 3 1 3 5 5 3 44
Social - (CCS)
Coordenacgéo Infraestrutura de TI-
de Redes e disponibilidade de 3 0 5 5 0 5 5 3 0 1 5 5 3 3 43
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Infraestrutura - | servicos
(CREI)
Aquisicles e
contratacdes em TIC 5 0 5 5 5 43
Coordenacéo Sistemas de TI
de Sistemas de | (desenvolvimento e
Informagéo - manutengdo de 3 0 5 5 3 42
(CSl) sistemas legados)
Censo da Educacéo
Superior 1 0 5 3 3 32
Avaliacéo dos cursos
para reconhecimento 1 0 5 3 1 29
Coordenagdo e
de Processos e Pro?:essos 1 0 5 1 5 42
Informagdes —
Institucionais - | Informacoes
(CPI) Institucionais e
Transparéncia (LAI,
Ouvidoria, Portal de 1 0 5 5 5 48
Dados Abertos,
Portal de
Tranasparéncia)
Governanga de TI(
Catalogo de
PROGIC Servicos, PDTI e PDI, 1 0 5 3 5 41
POSIC)
Estratégia de
governanca digital 1 0 5 3 > 39
PRPPGI
Cadastro e avaliacdo
de Projetos 1 0 5 5 3 40
Coordenacao Alocacéo de bolsas
de Pesquisa de iniciacéo cintiifica > 5 5 > 3 53
(CPESQ) Politica de
infraestrutura de 1 5 5 5 3 55
pesquisa(CTINFRA)
Emisséo de diplomas 1 0 5 5 3 46
5 Gerenciamento
Coord
d g ?:,réf_ nagao recursos PROAP 1 5 5 45
Graduacfo Processo de
CPG selecdo de alunos e
( ) de alocacéo de 1 5 5 5 5 57
bolsas
Coordenagéo
de Inovagédo Transferéncia de
Tecnoldgica Tecnologia 1 3 5 5 8 45
(CIT)
Incubagéo de 1 3 5 5 3 45
empresas

PRAE
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Programa bolsa
permanéncia
(seleco e 5 5 0 1 5 5 1 5 1 1 1 5 1 1 37
administracdo)
Andlise de cotas
sociais - SISU e 5 5 0 1 0 5 5 5 1 1 1 5 5 5 44
PAVE
Coordenagéo Selecéo dos
de Integracao programas de
Estudantil (CIE) | assisténcia 5 5 0 5 0 5 5 5 1 1 3 1 5 5 46
estudanrtil
Administragao dos
beneficios de
assisténcia 3 3 0 5 0 5 5 5 1 5 5 1 5 5 50
estudantil
Acompanhamento
psicopedagbgico 5 5 0 1 0 5 5 5 1 5 1 3 5 5 46
= Administracéo da
Coordgr_]a(;ao moradia estudantil 5 5 0 5 0 5 5 5 3 1 1 5 5 3 48
de Politicas ~ -
Estudantis Selggao de edital de
(CPE) apoio a eventos 1 3 0 3 0 5 1 5 1 1 1 3 5 1 30
académicos
PROPLAN
Planejamento
Superintendénc | Orcamentario 5 0 5 S 0 5 5 5 3 1 5 5 5 5 54
iade Execucéo
Orgcamento e orcamentaria 5 0 5 5 3 5 5 5 3 1 1 5 1 1 45
Gestéo de Gerenciamento e
Recursos - compartilhamento de
(SOR) espagos académicos 5 S 0 S 0 5 3 5 1 3 1 5 5 1 44
(SACE)
Coordenagéo
parao
Desenvolvimen Execucéo/lImplanta
to Institucional | X CUEACTMPIATIAS 5 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 |65
e Insergéo
Territorial -
(CDIT)
Elaboragdo PDU,s 5 0 3 3 0 3 1 5 5 5 1 5 5 1 42
N Elaboracéo de
((j:oordenagao projetos 5 0 3 5 0 5 5 5 1 1 3 5 5 5 48
e —
Planejamento §|50fllz?ga[jo de obras 5 0 3 5 0 5 5 5 1 3 5 3 5 5 50
Fisico - (COPF valiagao ae
( ) imoveis/espacos 3 0 3 5 0 5 3 5 1 3 3 5 5 5 46
Coordenagéo
de
Desenvolvimen = Lo
to do Plano Gestéo de imoveis 5 0 3 1 0 3 3 5 5 3 1 3 5 5 42
Diretor -
(CDPD)
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Plano de logistica
sustentavel 3 0 3 3 0 3 3 5 3 3 1 5 5 5 42
Gestéo de residuos
quimicos e bioldgicos
(contaminados) e 3 0 5 5 0 5 5 5 3 5 5 5 1 1 48
sélidos.
PROGEP
Coordenagéo Admisséo e politicas
de de pessoal 5 5 0 5 0 5 5 5 1 5 1 3 1 1 42
erginistra;t;éo Beneficios 3 0 3 5 0 5 5 5 5 1 5 5 1 46
e Pessoal
(CAP) Financeiro 3 0 5 5 0 5 5 5 5 1 5 1 41
Coordenagéo Avaliacéo de
de desempenho 5 0 5 5 0 5 5 3 5 5 1 5 1 3 48
Desenvolvimen
to de Pessoal Capacitagéo 5 0 3 3 0 5 3 3 1 3 1 5 1 1 34
(CDP)
Coordenacgéo Concesséo de
de Salde e adicionais 3 0 3 5 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 56
Qualidade de Realizacéo de
Vida (CSQV) pericias 3 0 3 1 0 5 3 5 5 1 1 5 5 3 40
Realizacéo de
exames periédicos 3 0 3 3 0 5 5 5 3 1 1 5 5 1 40
Coordenagao Concurso PAVE 5 1 3 5 3 51
de
Desenvolvimen Concursos Técnico
to de
Coneursos Administrativos 5 3 0 1 3 5 5 5 1 3 1 5 5 1 43
(COODEC)
Concursos
Professor 5 5 0 1 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 57
Efetivo/Substituto
Nucleo de
Atendimento Atendimento/
aos Orgédos de | Respostas a 6rgéos 3 0 3 1 0 5 3 5 1 3 3 5 5 1 38
Controle externos
(NAOC)
PRE
Matricula(SISU,
PAVE e Vestibular 5 5 0 1 0 5 5 1 5 3 5 5 5 5 50
Coordenagéo UAB)
de Registros Editais de vagas
Académicos remanescentes 5 5 0 1 0 5 5 3 5 5 3 5 5 5 52
(CRA) Diplomacéo 5 5 0 1 0 5 5 3 3 5 1 5 1 1 40
Sistema académico 5 5 0 1 0 5 5 3 5 3 1 5 1 1 40
Rematricula 5 5 0 1 0 5 5 3 5 1 3 5 5 5 48
x Acompanhamento
Coordenagéo dos PPCs
de Ensino e e . 5 5 0 1 0 5 5 3 5 5 3 5 5 3 50
Curriculo (CEC) (quallflc_agao/atuallza
cao/revisaol/parecer)
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Gestéo de
Programas e
Projetos (Ensino,
PET, PIBID, PET 3 5 5 5 3 o7
Saude, mobilidade
etc...)
Gestao de estagios
1 0 5 5 3 50
Coordenacao e
Gestao do Ensino,
Coordenac&o Pesquisa e Extenséo 1 0 5 3 3 44
de Programas a distancia
de Educagdo a | Gestdo UAB
Distancia - Académica 3 5 5 5 3 55
(CPED) Gestédo UAB
Administrativo 1 5 5 5 3 51
Coordenagéo Programas de
de Pedagogia formagdo docente
Universitaria- | (inicial e continuada) 1 0 5 8 5 46
(CPU)
Acompanhamento de
Coordenadores 1 0 5 3 3 40
PREC
Realizacdo de
eventos (cine ufpel,
x espacos 3 0 5 5 1 48
Coordenagéo o
expositivos)
de Arte e Divulgacéo da
Incluséo - (CAI
ncluséo - (CAl) extensdo 1 0 5 5 1 38
Publicagtes 1 0 5 1 1 32
Coordenagéo Controle e
de Extensdo e [ Administracdo Bolsas 3 3 5 5 1 47
Desenvolvimen | Gestéo das
to Social - informagdes da
(CEDS) Extensdo
(institucionalizacéo, 1 0 5 5 1 42
certificacéo,
avaliagao,
capacitacéo...)
Coordenagéo Realizacéo de
de Patriménio eventos,
Cultural e representacao junto a
Comunidade - comunidade, gestéo 1 0 5 5 1 46
(CPCC) do forum social e da
rede de museus
Programas
PREC estratégicos em 1 0 5 5 1 46
extensé@o
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ANEXO 11l - CRITERIOS DE ANALISE DOS PROCESSOS/TEMAS CRITICOS
CRITERIOS DA AUDIN PERGUNTAS PARA ATRIBUIR O GRAU DE PRIORIDADE REFERENCIAL PARA O GRAU DE PRIORIDADE CRITERIOS
RELAGAO DIRETA COM AS . - 0E . Sim - grau 5
ESTRATEGIAS O processo ¢ estrateglcoop;zrg;itlgsPdEcl)_.Pglgilretamente responsavel Sim - associado a outros processos - grau 3
INSTITUCIONAIS (PDI)? por by ' Néo - grau 1
. Diretamente ligado ao ensino, pesquisa e extensdo (EPE) - grau 5 i
PROCESSO FINALISTICO Qual a relevancia do processo na atividade finalistica da UFPEL? Suporte a processos diretamente ligados aos de EPE - grau 3 RELEVANCIA
Processo indiretamente ligado ao EPE - grau 1
Suporte a macroprocesso - grau 5
PROCESSO DE APOIO Qual a relevancia do processo na atividade meio da UFPEL? Suporte a outros processos - grau 3
Independente de outros processos - grau 1
VOLUME RE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de consumo ou aplicagdo de Dﬁ%rgio%enzg 1m r'm]%c')??rl;je'
. bpri ?
ORCAMENTARIOS - LOA orgamento proprio (LOA)? Até R$100 mil - grau 1
Acima de R$1 milh3o - grau 5 MATERIALIDADE
VOLUME DE RECURSOS O processo executa recursos de fontes externas (6rgéos De R$100 mil a 1 milhéog-] rau 3
EXTRA-ORGAMENTARIOS financiadores, convénios, parcerias, etc...) . : g
Até R$100 mil - grau 1
Nao executa - grau nulo (0)
& O processo tem analise formalizada com relagéo a identificagdo de Ndo - grau 5
GESTAO DE RISCOS . " . o e Sim - mas ndo publicado - grau 3
riscos potenciais a realizagdo de objetivos ou metas? A analise foi )
FORMALIZADA ; ) Sim - grau 1
publicada aos interessados? X X
Néo se aplica - grau nulo (0)
Alto - probabilidade e/ou impacto em grau alto - grau 5
CRITICIDADE

Médio - probabilidade e/ou impacto em grau médios - grau 3

Baixo - probabilidade e/ou impacto em grau baixo - grau 1

Em termos de probabilidade e impacto, qual o nivel dos riscos
RISCOS ASSOCIADOS operacionais, de imagem/reputag&o do 6rg&o, legais, financeiros
or¢amentarios ou de fraude/desvios? N
ulo-grau0
Né&o - grau 5
PROCESSOS MAPEADOS O processo esta devidamente mapeado e p~ublicado? Existe descrigdo Sim - mas n_e“lo publicado - grau 3
dos fluxos em notagao? Sim - grau 1
Nao se aplica - grau nulo (0)
Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo N&o - grau 5
Sim - mas ndo publicado ou desatualizado - grau 3
Sim - grau 1

NORMAS, ORIENTAGOES E derand ledislacio atuall? A ament
REGULAMENTOS (considerando normas e legislagéo atual )? As normas e regulamentos
estdo publicizados aos interessados?
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N&o - grau 5 Sim -
CONTROLADO POR O processo esta automatizado/informatizado por sistema? O sistema mas n&o publicado ou desatualizado - grau 3
SISTEMA INFORMATIZADO fornece controles operacionais e gerenciais? Ha necessidade? Sim - grau 1 N&o h& necessidade - Grau
0
Né&o auditado - grau 5
AUDITADO PELO TCU/CGU Houve auditoria no p[ocesso/areg pelo cqntrole externo nos ultimos Aud!tado até 2015 - grau 3
trés anos? Ha necessidade? Auditado em 2016 - grau 1
Auditoria em 2017 - grau 0
Né&o auditado - grau 5
AUDITADO PELA AUDIN Houve auditoria no processo/area pela AUDIN nos Ultimos trés anos? Aud!tado até 2015 - grau 3
Auditado em 2016 - grau 1
Auditoria em 2017 - grau 0 OPORTUNIDADE
Grau nulo (0)
AVALIAGAO DA AUDIN Ent.encli|ment'o da Audin sobre a oportumdgde da reallzag.anlo Qe Grau 5
auditoria na area, baseada no seu conhecimento e experiéncia. Grau 3
Grau 1
) Grau nulo
AVALIACAO GESTOR DA . — . . Grau 5
AREA Entendimento do gestor sobre avaliagio/auditoria na area. Grau 3
Grau 1

Tipos de Riscos Considerados - IN 01/2016 CGU

Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagédo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

Riscos de Imagem/Reputacéo do Orgéo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagéo a capacidade do 6rgdo ou
da entidade em cumprir sua missao institucional;

Riscos Legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do érgdo ou entidade; e

Riscos Financeiros/Orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orgcamentéria, como atrasos no cronograma de licitagdes.
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