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1. APRESENTACAO

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas, considerando as atribuicGes
estabelecidas no Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000, e em atendimento a acdo n°® 2.1 —
Admissao de Pessoal e Registro Funcional — do Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2016, aprovado através do Oficio n° 29578/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR,
apresenta o Relatorio de Auditoria Interna n® 01/2016/AUDIN.

2. INTRODUCAO

A partir da Ordem de Servico 02/2016, foram abertos os trabalhos da presente auditoria, que
tiveram inicio no més de maio, em reunido da equipe da Audin responsavel por esta acdo com 0s
responsaveis pela area auditada da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP. A reunido teve
por finalidade informar aos gestores dos setores/areas auditados os objetivos dos trabalhos e

apresentar o projeto desta auditoria.

Os trabalhos foram realizados na Unidade de Auditoria Interna da UFPel, no periodo de
06/05/2016 a 20/07/2016, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico

Publico Federal. Nenhuma restrigdo foi imposta aos exames.

2.1. Visao Geral do Objeto

A Admissdo de Pessoal na UFPel é realizada pelo Nucleo de Admissdo e Politicas de
Pessoal. Esse nucleo integra a Coordenacdo de Administracdo de Pessoal, que € responsavel pela
aplicacdo da legislacdo de pessoal junto ao Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal -
SIAPE, coordenando e supervisionando 0s processos de cadastramento de servidores/contratos
temporarios/estagiarios, a concessdo de afastamentos, férias, administracdo da folha de pagamento e
concessao de beneficios assistenciais e previdenciarios, além de subsidiar os 6rgdos de controle

externol.

O Nucleo de Admissdo e Politicas de Pessoal da Universidade é composto por duas se¢des:
a Secdo de AdmissOes, Registros e Desligamentos e a Se¢do de Mobilidade e Dimensionamento.
Quanto a estrutura de pessoal, as fungdes do Nucleo e das Se¢des sdo desempenhadas por seis

servidores Técnicos Administrativos em Educagéo.

! http://wp.ufpel.edu.br/progep/administracao-de-pessoal/
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O procedimento de admissdo de servidores efetivos € previsto na Lei 8.112/90, e inicia-se
com a nomeacdo dos candidatos aprovados em concurso publico, obedecendo rigorosamente a
ordem de classificagdo, de acordo com o numero de vagas disponiveis e a conveniéncia da

Administracéo.

Apds a nomeacdo em carater efetivo, é analisado se o servidor atende aos requisitos basicos
de investidura e sdo solicitados os respectivos documentos comprobatorios, conforme disposi¢do
em edital. Além dos documentos pessoais, sdo requeridas declaragdes de bens e valores que
constituem seu patriménio, declaracdo quanto ao exercicio ou ndo de outro cargo, emprego ou

funcéo pablica, além de ser realizada inspec¢do médica oficial.

Depois de ser julgado apto fisica e mentalmente para o exercicio do cargo, o servidor é
empossado. A posse € a investidura do servidor no cargo publico e devera ocorrer trinta dias apos o
ato de nomeacéo, mediante assinatura do respectivo termo, no qual deverdo constar as atribuicdes,
os deveres, as responsabilidades e os direitos inerentes ao cargo ocupado, que ndo poderdo ser

alterados unilateralmente, por qualquer das partes, ressalvados os atos de oficio previstos em lei.

Apo0s a posse, 0 servidor tem quinze dias para entrar em efetivo exercicio das suas funcdes.
A partir da comprovacdo do efetivo exercicio, a sua admissdo deve ser informada aos 6rgdos de
controle, mediante registro no Sistema de Apreciacdo de Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC,

no prazo de sessenta dias.

Na presente acdo sera avaliado o procedimento de admissdo na UFPel, verificando a
conformidade dos atos com a legislacdo e os normativos vigentes, visando contribuir com o

fortalecimento dos controles internos.

2.2. Objetivos

= Verificar a conformidade dos Atos de admisséo de pessoal;

= Verificar a observancia dos prazos legais nos processos de admissao;

= Verificar a pratica dos atos exigidos em lei para admissdo de pessoal;

= Verificar o cadastro dos atos de admissdo no Sistema de Apreciacdo de Atos de Admisséo e
Concessdes — SISAC;

= Verificar a fase de implementacdo do Assentamento Funcional Digital — AFD;

= Avaliar os controles internos.
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2.3. Escopo

Avaliar 15% dos processos de admissao realizados em 2015, de servidores Docentes e Técnicos

Administrativos em Educacéo.

2.4. Avaliacdo sumaria dos riscos

Inconformidade nos Atos de admissao;

Inobservancia dos prazos legais na admissao de servidores;
Inobservancia dos atos exigidos em lei para admisséo de pessoal;
Atos de admissdo ndo cadastrados no SISAC;

N&o implementacdo do Assentamento Funcional Digital.

2.5. Critérios

Legalidade: observancia as leis e regulamentos aplicaveis;
Legitimidade: adequacdo ao interesse publico;

Eficiéncia;

Eficacia;

Efetividade.

2.6. Legislacdo e normativos aplicaveis

Constituicao Federal 1988;

Lei 8.112/90, artigo 5° ao 20°;

Decreto N° 6.932, de 11 de Agosto de 2009;

Instrucdo Normativa n°. 55/2007 — TCU;

Portaria Normativa n°® 4, de 10 de margo de 2016 - MPOG.

2.7. Metodologia

Analise Documental;

Aplicacéo de check list

Correlagédo das Informagdes Obtidas;
Elaboracdo de questionario;

Exame de registros;

Realizacdo de reunides;

Solicitagdes de Auditoria.
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3. EXECUCAO DOS TRABALHOS

3.1. Selecdo da Amostra

Para a realizacdo deste trabalho foi utilizado o método de amostragem. Em 2015, foram
admitidos 85 servidores, sendo 60 Docentes e 25 Técnico-Administrativos em Educacdo. A amostra
de 15% foi selecionada através de nimeros simples aleatorios gerados em planilha Excel, a partir da
formula “=ALEATORIO()*(85-1)+1".

Dessa forma, foram selecionados na amostra quatro Técnicos Administrativos em Educacgéo

e nove Docentes, totalizando treze servidores, 0 que representa 15,29% da populacdo.

3.2. Questdes de Auditoria

Visando atingir os objetivos desta acdo, a partir da matriz de planejamento de auditoria,

foram elaboradas as seguintes questoes:

1. Os processos de admissdo de servidores estdo devidamente formalizados em atendimento a
legislacdo vigente?

1.1 Os documentos exigidos em lei estdo anexos a pasta funcional dos servidores?

1.2 Os prazos legais para admisséo do servidor estdo sendo observados?

1.3 Os atos de admissdo estdo sendo cadastrados tempestivamente no SISAC - Sistema de Apreciacdo de
Atos de Admissdo e Concessdes?

2. Em que fase encontra-se o processo de implementacdo do Assentamento Funcional Digital
pela UFPel, conforme disposto na Portaria Normativa/SEGRT N° 4 de 10 de margo de 20167

3. Existem mecanismos de controles internos que garantam a correta execugdo do processo de

admisséo de pessoal?

3.1 - O processo de admissdo de pessoal estd mapeado? Existe manual de rotinas e procedimentos de
trabalho com relacdo a admisséo de pessoal?

Para responder & primeira questdo de auditoria foram analisadas as pastas funcionais dos
servidores selecionados na amostra, na qual sdo anexados todos os documentos pessoais €

declaracbes necessarias a devida formalizacdo do processo de admissao.

Apos a selecdo da amostra, foram solicitadas a Coordenacdo de Admissdo de Pessoal as
pastas funcionais dos servidores listados abaixo para as analises pertinentes, que foram suportadas

pela aplicacdo de check-list.
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19***82 Analista de Tec. da Informacéo 07/01/2015 07/01/2015 23/02/2015 47
22***g0 Auxiliar em Administracéo 03/06/2015 09/06/2015 08/10/2015 121
22***98 Jornalista 30/03/2015 01/04/2015 25/05/2015 54
22%**44 Meédico 28/04/2015 12/05/2015 25/05/2015 10
25***35 Professor do Magistério Superior 14/04/2015 14/04/2015 25/05/2015 41
22***39 Professor do Magistério Superior 04/11/2015 04/11/2015 16/12/2016 42
22***84 Professor do Magistério Superior 04/11/2015 04/11/2015 16/12/2015 42
10***68 Professor do Magistério Superior 04/11/2015 04/11/2015 16/12/2015 42
38***56 Professor do Magistério Superior 04/11/2015 04/11/2015 16/12/2015 42
22***20 Professor do Magistério Superior 04/11/2015 04/11/2015 16/12/2015 42
16***65 Professor do Magistério Superior 06/11/2015 06/11/2015 16/12/2015 40
10***48 Professor do Magistério Superior 13/11/2015 13/11/2015 16/12/2015 33
15***61 Professor do Magistério Superior 13/11/2015 13/11/2015 27/01/2016 75

Com o objetivo de obter respostas as questdes de auditoria dois e trés, foi encaminhada a
CAP a solicitacdo de auditoria n® 2.1.04/2016, contendo as questdes transcritas abaixo, com as

respectivas respostas:

1) Em que fase encontra-se o processo de implementacdo na UFPel do Assentamento
Funcional Digital, determinado pela Portaria Normativa/SEGRT N° 4 de 10 de mar¢o de 20167

“Em resposta aos questionamentos, tenho a informar que o SEI-AFD esta programado para entrar
em atividade em 01/07/2016, por meio de ambiente virtual mantido pelo MPOG:
https://afd.planejamento.gov.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=SIPEC&sigla_sistema=SEI

A PROGEP esta adquirindo 5 scaners para digitalizar a documentacdo que vai passar a ser
armazenada no ambiente virtual ao invés das pastas funcionais fisicas existentes hoje.

A portaria 800/2016 constituiu um grupo de trabalho para definir de que forma se dara o inicio dos
trabalhos no novo método e alguns servidores realizaram cursos de capacitacdo oferecido pela
ENAP.”

2) O processo de admissdo de pessoal esta mapeado e publicizado aos interessados? Existe
manual de rotinas e procedimentos de trabalho com relagdo ao processo de admisséo de pessoal?
(Anexar documentacdo comprobatoria)

“Quanto ao processo de admissdo, o mesmo esta publicizado no site da PROGEP:

http://wp.ufpel.edu.br/progep/administracao-de-pessoal/nucleo-administrativo/procedimentos-para-

ingresso/”’
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Em 15/07/2016, foi encaminhada & CAP Solicitacdo de Auditoria 2.1.05/2016, a fim de
obter informacdes a respeito da implementacdo do AFD, que estava prevista para ocorrer em 1° de

julho. Em resposta o gestor informou que:

“Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n°2.1.05/2016, informamos que através da Portaria UFPel
n° 800, de 07 de junho de 2016, foi constituido Grupo de Trabalho com a finalidade de implementar o
Assentamento Funcional Digital (AFD) na Universidade Federal de Pelotas e que a Prd-Reitoria de Gestao
de Pessoas (PROGEP) encontra-se em processo de implementagdo do novo sistema. A aquisicdo dos
equipamentos para digitalizagdo ja foi providenciada, via pregdo eletronico, e estamos aguardando as

tramitacgdes finais do processo licitatorio e consequente entrega dos equipamentos pelo fornecedor.

Informamos, também, que o cadastro dos servidores da PROGEP para acesso ao Sistema Eletrdnico
de Informacbes do Assentamento Funcional Digital (SEI-AFD) jé& foi realizado, e aguardamos retorno do

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) que fornecera as senhas de acesso.

Nao obstante, via Forum Nacional de Pro-Reitores de Gestéo de Pessoas (FORGEPE), realizado em
julho de 2016, a PROGEP estéd buscando junto ao MP maiores subsidios para implementacdo do AFD,
posto que a Portaria Normativa n° 4, de 10 de marco de 2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e
Relagdes do Trabalho no Servico Publico, é carente de detalhamento dos procedimentos necessarios para a

gestdo dos documentos gerados a partir de 1° de julho de 2016 .

3.3. Sintese das Analises Realizadas
Apos realizar as andlises pertinentes, foi possivel observar que, em geral, as pastas

funcionais dos servidores estdo bem formalizadas, contendo toda a documentagdo necessaria e com
0s atos administrativos realizados dentro dos prazos estipulados pela legislacdo pertinente. Foi
constatada apenas uma irregularidade, referente a auséncia de autenticacdo nas cdpias dos
documentos de identificacdo dos servidores e de sua comprovacédo de escolaridade. Também foi
observado que o registro no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admisséo e Concessoes

(SISAC) referentes a nomeacédo de dois servidores, dos treze analisados, foi realizado em atraso.

Foi realizada na UFPel, em 2015, auditoria anual de contas da Controladoria Geral da Uni&o
- CGU que teve como produto o relatério de auditoria n°® 201503674. Entre outros aspectos, esse
trabalho examinou a admisséo de pessoal, detectando que em 18% dos casos analisados, o prazo de
sessenta dias estabelecidos para o registro dos atos de nomeacao no SISAC nao foi respeitado.
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Na presente auditoria constatamos que 15% dos registros analisados ocorreram fora do
prazo, o que é um indicio de que a recomendacao emitida no relatério n°® 201503674 ainda néo foi
atendida pela PROGEP.

Com relacdo ao Assentamento Funcional Digital — AFD, apds analisar as respostas
oferecidas pelo gestor as questdes de auditoria, foi possivel verificar que, embora a UFPel ndo tenha
cumprido o prazo? estipulado para o inicio das operaces do AFD, esse procedimento esta em fase

de implementagéo.

Referente a0 mapeamento do processo de admissdo de pessoal e da existéncia de manual
contendo as rotinas e procedimentos de trabalho a respeito do tema, o gestor informou que 0 mesmo
estd publicizado na pagina da PROGEP. Contudo, o processo publicizado refere-se aos
procedimentos que o0s servidores ingressantes devem seguir, e ndo aos procedimentos de trabalho

realizados pelo setor de admissoes.

4. RESULTADO DOS EXAMES

A seguir sdo descritas as principais deficiéncias encontradas durante a realizacdo dos

trabalhos de auditoria.

4.1. Constatacdo 01
Documentos de identificacdo dos servidores e de comprovacdo da sua escolaridade sem

autenticacdo em cartério ou por servidor da Universidade.

4.1.1. Critério
DECRETO N°6.932, DE 11 DE AGOSTO DE 2009;

“Art. 10. A juntada de documento, quando decorrente de disposi¢do legal, poderad ser feita por cépia

autenticada, dispensada nova conferéncia com o documento original.

§ 1o A autenticacdo podera ser feita, mediante cotejo da cépia com o original, pelo préprio servidor a quem o

documento deva ser apresentado. ”
HTTP://WP.UFPEL.EDU.BR/PROGEP/ADMINISTRACAO-DE-PESSOAL/NUCLEO-

ADMINISTRATIVO/PROCEDIMENTOS-PARA-INGRESSO/

2 A Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes do Trabalho no Servigo Publico - SEGRT em face das solicitagées das Unidades de Recursos Humanos, dos 6rgéos e
entidades do SIPEC, para adiamento do inicio das operagdes do Assentamento Funcional Digital - AFD, prorroga o prazo do inicio da obrigatoriedade da incluséo de novos
documentos funcionais para 1° de julho de 2016. E informa que o prazo maximo para concluséo da digitalizacdo do legado de documentos funcionais pelas UPAGs passara
a ser de 30 meses a partir do langamento do AFD. https://servicosdoservidor.planejamento.gov.br/web/segep/assentamento-funcional-digital
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“* Obs.: Para as copias que ndo forem autenticadas, os documentos originais deverdo ser apresentados no ato da
posse, a fim de comprovar a autenticidade das mesmas. ”

4.1.2. Evidéncia

Pasta funcional dos servidores matricula SIAPE n® 19**%82 - 22%**gQ - 22***Q8 - 22%**44 -
25%**35 _ DQ***3Q L DP*RKQA . |)***GG - JGEFXAEE - 22**HD() - 16F*F*G5 - 10***48 - 15***6].

4.1.3. Recomendacéo 01

Recomendamos que quando os documentos de identificacdo do servidor e de comprovacéo
da sua escolaridade ndo sejam entregues com autenticacdo em cartorio, o servidor responsavel pelo
recebimento da documentacdo referente a admissdo autentique-os mediante carimbo de confere

com original.

4.1.4. Manifestacédo do Gestor
“Acolhemos a recomendacdo de autenticar os documentos recebidos ou requerer a

autenticacao em cartorio”

4.2. Constatacéo 02
Inobservancia do prazo para registro de atos de admissédo no Sistema de Apreciacdo e

Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC).

4.2.1. Critério
INSTRUCAO NORMATIVA N° 55 DE 24 DE OUTUBRO DE 2007 — TCU

“Art. 7° As informagdes pertinentes aos atos de admisséo, inclusive de contratados por tempo determinado ao
amparo da Lei n® 8.745, de 9 dezembro de 1993, e concessdo deverdo ser cadastradas no Sisac e
disponibilizadas para o respectivo 6rgdo de controle interno no prazo de 60 (sessenta) dias, contados:
(NR)(Instrucdo Normativa — TCU n° 64, de 20/10/2010, DOU de 26/10/2010) [...]

Il — da data do efetivo exercicio do interessado, nos casos de admissao de pessoal; (NR)(Instrugdo Normativa
—TCU n° 64, de 20/10/2010, DOU de 26/10/2010) ”

4.2.2. Evidéncia
Formulario de Admissdo servidor SIAPE 15***61, e Formulario de Admissdo servidor
SIAPE 22***80

Pagina 9 de 13



<;;EDE;;“‘o
PA Y - A UFPel
gkiEﬁ% MINISTERIO DA EDUCACAO AUDlN

& UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS v/
5. pras®™ UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

4.2.3. Recomendacéo 01

Recomendamos que sejam implementadas rotinas administrativas para que 0s prazos de
registro de informaces a respeito de admissdo de pessoal no SISAC, estabelecidos pelo art. 7° da
IN/TCU n° 55/2007, sejam observados.

4.2.4. Manifestacdo do Gestor

“Informamos que desde o final do ano adotamos a seguinte rotina:

‘Rotina a ser imediatamente implementada: quinzenalmente serdo inseridos todos os dados gerados
no periodo, em assincronia com a folha de pagamento aberta. As responsaveis pela insercao serao
as servidoras da Secdo de Admissdes, Registros e Desligamentos e do Nucleo de Beneficios, ambos
da Coordenacdo de Administracdo de Pessoal da PROGEP.” A Chefe do Nucleo de Admissao e
Politicas de Pessoal, Sra. Maria Noémia Soares Alves, informa que no momento ndo hé& pendéncias

sobre o tema.”

4.3. Constatacéo 03
Inobservancia do prazo estabelecido para implementacdo do Assentamento Funcional
Digital — AFD.

4.3.1. Critério
PORTARIA NORMATIVA N° 4, DE 10 DE MARCO DE 2016

“Art. 9° A partir de 1° de julho de 2016, fica vedado o arquivamento na forma fisica de documentos ou copias
de documentos nos assentamentos funcionais fisicos, devendo ser utilizado exclusivamente o AFD como

repositorio de documentos funcionais.”

4.3.2. Evidéncia
Resposta oferecida pelo gestor as questbes encaminhadas através das SolicitacBes de
Auditoria n® 2.1.04/2016 e n° 2.1.05/2016.

4.3.3. Recomendacéo 01
Recomendamos que sejam definidas as rotinas e os procedimentos de trabalho necessarios

para o inicio das operagdes do Assentamento Funcional Digital na UFPel.
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4.3.4. Manifestacdo do Gestor

“Quanto ao Assentamento Funcional Digital (AFD) informamos que foi instituida uma Comisséo
atraves da Portaria do Reitor N° 800/2016, a fim de implementar o AFD na UFPel e que no dia
02/08/2016 os scanners necessarios para a digitalizacdo dos documentos foram entregues a
PROGEP, apods processo licitatdrio. Estamos enfrentando problemas no cadastramento de usuarios
que estd sendo pontualmente dirimido junto ao MPOG. N&o obstante, através do Forum de Pro-
Reitores de Gestdo de Pessoas da Andifes, estamos solicitando ao MPOG complemento de
informacdes sobre os procedimentos do AFD, posto que a Portaria Normativa N° 04 de 10/03/2016

é vaga.”

4.4. Constatacao 04
Fragilidade nos controles internos da Unidade devido a inexisténcia de processos mapeados
e/ou descritos em manual de rotinas/procedimentos a serem observados pela Secdo de Admissdes,

Registros e Desligamentos na admissdo de pessoal e no registro funcional.

4.4.1. Critério
ACORDAO 1162/2013 — TCU PLENARIO.

“2.4.11 Em auditorias de avaliacdo de controles internos, os critérios sao tipicamente baseados em bom senso

e boas praticas administrativas”.

4.4.2. Evidéncia
Resposta oferecida pelo gestor as questdes encaminhadas atraves da Solicitacdo de Auditoria
n°®2.1.04/2016

4.4.3. Recomendacéo 01
Recomendamos que os procedimentos executados pela Secdo de Admissdes, Registros e
Desligamentos no processo de admissdo de pessoal e registro funcional sejam mapeados e

publicizados.

Recomendacéo 02
Recomendamos que seja elaborado manual, no qual constem as rotinas e os procedimentos
de trabalho da Secdo de Admissdes, Registros e Desligamentos, referentes a admissdo de pessoal e

registro funcional.
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4.4.4. Manifestacdo do Gestor
“Acolhemos a recomendacao e designamos um servidor e um estagidrio para a elaboragdo

do Manual que possui uma parte ja elaborada.”

5. ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Apbs analise da manifestacdo do gestor, encaminhada a Audin através do Memorando n°
309/2016/PROGEP, em 04 de agosto do corrente, mantemos as cinco recomendacdo emitidas neste

relatdrio, as quais terdo sua implementacdo confirmada mediante acdo de monitoramento da Audin.

6. BOAS PRATICAS

Destacamos como boa pratica da Universidade a existéncia de diversas informagdes Uteis
aos servidores publicadas na pagina de internet da PROGEP?, tais como: passo a passo contendo 0s
procedimentos de ingresso a ser seguido pelos servidores nomeados; link denominado manual do
servidor, no qual constam informacgfes a respeito do acumulo de cargos, empregos e funcdes,
adicional noturno e adicional por tempo de servigo-extraordinario, ajuda de custo, auxilio

transporte, férias, redistribuicdo, remocéo, dentre outros.

1. CONSIDERAC@ES FINAIS
A presente auditoria teve por objetivo verificar os procedimentos de admissdo dos

servidores Docentes e Técnico Administrativo em Educacdo da Universidade, realizados em 2015,
além de avaliar os controles internos do setor auditado, conforme previsto no PAINT/2016.

Ao analisar as pastas funcionais dos servidores que compuseram a amostra, foi possivel
observar que, em geral, os processos de admissdo estdo bem formalizados, contendo todos 0s
documentos necessarios e com 0s atos administrativos realizados em observancia aos prazos
estipulados pela legislacdo pertinente.

Apesar da boa formalizacdo das pastas funcionais, foram observadas algumas
falhas/impropriedades nos procedimentos de admisséo, sendo a constatagéo central desta auditoria a
auséncia de autenticagdo nos documentos de identificagdo e nos comprovacdo de escolaridade dos

servidores admitidos, na totalidade das pastas analisadas. Também foi observado, o

3 http://wp.ufpel.edu.br/progep/
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descumprimento do prazo para o inicio das operacdes no Assentamento Funcional Digital (AFD)
por parte da Universidade, além de algumas falhas nos controles internos do setor.

Assim, apoOs as analises realizadas foram emitidas cinco recomendacdes que a Audin
entendeu pertinentes no sentido de sanear as falhas/impropriedades identificadas. Em manifestacéo,
acerca do relatorio preliminar, o gestor informou que acolheu as recomendagdes exaradas e que
algumas delas ja estdo sendo implementadas de imediato.

Considerando os trabalhos desenvolvidos desde a etapa de planejamento até a fase de
elaboracdo do relatorio, pode-se concluir que os objetivos delineados para esta acdo foram
alcancados, sendo possivel obter respostas para todas as questdes de auditoria inicialmente
elaboradas.

Por fim, destaca-se que este relatorio ndo possui o intuito de esgotar as possibilidades de
inconsisténcias que possam existir, mas sim de subsidiar as decisbes administrativas a fim de

racionalizar as ag0es de controle, fortalecer e assessorar a gestdo da Universidade.

Pelotas, 08 de agosto de 2016.

Renata Pereira Cardoso
Auditora
Unidade de Auditoria Interna - UFPel

De acordo,

Carlos Arthur Saldanha Dias
Auditor
Chefe da Unidade de Auditoria Interna - UFPel
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