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1. INTRODUCAO.

A Unidade de Auditoria Interna — Audin da Universidade Federal de Pelotas,

vinculada ao Conselho Diretor da Universidade — CONDIR, é 6rgdo tecnico de controle,

avaliacdo e fortalecimento da Gestéo, sujeita, na forma do disposto no art. 15, do Decreto n°

3.591, de 2000, & orientagdo normativa e & supervisdo técnica do Orgéo Central e dos 6rgdos

setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas

areas de jurisdicao.

A Audin/UFPel, no cumprimento das suas obrigacdes legais, apresenta o Relatdrio
Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2015, RAINT/2015, elaborado de
acordo com as normas contidas no Capitulo Il da Instru¢cdo Normativa n°® 24, de 17 de
novembro de 2015 da Controladoria Geral da Unido — CGU.

2. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE
ACORDO COM O PAINT

Trabalhos de auditoria realizados no ano de 2015

Identificacao

Unidade/ Setor

Acdo PAINT do Relatério/ Auditado/ Objetivo
Acéo Destinatario
Acdo 1 - Relatério Anual L
Relatério de de Auditoria Universidade L oo
e Federal de Pelotas - Relatar as atividades de auditoria interna executadas em 2014.
Atividades de Interna — UEPEL
2014 RAINT 2014
- Verificar se as despesas inscritas em restos a pagar se
Aciio 2 - Rela_térip de o enquad_ram nas excecgdes previstas nas normas vigentes; i
_Q—Gestéo Auditoria n® Pro_-Reltorla - Avaliar os fatores que levaram a inscricdo e manutencdo das
Orcamentéria 02/2015/ Administrativa - despes_as em restos a pagar; o
AUDIN PRA - Avaliar os controles internos referentes a inscrigdo, manutencao
e monitoramento da validade das despesas inscritas em restos a
pagar.

Verificar e avaliar a gestdo da UFPEL sobre o uso dos Cartdes
de Pagamento do Governo Federal — CPGF, com relagdo aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade

ACi0 3 - Rela_térip de o e efi(_:ié:ncia, .bem como sobre os pr_in_cipios~ da'isqnomia e da
J—Gestéo Auditoria n° Pro-Reitoria aquisicdo mais vantajosa para a Adrplnlstrqgaq publlca_; ver~|f|c§r
Financeira 3.1/2015/ Administrativa - se as despesas efetuadas via CPGF sdo passiveis de reall_zac_;ao via
AUDIN PRA suprimento de fundos (pequeno vulto, despesas eventuais, carater
sigiloso); verificar a legalidade da indicacdo dos agentes supridos
para a utilizagdo do cartdo corporativo; verificar se as compras
realizadas via CPGF respeitam os limites maximos estipulados;
verificar a consisténcia das prestacdes de contas.
ACH0 3 - Relatério de Pré-Reitoria de - Vet:ificar g avaliar. os controles internos da UFPEL com relagdo
Gestéo Auditoria n° Pesquisa e Pds- a cobranga de taxas, e S . .
. - " - Verificar o cumprimento da legislacdo e de normativos vigentes
Financeira 3.2.1/2015/ graduagao — relativos a cobranga de taxas de inscrigdo em Programas de Pds-
AUDIN PRPPG x
Graduacdo.
Acéo 3 - Relatério de Pro-Reitoria - Verificar e avaliar os controles internos da UFPEL com relacéo
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Gestdo Auditoria n° Administrativa - a concessao onerosa de espacos fisicos a terceiros;
Financeira 3.2.2/2015/ PRA, e Pré-Reitoria | - Verificar o cumprimento da legislacdo e das normas vigentes
AUDIN de Planejamento e | com relagéo a concessdo onerosa de espacos fisicos da UFPEL.
Desenvolvimento -
PROPLAN
AJM* REIa.tO".O deo Pro-Reitoria de Avaliar a regularidade dos procedimentos e a efetividades dos
Gestdo de Auditorian N . . . x P
Gestao de Pessoas - | controles internos relacionados a concessdo de assisténcia a satde
Recursos 04/2015/ PROGEP suplementar, incentivo a qualificacéo e retribuicdo por titulagéo
Humanos AUDIN P : a ¢ gaop 640
Acio 7 - - Verificar a formalizagdo processual;
aea0 f Relatério de ot - Verificar a correta modalidade de licitagdo;
Gestdo de o Pro-Reitoria : . AP
i Auditoria n L - Avaliar a regularidade dos processos licitatorios;
Suprimento de Administrativa - . ; x .
B 07/2015/ - Avaliar os procedimentos de contratagdo por dispensa e
ense PRA LU A
Servi AUDIN inexigibilidade de licitacGes; e
ervicos : ) .
- Avaliar os procedimentos de controles internos.
Acéo 8 - Pro-Reitoria de
Gestdo Relatorio de Graduagdo — PRG, | _ Verificar os controles académicos existentes
Atividades Auditoria n° e Pro-Reitoria de e x X i ' .
o . - Verificar a retencdo e evasdo discente e os controles internos
Finalisticas - 08/2015/ Planejamento e existentes
Ensino de AUDIN Desenvolvimento — '
Graduagéo PROPLAN
Acdo 9 40 9~ Rela_torl_o de Coordenagédo de Avaliar a gestdo de tecnologia da informacdo na UFPel no que
Gestéo de Auditoria n° A N : x .
. Tecnologia da tange a politica de seguranca da informag&o e ao desenvolvimento
Tecnologia da 09/2015/ Informacio de sistemas
Informacgéo AUDIN 640. '
Agdo 10- . Pro-Reitoria de
Relatério de Parecer n Planeiamento o
Gestdo e da 01/2015/ D jam Analise da Prestacdo de Contas do Exercicio 2014
x esenvolvimento —
Prestacdo de AUDIN
PROPLAN
Contas Anual
Acéo 12- A_(;éo de . . Monitoramento sobre a implementacdo das recomendagOes
Monitoramento | Gabinete do Vice- o o x
Controles de . constantes no Relatorio de Avaliagdo dos Resultados da Gestdo n°
x n® 12.2.01/2015/ Reitor
Gestdo 201410717, da CGU.
AUDIN
A0 12- Acéo de Coordenacio de Monitoramento das recomendagBes constantes no Plano de
Cmde Monitoramento Tecnolo gia da Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
Gestio n®12.2.02/2015/ Informa é?) (CTI) 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da Controladoria
AUDIN ¢ Geral da Unido (CGU).
A0 12- Acéo de Pré-Reitoria de Monitoramento das recomendagBes constantes no Plano de
Cmde Monitoramento Gestio de Pessoas - Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
Gestio n® 12.2.04/2015/ PROGEP 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da Controladoria
AUDIN Geral da Unido (CGU).
Acio 12- Acdo de Pré-Reitoria de Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
Cmde Monitoramento Gestio de Pessoas - Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
Gestio n® 12.2.05/2015/ PROGEP 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da Controladoria
AUDIN Geral da Unido (CGU).
ACi0 12- Acdo de Coordenagédo de Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
Cmm Monitoramento Tecnologia da Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
Gestio n®12.2.06/2015/ | Informacdo (CTI) | 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da Controladoria
AUDIN Geral da Unido (CGU).
ACi0 12- Acéo de Monitoramento das recomendagBes constantes no Plano de
Cmm Monitoramento | Gabinete do Reitor | Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
Gestio n® 12.2.07/2015/ (GR) 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da Controladoria
AUDIN Geral da Unido (CGU).
Acio 12- Acdo de Gabinete do Reitor | Monitoramento das recomendacfes constantes no Plano de
Cj@de Monitoramento | (GR)/ Coordenacdo | Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
Gestio n® 12.2.08/2015/ de Convénios 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da Controladoria
AUDIN (CCONV) Geral da Unido (CGU).
Acédo 12- Acdo de Gabinete do Reitor
Controles de Monitoramento (GR) / Comissdo | Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
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Gestdo n® 12.2.09/2015/ Permanente de Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
AUDIN Processos 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da Controladoria
Administrativos Geral da Unido (CGU).
Disciplinares
(CPPAD)
Gabinete do Reitor
(GR) / Comissdo
Acio 12- A_géo de PELT::eZZE)esde Mon!tqramento das recomendacBes constantes no P!a_no de
CJ—ontroIesde Monitoramento Administrativos Providéncias Permanente'(PPP), Anexo 1 do Oficio n'.0
x n® 12.2.10/2015/ L 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da Controladoria
Gestdo AUDIN Disciplinares Geral da Unido (CGU)
(CPPAD)/Coordena '
¢do de Convénios
(CCONV)
Aciio 12- A_(;éo de Gabinete fjo Reitqr Mon!tqramento das recomendagBes constantes no P!a_no de
CJ—ontrolesde Monitoramento (GR)/I_Dr_o—Re!torla Providéncias Permanente_(PPP), Anexo 1 do Oficio n_.°
Gestio n®12.2.11/2015/ Administrativa 8532/2015/G_AB/CGU—ReglonaI/RSICGU—PR, da Controladoria
AUDIN (PRA) Geral da Unido (CGU).
A0 12- A_géo de Pr6-Reitoria de Mon!tqramento das recomendacbes constantes no P!a_no de
CJ_ontroIes de Monitoramento Gestio de Pessoas Providéncias Permanente_ (PPP), Anexo 1 do Oficio n_.°
Gestio n®12.2.12/2015/ (PROGEP) 8532/2015/G_AB/CGU—ReglonaI/RSICGU—PR, da Controladoria
AUDIN Geral da Unido (CGU).
A0 12- A_géo de PréjR_eitor!a Mon!tqramento das recomendacBes constantes no P!a_no de
C_g_ontrolesde Monitoramento Administrativa Providéncias Permanente_(PPP), Anexo 1 do Oficio n..°
Gestio n® 12.2.13/2015/ (PRA) 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/ICGU-PR, da Controladoria
AUDIN Geral da Unido (CGU).
Aciio 12- A_(;éo de CoordenAag.élo de Mon!tqramento das recomendacBes constantes no P!a_r10 de
CJ—ontrolesde Monitoramento Convénios Providéncias Permanente_(PPP), Anexo 1 do Oficio n..0
Gestio n® 12.2.14/2015/ (CCONV) 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/ICGU-PR, da Controladoria
AUDIN Geral da Unido (CGU).
Plano Anual de
ACHO 13- Atividades da Gabinete do Reitor | Planejamento das acGes da Unidade Auditoria Interna da
Aedo Lo Auditoria e Vice-Reitor, e as | Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) para o exercicio de
PAINT 2016 AR
Interna — 8 Pro-Reitorias 2016.
PAINT 2016
- 42° FONAITec: toda a equipe;
ACi0 14- Unidade de - Curso de PAD, da CG_U/AGU: 1_auditor; o _
£6d0 24~ Cursos de - - Curso de Metodologia e Planejamento de Auditoria de Risco,
Capacitacao c o Auditoria Interna ) . )
apacitagéo (AUDIN) ESAF: 2 auditores;

- Curso Audi I, do I1A: 1 auditora;
- 43° FONAITec: 2 auditores.

3. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS

REALIZADOS,
APRESENTARAM FALHAS RELEVANTES E

IDENTIFICANDO AS  AREAS QUE

INDICANDO AS ACOES

PROMOVIDAS PARA REGULARIZACAO OU MITIGACAO DOS RISCOS DELAS
DECORRENTES

A equipe da Audin realizou, durante o ano de 2015, ac¢Oes de auditoria em seis das oito

areas planejadas no PAINT 2015. Dessas seis auditorias, cinco foram finalizadas, gerando
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sete Relatérios de Auditoria (RA), uma encontra-se ainda em andamento e duas ndo foram
realizadas. A seguir analisaremos as areas cujas auditorias foram finalizadas, observando que

as recomendac0es citadas encontram-se no Item 8 deste RAINT.

- Area Orcamentaria: A auditoria nesta area gerou o RA n° 02/2015/AUDIN, que

tratou da inscricdo das despesas em restos a pagar e identificou fragilidades dos controles
internos relacionados aos processos de compra e recebimento dos bens e servigos. Com vistas
a mitigar/regularizar essas fragilidades/constatacdes foram emitidas quatro recomendacdes, as

quais o gestor manifestou-se no sentido de implementar.

- Area Financeira: A auditoria nesta area gerou trés relatorios distintos, conforme

analisaremos a seguir.

- RA n° 03.1/2015/AUDIN, que tratou do uso dos Cartbes de Pagamento do Governo Federal
(CPGF), detectou algumas impropriedades no seu uso, bem como fragilidades nos controles
internos do setor relativos a procedimentos de anélise de prestacdes de contas. A partir das
constatacGes foram emitidas oito recomendacdes, com vistas a aprimorar 0s controles internos

e regularizar as impropriedades encontradas, as quais foram acolhidas pelo gestor.

- RA n° 03.2.1/2015/AUDIN, que tratou da cobranca de taxas pela Universidade, aonde foi
constatada situacdo impropria na arrecadacdo de recursos financeiros, provenientes de taxas
de inscricbes de diversos Programas de Pos-Graduacdo, em contas das fundagdes de apoio.
Esta situacdo foi regularizada em junho de 2015, e as taxas de inscri¢do passaram a ser 100%
recolhidas via Guia de Recolhimento da Unido — GRU, diretamente na Conta Unica do

Tesouro Nacional.

- RA n° 3.2.2/2015/AUDIN, que tratou da concessdo onerosa de espacos fisicos da UFPEL a
terceiros, e que constatou falhas nos controles dos setores auditados referentes a definicao de
competéncias e responsabilidades pela gestdo dos espacgos fisicos ocupados por terceiros na
Universidade, além de algumas irregularidades, como a utilizagdo de espacos fisicos da UFPel
por terceiros sem a observancia da legislacéo pertinente. A partir das recomendacdes emitidas
no presente relatdrio, e acolhidas pelos gestores, espera-se que 0s controles internos da area

sejam aprimorados.

- Area de Recursos Humanos: o RA n° 4/2015/AUDIN examinou processos de

concessao de incentivo a qualificacdo e de retribuicdo por titulacdo e identificou a existéncia

de algumas fragilidades que podem ser sanadas com o aprimoramento dos controles internos.
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Foram emitidas 10 (dez) recomendagdes no sentido de mitigar as falhas encontradas e

fortalecer os controles internos, as quais foram acolhidas pelo gestor.

- Area de Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos: 0 RA 7/2015/AUDIN tratou

dessa area, aonde, no que se refere a regularidade dos processos, foram constatadas algumas
falhas na formalizagdo processual. Com relacdo & andlise dos mecanismos de controles
internos foi verificada fragilidade nos controles do setor, tendo em vista a auséncia de um
sistema informatizado, da formalizacdo de rotinas e procedimentos de trabalho, de
fluxogramas e de mapas de processos. Foram emitidas 14 (quatorze) recomendacgdes, no
sentido de corrigir as falhas encontradas e fortalecer os controles internos, das quais 3 ja estéo

implementadas, 6 em implementacédo e 5 o gestor se manifestou favoravel a implementar.

- Area de Gestio de Tecnologia da Informacio: o RA 9/2015/AUDIN tratou do tema

Seguranca da Informacdo, e gerou 12 (doze) recomendacdes, em sua maioria visando mitigar
0s riscos de haver adulteracéo, indisponibilidade ou o vazamento de informagdes, 0 que pode
comprometer significativamente o andamento dos processos institucionais. O gestor se

manifestou no sentido de promover acfes que atendam as recomendacdes exaradas.

4, DESCRIQAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVACAO E SEUS RESULTADOS

Em 2015 ndo houve realizagdo de nenhum trabalho ndo previsto no PAINT 2015, com

excecdo do proprio PAINT 2015, que foi elaborado e enviado a CGU em 21 de janeiro de

2015, visto que o atual chefe da Audin assumiu em dezembro de 2014 e ndo existia o

planejamento para o ano de 2015.

A tabela abaixo mostra algumas demandas externas a Audin, com as respectivas

acoes:
Demanda Orgéo Acéo da Audin | Assunto
Demandante
(o)
337(/);653 do Ministério Oficio n® Resposta ao Oficio MPF/PRM-Pel/SOTC n° 337/2015, referente
’ Publico Federal 02/2015/ ao Inquérito Civil (IC) MPF/PRM/Pel n° 1.29.005.000160/2010-
MPF/PRM- (MPF) AUDIN 15
Pel/SOTC '
Of. n° Ministério Oficio n® Informacdes requisitadas no Oficio n° 382/2015, que reiterou os
382/2015, do Publico 03/2015/ termos dos Oficios n® 16/2014 e 23/2014, sobre as auditorias
MPE Estadual (MPE) AUDIN realizadas relativas a projetos da Fundagdo Simon Bolivar.
of Ministério Oficio n° Informagdes requisitadas no Oficio 383/2015, que reiterou os
‘ - termos dos Oficios n° 25/2013 e 15/2014, sobre as auditorias
383/2015, do Publico 04/2015/ . . . e .
realizadas relativas a projetos da Fundacdo Simon Bolivar, de
MPE Estadual (MPE) AUDIN . . I
modo especial nos projetos Governanca fronteirica e EAD.
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5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS, COM AS JUSTIFICATIVAS PARA A SUA
NAO EXECUCAO E, QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA
CONCLUSAO

Trazemos na tabela a seguir as duas a¢des contempladas no PAINT 2015 que ndo

foram executadas (Acdo 5 e 6) e uma acgéo iniciada e ndo finalizada (Acéo 8).

Acéo PAINT Objeto Objetivo Escopo
Acio 5 - Verificar os controles internos.
§a0 PR Verificar a conformidade documental dos | 50% dos iméveis (Bens de Uso Especial)
Gestéo Bens imoveis R . L
Patrimonial iméveis, com os dados registrados no | da Reitoria/UFPEL.
SPIUNET.
x Convénios, Gestdo dos convénios com transferéncia
Acdio 6 - ~ .
~ contratos e . x - e/ou captacdo de recursos firmados pela
Gestéo de | . Avaliar a gestdo dos convénios, contratos e T N
A instrumentos - A Instituicdo, dando énfase para as
Conveénios A instrumentos congéneres % .
congéneres Fundagdes de Apoio.
Acéo 8 - 8.1 Analisar o sistema de controle
Gestéo 8.1 Controles | 8.1 Verificar os controles académicos | académico.
Atividades Académicos existentes.
Finalisticas - | 8.2 Evasdo e | 8.2 Verificar a retencdo e evasdo discente e | 8.2 Analisar 3 cursos e 3 disciplinas com,
Ensino de | retencdo discente | os controles internos existentes. respectivamente maiores indices de
Graduagdo evasdo e retengdo.

As acdes 5 e 6 ndo foram realizadas pelos seguintes motivos:

- Acdo 5: em virtude da realizacdo da Fiscalizagdo n° 82/2015, TC n° 004.982/2015-0,
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), realizada entre 13 e 17/04/2015 e 22 e 29/04/2015, e
que teve por objeto os projetos formalizados com as Fundagdes de Apoio da UFPEL, a Audin,

visando ndo duplicar a¢cbes como mesmo objetivo, optou por inclui-la no PAINT 2016.

- Acdo 6: essa acdo ndo se realizou em 2015 em virtude da Auditoria Anual de Contas,
realizada pela Controladoria Geral da Unido (CGU) na UFPEL, ter feito a avaliacdo da Gestéo
do Patriménio Imobiliario, que constou no item 3 dos Achados de Auditoria do Relatério de
Auditoria Anual de Contas (Exercicio de 2014), RA n° 201503674, publicado em 14/08/2015.

A Acdo 8, por ser inédita no ambito da UFPEL e também para a equipe envolvida,
levando em consideracdo a extensdo dos exames necessarios, 0 pouco tempo restante até o
encerramento das atividades relativas ao ano de 2015, a necessidade de finalizar aces ja
iniciadas e pendentes de conclusdo, bem como a importancia dos seus objetivos, foi suspensa
e estd sendo retomada neste més de fevereiro, com previsao de sua finalizacdo em marco de
2016.
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Impactou diretamente na realizacdo dos trabalhos planejados para o ano de 2015 a
greve nacional dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES), que foi de 28 de maio ao
dia 7 de outubro, totalizando 133 dias de greve. Com a macica adesdo dos TAEs da UFPEL
no movimento, os setores realizaram apenas atividades consideradas essenciais, causando
uma suspensao nas atividades de auditoria e uma consequente necessidade de readequacao no
cumprimento do PAINT. Essa fato gerou uma adequagdo na amplitude de algumas agdes em
relacdo ao planejado, pois dos 227 dias Uteis programados, diminuiram-se 93 por causa da
greve, restando 134 dias para os trabalhos serem realizados, o que significa 59% dos dias
planejados. Citamos abaixo as acdes em que houve adequagdo para que pudessem ser
executadas:

- Acdo 2 - Gestdo Orcamentaria: Excluiu-se o objeto 2.2 Verificacdo dos registros no
SIMECI/SIAFI,

-Acdo 4 — Gestdo de Recursos Humanos: Excluiu-se o objeto 4.3 Acumulo de Cargos;

- Acdo 9 — Gestdo de Tecnologia da Informagéo: Excluiu-se o objeto Desenvolvimento

de Sistemas.

6. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA O
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

A suspensdo dos trabalhos de auditoria durante a paralisacdo dos servidores Técnicos
Administrativos, foi o Unico evento impactante na realizacdo das atividades da Audin, pois

gerou uma readequacdo no planejamento e execuc¢do das auditorias do PAINT 2015.

7. DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM A
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA
HORARIA, TEMAS E A RELACAO COM OS TRABALHOS PROGRAMADOS

Agdo de Servidores Carga
Capacitacao/ - 9a Tema Palestras/ Cursos/ Oficinas, etc
Capacitados Horéria
Promotora
1- Carlos Arthur ) |- Palestra Técnica CGU: Requisitos de
Saldanha Dias Interacdo e atualizacdo | qualidade do processo de auditoria.
429 FONAITec 2C—Rgnata Pereira 30h 'i[tre]izgrlggs.das auditorias | _ El_aboragéo do PAINT utilizando
3arL ‘:,SO. J hando lics conceitos da metodologia de riscos.
- Leticla dos compartilhando lig0es. | _ rorcairizacio na Administragio Publica
Passos Pereira
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1- Carlos Arthur
Saldanha Dias

Multidisciplinaridade:

- Palestra técnica: Normas processuais e de
auditoria do Tribunal de Contas da Unido
(NAT).

- Oficinas: Andlise da execucdo de Termos de
Descentralizagdo de Créditos, Auditoria de
Governanca e Elaboracdo de Relatérios de
auditoria.

43° FONAITec | 2-Renata Pereira 40 h Futu_ro e desafio das | _ Workshop: Auditorias nas areas fins das IFES.
Cardoso Auditorias Internas oo ~ x
- Auditoria Interna e a¢des de cogestao.
- Auditoria no Setor Publico no Brasil:
Implementacdo das Normas Internacionais das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI).
- Alteracbes da IN CGU 07/2006 e IN SFC
01/2007
Auditores Internos em
AUDI | - inicio de carreira: | Introducio e Conceitos:
NIVEL Leticia dos conhecimento  basico aue . )
P . 32h - - Auditoria Baseada em Riscos;
BASICO/IIA | Passos Pereira para o exercicio da | Metodologia
BRASIL atividade de auditoria 9
interna.
Curso
Metodologia e 1- Carlos Arthur Auditoria Interna ~ - . .
. Saldanha Dias - Nogdes Basicas de Metodologia e Planejamento
Planejamento de . 16 h Publica com foco nos L .
. 2-Renata Pereira : de Auditoria com foco no Risco
Auditoria de Cardoso Riscos.
Risco/ ESAF
iﬂﬁ?nﬁgﬁzﬁx Carlos Arthur Processo Treinamento Prético e Juridico Direcionado a
Lo . 28 h Administrativo Formacdo de Membros de Comissdes
Disciplinar/ Saldanha Dias Discinlinar Processantes
AGU-CGU P :
1- Carlos A_rthur - Normas Internacionais de Auditoria;
Saldanha Dias - Sistema Monitor;
5° FORAI/RS | 2-Renata Pereira Capacitacdo e interacdo - } '
CGuU Cardoso 08h das Auditorias Internas | - Indicadores; o
. - EBSERH- Auditoria Interna no HUSM
3- Leticia dos

Passos Pereira

- PAINT 2016 UFPEL

Todos os cursos/foruns realizados tém relacdo direta com os trabalhos de auditoria

realizados em 2015 e com os que serdo realizados em 2016, exceto o de PAD, que serviu para

o auditor chefe conhecer a area de processos administrativos disciplinares, ja que muitas das

recomendacdes do Plano de Providéncias Permanente (PPP) da UFPEL dizem respeito a essa

area.

8. QUANTIDADE DE RECOMENDAGCOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E NAO IMPLEMENTADAS NA DATA
DE ELABORACAO DO RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS
DE IMPLEMENTACAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR

Identificaca
odo
Relatério/
Acéo

Recomendacoes

Justificativa do Gestor Posicéo

10
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Relatério de

1) Recomendamos que seja realizada analise
prévia das despesas a serem inscritas em restos a
pagar, levando em consideracdo a possibilidade
de anular o empenho e reaproveitar o respectivo
recurso.

2) Recomendamos que sejam adotados meios para
controle da validade dos empenhos inscritos em
restos a pagar, em atendimento ao art. 68, § 2° do
Dec. 93.872/86.

3) Recomendamos que a gestdo implemente
meios de controle efetivos que identifiguem a

1) “Desde 2014 a  Pro6-Reitoria
Administrativa vem trabalhando em
conjunto com a Coordenacdo de
Tecnologia da Informacdo para o
desenvolvimento/implantacdo de software
(sistema de pedidos), bem como na
reestruturacdo do Almoxarifado Central,
visando maior controle dos processos de
aquisicdo de produtos/servicos, 0 que
entendemos, permitird uma analise prévia
dos empenhos que serdo inscritos em

1) A
implemen-
tar

RS
Auzcjlztg;?/n ingdimpléncia do fprgecgdor, c_iiante da' qual restos a pagar.” i _ .

AUDIN sejam .tomadas prowdepmas a fm] de exigir o 2) “Pelas ‘mesmas razoes Cltaqas no item ?) A
cumprimento da respectiva obrigagdo, tais como: | 3.1, acreditamos que sera possivel atender | implemen-
cobrancas por e-mail e telefone, notificacdo por | a recomendagdo, tdo logo as medidas | tar
escrito e abertura de processo de penalizagdo, se | citadas sejam implementadas.”
necessario. 3) “Entendemos que com o sistema de | 3) A
4) Recomendamos que sejam adotados | pedidos informatizado serd possivel | implemen-
mecanismos para controle do prazo entre o | exercer um maior controle sobre | tar
adimplemento da obrigacdo e o pagamento ao | fornecedores inadimplentes.”
fornecedor, evitando, assim, a reten¢do da nota | 4) “O sistema de pedidos também | 4) A
fiscal junto & Unidade Solicitante ap6s a entrega | contemplaré este item, na medida em que | implemen-
do material ou execucdo do servigo viabilizard controle e acompanhamento | tar

mais eficiente.”
1) Que sejam respeitados os limites legais | 1, 2 e 3) “Despesas ultrapassaram o limite | 1, 2 e 3) A
estabelecidos para o uso do Suprimento de | devido as tentativas frustradas de licitar | implemen-
Fundos. fornecedores para aquisi¢do dos insumos | tar
2) Que seja suspensa a concessdo de suprimento | utilizados nas aulas praticas do curso de
de fundos quando o limite legal anual seja | nutrigdo, uma vez que os pregdes restaram
atingido. desertos. Para evitar prejuizo aos
3) Que seja realizado processo licitatério para a | académicos as compras se deram por
aquisicdo dos géneros alimenticios utilizados | suprimento de fundos”.
regularmente em aulas préticas. 4) “Apesar dos documentos fiscais ndo | 4,5, 6 e 7)
4) Que seja observada, para fins de prestagdo de | constarem em nome do 6rgdo, através da | Em
contas, a necessidade de que os comprovantes | conciliagdo com as faturas, as datas das | implemen-
fiscais estejam em nome ou CNPJ da | compras e o ateste do proponente | tacdo

Relatdrio de
Auditoria n°
3.1/2015/
AUDIN

Universidade Federal de Pelotas.

5) Que no momento da prestacdo de contas seja
verificado se o valor e a data do comprovante de
pagamento conferem com o valor do documento
fiscal apresentado na prestacdo de contas e com
os registros do Portal da Transparéncia.

6) Que no momento da prestacdo de contas seja
verificado se as notas fiscais referem-se ao
periodo de aplicacdo do suprimento de fundos.

7) Que no momento da prestacdo de contas seja
verificado se houve despesa em periodo de férias
ou de afastamentos legais do agente suprido.

comprovam a  despesa.  Contudo,
acataremos a recomendacdo no item 3.3.3
e orientamos o agente suprido quanto a
importancia de o documento fiscal estar
emitido em favor do 6rgao”.

5) “Sera acatada a recomendacdo da
auditoria”

6) “Devido a saldo remanescente no cartéo
de crédito do suprido referente a
solicitacdo 04/2014, o sistema do Banco
do Brasil permitiu efetuar uma nova
compra, contudo, a solicitacdo 05/2014,
gue estava em andamento, ndo havia sido
finalizada, causando um lapso temporal
entre a data da compra e a nova concessao
de suprimento de fundos. O agente suprido
foi advertido verbalmente. Atualmente
servidor estd desautorizado a utilizar o
suprimento de fundos. Acataremos a
recomendacdo do item 3.5.3 para as
concessoes futuras.”

7) “Acataremos 0s procedimentos no item
3.6.3 nas préximas concessfes e a agente
suprida sera notificada quanto a
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importancia de ndo efetuar despesas com o
cartdo de Pagamento do Governo Federal
em periodo de férias”.

8) Que seja avaliada a necessidade da existéncia | 8) “O campo destinado a Coordenagéo de | 8) Imple-
do campo disponivel para o Departamento de | Financas e Contabilidade, no formulario | mentada
Contabilidade e Financas, no formulario | Solicitacdo de Concessdo de Suprimento
“Solicitagdo e Concessdo de Suprimento de | de Fundos, serd removido e a nova versdo
Fundo”. disponibilizada na pagina da Prd-Reitoria
Administrativa”.
1) Recomendamos que as taxas de inscricdo | 1) Com  referéncia a  primeira | 1) Imple-
relativas aos processos seletivos dos cursos de | Recomendacdo, registramos que as taxas | mentada
Pés-Graduacdo da UFPel sejam recolhidas, via | de inscricdo relativas aos Processos
Guia de Recolhimento da Unido — GRU, | Seletivos de Cursos de Pds-Graduacao da
diretamente na Conta Unica do Tesouro Nacional. | UFPel, a partir do més de junho do
corrente ano, passaram a ser 100%
- recolhidas via Guia de Recolhimento da
Relatorio de X : g
L Unido — GRU, diretamente na Conta Unica
Auditoria n® do Tesouro Nacional conforme
3.2.1/2015/ . ’
AUDIN _ _ recomendado; \
2) Recomendamos que caso sejam firmados | 2) No que concerne a segunda | 2) Em
convénios com Fundagcdo de Apoio, para a | Recomendacdo, informamos que foram | implemen-
execucdo de projetos de Pds-Graduacdo, sejam | tomadas providéncias no sentido de | tacdo
observados todos os requisitos legais para a | observar todos os requisitos legais para a
execucdo de projetos de tal natureza. execucdo dos projetos e convénios que
venham a ser firmados com a Fundacéo de
Apoio e que passam pela PRPPG.”
1) Recomendamos que a gestdo da UFPEL defina | 1, 2 e 3) “Em resposta ao memorando n° | 1, 2 e 3) A
0s setores/areas responsaveis pela gestdo da | 17/2015 — AUDIN que encaminha o | implemen-
concessdo onerosa de seus espagos fisicos e faca o | Relatério de Auditoria n® 3.2/15/AUDIN- | tar
mapeamento dos processos a serem seguidos nas | Versdo Preliminar, informo que entendo
diversas fases que envolvem essa gestdo, de | pertinentes e acolho as recomendacGes
forma a aprimorar seus controles internos. identificadas no item 3.2 do referido
2) Recomendamos que a gestdo da UFPEL adote | relatério”
Relatério de | medidas tempestivas para a desocupagdo dos | “Em aten¢do ao memorando n® 16/2015 —
Auditoria n® | espacos fisicos ocupados por terceiros de forma | AUDIN, referente a RA n® 3.2/2015 —
3.2.2/2015/ | irregular (sem contrato, com contrato fora de | Versdo  Preliminar, —motivados pela
AUDIN vigéncia, invadidos por posseiros, etc). pertinéncia informamos que acolhemos as
3) Recomendamos que a gestdo da UFPEL | recomendacGes identificadas no item 3.2
somente conceda espa¢o fisico para 0 | do relatorio”
desempenho de atividades de fins lucrativos por
terceiros de forma onerosa, precedido de licitag&o,
guando for o caso, observando os principios da
legalidade, da eficiéncia, da eficicia, da
economicidade e do interesse publico.
1) Recomendamos que nos processos de incentivo 1 até 10)
a qualificacdo seja anexado o diploma ou Em imple-
certificado no qual se fundou o pedido. mentacdo
2) Recomendamos a UFPel que as copias de
atestados, certificados e diplomas anexadas aos | “Acusamos o  recebimento, nesta
processos de incentivo a qualificagdo sejam | PROGEP, do Relatério de Auditoria n°
Relatorio de | autenticadas. 4.1/2015/AUDIN — Versao Preliminar e,
Auditorian® | 3) Recomendamos a UFPel que a concessdo de | por esse meio, vimos manifestar o
4/2015/ Incentivo a Qualificagdo seja realizada mediante | acolhimento as constatacdes e respectivas
AUDIN avaliacdo criteriosa do tipo de relagdo entre a area | recomendacgdes, as quais no seguimento,

de conhecimento do curso concluido e o ambiente
organizacional de atuacdo do servidor.

4) Recomendamos que 0s processos de incentivo
a qualificacdo 23110.008740/2014-56,
23110.000430/2015-74 e 23110.009504/2014-57
sejam revisados de modo que 0s percentuais

serdo implementadas nesta Unidade.”
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concedidos fiquem de acordo com 0s ambientes
organizacionais especificados nos processos.

5) Recomendamos seja especificado no processo
de incentivo a qualificacdo n®
23110.002433/2015-42 qual o  ambiente
organizacional de atuacédo da servidora.

6) Recomendamos que nos processos de incentivo
a qualificacdo seja informado o ndmero da
portaria através da qual o ato de concessdo foi
publicado.

7) Recomendamos que, em se tratando de recurso
administrativo, caso ndo haja reconsideracdo por
parte da autoridade que proferiu a decisdo, o
processo seja encaminhado a instancia superior
para analise.

8) Recomendamos que os atos administrativos,
especialmente os que neguem ou limitem direitos
e 0s que decidam recursos, sejam acompanhados
dos fundamentos de fato e de direito que os
motivaram.

9) Recomendamos que nos processos de
retribuicdo por titulacdo seja sempre anexado o
diploma ou certificado no qual se fundou o
pedido.

10) Recomendamos a UFPel que as copias dos
documentos que comprovam a obtencdo do titulo
nos processos de retribuicdo por titulagdo sejam
sempre autenticadas.

Relatorio de
Auditoria n°
7/2015/
AUDIN

1) Recomendamos que a gestdo da UFPEL realize
licitacho para a contratacdo de servigos de
terceiros.

2) Recomendamos que a gestdo da UFPEL adote
mecanismos de controle relativos aos prazos e
procedimentos necessarios a realizacdo de
licitacdo, com vistas a evitar a contratacdo direta
em decorréncia de situacdo de emergéncia.

1) “Por tratar-se de processos de
importacdo, h& a necessidade de
contratagdo de despachante aduaneiro para
realizar o desembaraco perante a alfandega
dos  equipamentos  adquiridos. A
contratacdo tem sido realizada através de
dispensa de licitagdo, observando-se o
menor dentre trés orcamentos.

Foi realizada uma licitagdo para
contratagdo de despachante aduaneiro e
pagamento de taxas e reembolso, porém a

mesma foi revogada. Estamos
providenciando novo pregdo para esta
contratacé&o.

Os valores mencionados que foram

empenhados pelo SIAFI sdo no subitem 10
e tratam-se de valores de taxas e
reembolso para a importacdo de
equipamentos, sendo que a utilizacdo de
tais valores sdo devidamente comprovados
ao final de cada processo de importacao
guando ocorre a prestacdo de contas do
despachante e como ndo encontramos um
enquadramento legal para tal valores,
impossibilitou a emissdo de empenho
destes pelo SIASG.”

2) “A  contratagio de  empresa
especializada na prestacdo de servigos de
vigilancia armada e ndo armada, justifica-
se por assegurar, de modo ostensivo e
preventivo, a guarda e protecdo do acervo
patrimonial (incluindo  documentos,

DA im-
plementar

2) Em
implemen-
tacdo

13
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materiais e quaisquer bens moveis e
imoveis), triagem e controle de acesso de
pessoas e veiculos, bem como resguardar a
integridade fisica dos alunos, servidores,
colaboradores e visitantes.
Devido a importancia destes servicos e
conforme justificativas ja apresentadas no
processo de contratacdo (em anexo),
levantamento de necessidades,
implementacéo da solugéo de
monitoramento por IP; que resultou
consequentemente, na  redugdo da
contratagdo de vigilancia por postos,
justifica-se por si o referido processo
emergencial.
Informamos ainda, que 0 processo
licitatério estd tramitando sob o ndmero
23110.002143/2015-07 Pregao 23/2015 e
encontra-se na fase de publicagéo.”
3) Recomendamos que a gestdo da UFPEL | 3) “Tendo em vista o término do prazo | 3) Em
somente aceite atestado, para fins de | para emissdo dos empenhos que ocorreu | implemen-
comprovagdo de fornecedor exclusivo, quando | em 03/11/2015, e a enorme demanda de | tacdo
este for emitido pelo 6rgdo/entidade competente | trabalho,  passou  despercebido  tal
conforme preconizado pela legislacéo. orientacdo. Como trata-se de importacdo e
ndo ocorreu o fechamento do cambio,
entraremos em contato com o fornecedor e
o professor responsavel pelo processo para
sanear tal necessidade. Caso ndo sejamos
atendidos providenciaremos 0
cancelamento do empenho.”
4) Recomendamos que a gestdo da UFPEL | 4) “Trata-se de informagdes orcamentérias, | 4) A im-
comprove a existéncia de recursos orcamentarios | desta forma, entendemos como necessario | plementar
antes de contrair obrigacdes junto a fornecedores. | manifestagao da Proplan.”
5) Recomendamos que a gestdo da UFPEL atente | 5) “Solicitamos orientagdo juridica de qual | 5) A im-
para a formalizacdo dos processos licitatorios, | documentacdo solicitar as empresas | plementar
evitando a omissdo de documentos obrigatorios, | estrangeiras para mencionada contratagdo”
tais como a comprovacdo de habilitagdo da | 6) “Esta rotina deixou de ser utilizada pois | 6) Em
empresa contratada. as unidades preenchiam de forma | implemen-
6) Recomendamos que a gestdo da UFPEL atente | equivocada as Listas de Verificagdo, | tacdo
para a melhor formalizacdo dos processos | estaremos adotando novamente essa
licitatérios de forma a evitar a omissdo de | pratica, no momento estamos analisando
documentos necessarios, tais como a lista de | em que fase do processo ela serd
verificacéo. preenchida.”
7) Recomendamos que todo processo de | 7) “Vamos deter de maior cuidado ao | 7) Em
aquisicdo seja previamente autorizado pelo | observar que todos os processos sejam | implemen-
ordenador de despesas, através da assinatura no | previamente autorizados nos termos do | tacdo
documento Solicitagdo de Compra/Servico e | art.38 da Lei 8.666/93”.
termo de Referéncia. 8) “A Administracdo ji estd tomando | 8) Em
8) Recomendamos que a gestdo da UFPEL, a | providéncias relacionadas ao mapeamento | implemen-
partir das competéncias, atribuicdes e | de processos, a primeira acdo deste projeto | tacdo
responsabilidades do NULIC, faca o mapeamento | foi a palestra que ocorreu em 15/02/2016,
dos processos a serem seguidos nas diversas fases | 0 passo seguinte sera um curso de
gue envolvem o procedimento licitatério, | Mapeamento de Processos que ocorrera
identificando os riscos inerentes, com vistas a | nos dias 29/02 e 01/03”.
aprimorar seus controles internos e reduzir os | 9) “Os manuais dos contratos e patriménio | 9) A im-
riscos institucionais. ja estdo em fase de analise final para entdo | plementar
9) Recomendamos que a gestdo da UFPEL | ser encaminhado para normatizacdo. Ja os
elabore e publique manual de rotinas e | manuais de compras e licitacdo estdo em
procedimentos de trabalho. fase preliminar de estudos e elaborag¢do”. 10) A im-
10) Recomendamos que a gestdo da UFPEL | 10) “A Administra¢do estd estudando | plementar
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implemente  sistema  informatizado
ferramenta de controle da area de licitaces.

como

11) Recomendamos que a gestdo da UFPEL
implemente programa de capacitacdo para 0s

possibilidades de sistemas que
contemplem as necessidades de controle
do Nucleo de Licitagdes, a serem
desenvolvidos ou  adquiridos  pela
UFPEL”.

servidores do NULIC. 11) “A Administragdo ja implementou a | 11) Em
12) Recomendamos que a gestdo da UFPEL | politica de acdes continuas de capacitacdo | implemen-
elabore e publique lista de verificacdo (conforme | ao servidores, através da PROGEP. Este | tacdo
portaria  1666/2011 UFPEL) para os | ano ja foi realizado o levantamento das
procedimentos administrativos referentes a area | demandas de capacitagdes consideradas
de licitagBes e contratacdes. relevantes para todos os servidores da
13) Recomendamos que a gestdo da UFPEL | PRA, inclusive do NULIC”.
atualize suas listas de verificagdo (conforme | 12) “Este procedimento ja estd sendo | 12) Imple-
portaria 1666/2011 UFPEL), a exemplo do item | adotado”. mentada.
que dispde sobre o Decreto 6.204/07, o qual foi | 13) “As listas ja estdo sendo atualizadas, | 13) Imple-
revogado pelo Decreto n° 8.538, de 2015. conforme anexo”. mentada.
14) Recomendamos que a gestdo da UFPEL | 14) “Ja providenciamos esta separacdo, a | 14) Imple-
controle separadamente os processos de dispensa | exemplo dos processos: | mentada.
e inexigibilidade de licitacdes, de forma que cada | 23110.007649/2015-02 — IN 001/2016,
modalidade tenha a sua sequéncia numérica. 23110.000172/2016-15 — DL 001/2016”.
1) Recomendamos que a Instituicdo designe
formalmente um “Gestor de Seguranga da
Informacéo ¢ Comunicagdes”.
2) Recomendamos & UFPel que formalize e
aprove a sua Politica de Seguranca da Informagdo | “(...) Em que pese a seguranga da
e Comunicacdes (POSIC). informacdo transcender a éarea de TI, esta
3) Recomendamos que sejam incluidas na POSIC | Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo
diretrizes gerais sobre os seguintes temas: | da UFPel, seguindo orientagBes dos érgaos
“Tratamento da Informa,cdo”, “Tratamento de | federais de controle e legislacdo vigente,
Incidentes”, “Gestdo de Risco” e “Gestdo de | tem se empenhado para fomentar e
Continuidade”, “Uso de e-mail” e “Acesso a | implementar boas praticas de seguranca de
Internet. Tl na Universidade, procurando atender
4) Recomendamos que na POSIC seja instituida | dentro de suas competéncias, as demandas
“Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes | da institui¢éo.
em Redes Computacionais” nos termos da Norma | Assim, conforme observado pela auditoria
Complementar 03/INO1/DSIC/GSIPR. realizada, diversas sdo as a¢fes que estdo
5) Recomendamos, como forma de garantir a | sendo incentivadas e promovidas por esta
seguranca do ambiente da rede do sitio da UFPel, | Coordenacdo de Tl para colaborar no
Relatorio de | seja implementado Plano de Contingéncia nos | cumprimento das exigéncias dos Orgéos 1at6 12) A
Auditorian® | termos do art. 25 da Resolugdo 07/2002 do | de Controle, em especial neste caso, com a implemen-
9/2015/ Comité Executivo do Governo Eletrénico/PR. Auditoria Interna da Universidade Federal tar
AUDIN 6) Recomendamos que sejam implementados | de Pelotas.
meios de controle efetivos a fim de evitar o | Desta forma, dentro de  nossas
acesso de pessoas ndo autorizadas aos ambientes | competéncias, esta Coordenagéo

de Data Center da UFPel, tais como: cameras
com monitoramento remoto, sensores de
presenca, leitores biométricos e alarmes contra
invaséo.

7) Recomendamos sejam instalados nos
ambientes de Data Center da UFPel
equipamentos adequados de deteccdo e combate
a incéndios, tais como detectores de fumaca e
sistemas de atuagdo automdtica de  gases
inibidores.

8) Recomendamos que nos ambientes de Data
Center da UFPel seja instalado sistema de
refrigeracdo que proporcione de forma continua
condicBes adequadas de temperatura e umidade
do ar para este tipo de ambiente.

9) Recomendamos que o teto da sala onde esta o

continuard perseverando na indugdo e/ou
construcdo e acompanhamento de Acdes e
Projetos relacionados a Seguranca da
Informacgdo na UFPel especialmente as que
sdo relativas as recomendacdes da Audin,
bem como, colocamo-nos a disposicéo
desta e de outras unidades da Universidade
a fim de realizar intercdmbio com areas
envolvidas como Gestdo de Pessoas,
Ouvidoria e Gabinete do Magnifico
Reitor.”
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Data Center localizado no Campus Capéo do
Ledo seja consertado, de modo que os buracos e
as infiltragdes de agua sejam eliminados.

10) Recomendamos sejam adotados pela UFPel
critérios de classificacdo das informagfes a fim
de que possam receber tratamento diferenciado
conforme grau de importancia, criticidade e
sensibilidade.

11) Recomendamos sejam cancelados 0s acessos
dos servidores desligados da UFPel aos sistemas
de informacdo institucionais.

12) Recomendamos que sejam definidos e
instituidos os critérios de prioridade e
atendimento de demandas para 0
desenvolvimento de sistemas de informacdo na
UFPEL, conforme objetivo previsto no PDTI
2012-2013.

9. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE
DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

A Audin iniciou o0 ano de 2015 com uma equipe nova em relagdo aos anos anteriores,

apos o ingresso do novo chefe da Unidade em dezembro de 2014 e de duas novas auditoras,

uma em janeiro e outra em abril. A primeira acdo desenvolvida foi a elaboracdo do PAINT

2015, que ndo tinha sido feito em 2014, e que serviu para um primeiro contato com 0s

gestores das areas a serem auditadas (Reitor e Pro-Reitores).

Um ganho importante a ser mencionado foi o da interlocugéo entre a equipe da Audin
com 0s responsaveis pelas areas auditadas, no sentido de demonstrar a linha de atuacdo da
Audin a ser adotada, que é a de assessoramento a gestdo em busca do atingimento dos
objetivos institucionais. Essa melhora na qualidade do relacionamento da Audin com o0s
gestores serviu de precursora para 0 processo de elaboracdo do PAINT 2016, com a realizagédo
de 16 reunides entre a Audin e o0s gestores das areas e das diversas subestruturas
organizacionais que as compdem, com o objetivo de elencar 0s principais processos internos,
gue foram colocados em uma matriz (Matriz de Analise de Processos Criticos - MAPC), que
confronta 0s processos com critérios objetivos considerados importantes pela Auditoria,
sendo atribuido pesos (0, 1, 3 ou 5) a cada confronto desses, o que gera ao seu final um
somatorio que “hierarquiza” os diferentes processos dentro de suas areas. O produto desse
processo foi um PAINT alinhado em relacdo as dificuldades e problemas enfrentados na

Instituicdo, com acdes de auditoria focadas na qualificacdo das areas a serem auditadas.
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A Audin entende que s6 a partir do monitoramento das 56 recomendacdes constantes

nos relatorios de auditoria terd& uma visdo mais objetiva e mensuravel em relacdo aos
beneficios decorrentes de sua atuacdo, porém ja nota uma mudanca de entendimento por parte
dos gestores e servidores em geral sobre o real papel que ela representa na Instituicdo, o que
facilita muito o seu trabalho e faz com que possa atingir seus objetivos principais, que sdo a
qualificacdo dos controles internos da instituicdo e consequente fortalecimento da UFPel em
busca de seus objetivos institucionais.

Carlos Arthur Saldanha Dias
Auditor Interno
Chefe da Unidade de Auditoria Interna

17




