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1. INTRODUCAO

Este Plano Anua de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) contém o plangamento das
acOes da Unidade Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) para o exercicio de
2016. Foi elaborado de acordo com a IN/CGU n° 07, de 29 de dezembro de 2006, que estabel ece
normas de elaboracdo e acompanhamento da execucdo das entidades da administracdo direta do
Poder Executivo Federal, e com a IN/CGU/SFCI n° 01, de 03 de janeiro de 2007, que estabelece o
contedo das atividades a serem desenvolvidas no exercicio.

2. AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federa de Pelotas (Audin) é um 6rgdo
técnico de controle, avaliacéo e fortalecimento da Gestéo, tendo como funcéo principa racionalizar
as acles de controle, com vistas a fortalecer a gestdo da Universidade. Caracteriza-se como 0rgéo
técnico de assessoramento e controle, com vinculagdo ao Conselho Diretor da Fundacdo da
Universidade Federal de Pelotas (CONDIR)

A equipetécnicaatua (outubro/2015) da Audin € composta por:

1. Carlos Arthur Saldanha Dias — Chefe da Unidade
Cargo: Auditor
Formagao: Bacharel em Direito (UFRGS) e Especialistaem Direito Ambiental .

2. Gerson Luiz Cardoso da Silva
Cargo: Contador
Formacdo: Bacharel em Ciéncias Contébeis (UFPel) e mestrando em Sociologia(UFPe!).

3. Helen Leticia Grala Jacobsen,

Cargo: Auditora

Formacdo: Bacharel em Direito (UFPel), Especialista em Direito Ambiental e mestranda em
Ciéncia Politica (UFPél).
4. Leticiados Passos PereiraDias

Cargo: Auditora



SN
%,? vdé Auditoria Interna

Formacdo: Bacharel em Direito (UFPel) e especiaistaem Direito Pblico.

5. Renata Pereira Cardoso
Cargo: Auditora
Formacdo: Bacharel em Economia (UFPel) e Mestre em Economia Aplicada.

Observactes a respeito da equipe da AUDIN que se fazem necess&rias.
A auditora Helen Jacobsen esta af astada para mestrado até setembro de 2016;
O contador Gerson Luis Cardoso da Silva esta afastado para mestrado até margo de 2017;

3. CRITERIOSPARA A ELABORACAO DO PAINT 2016

O principa critério que norteou a construcao/elaboracéo do PAINT 2016 da UFPd foi o da
participacdo dos responsaveis pelas diversas areas que compdem a estrutura organizacional da
Universidade no estudo e defini¢éo das prioridades nas areas respectivas.

Paraimplementarmos esse critério, dividimos a Universidade em 9 (nove) éress:

1- Gabinete do Reitor e Vice-Reitor;

2- Pré-Reitoria Administrativa (PRA);

3- Pro-Reitoriade Infra-Estrutura (PRAINFRA);

4- Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE);

5- Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC);

6- Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP);

7- Pro-Reitoria de Graduagdo (PRG);

8- Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagédo (PRPPG); e,

9- Pré-Reitoria de Plang amento e Desenvolvimento (PROPLAN).

Definidas as areas e as diversas subestruturas organizacionais que as compdem, foram
realizadas reunides com 0s respectivos gestores, com 0 objetivo de elencar 0s principals processos
internos e, apds isso, esses processos foram colocados em uma matriz, a Matriz de Andlise de
Processos Criticos (MAPC), criada pela Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) em 2013.
Essa Matriz confronta os processos com critérios objetivos considerados importantes pela Auditoria,
sendo atribuido pesos (0, 1, 3 ou 5) a cada confronto desses, 0 que gera ao seu final um somatério
gue “hierarquiza” os diferentes processos dentro de suas areas.
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4. ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2016

As acdes de auditoria plangjadas para o ano de 2016 foram definidas a partir do resultado da
aplicacdo da MAPC, que hierarquizou os principais processos de cada area, através de critérios
vinculados a materialidade (ex. volume de recursos or¢camentarios e extra-orcamentarios), relevancia
(ex. processos vinculados a objetivos da Instituicdo), e criticidade ( discutido com o gestor da area).
Levando-se em consideragédo a capacidade de trabalho da atual equipe da Audin, em reunido conjunta
entre 0 Chefe da Audin e o Reitor, foram definidas as agdes a serem executadas em 2016, que estéo

descritas no Anexo | deste Plano.

A seguir temos o cronograma de dias Uteis e de Horas Homem (HH) a serem cumpridas no
ano de 2016:

M eses Dias (teis Horas x n° auditores Hor as coor denacéo
Janeiro 20 8h x 2 auditores 320 8h 1 coordenador 160
Fevereiro 18 8h x 2 auditores 288 8h 1 coordenador 144
Marco 22 8h x 2 auditores 352 8h 1 coordenador 176
Abril 20 8h x 2 auditores 320 8h 1 coordenador 160
Maio 21 8h x 2 auditores 336 8h 1 coordenador 168
Junho 22 8h x 2 auditores 352 8h 1 coordenador 176
Julho 21 8h x 2 auditores 336 8h 1 coordenador 168
Agosto 23 8h x 2 auditores 368 8h 1 coordenador 184
Setembro 20 8h x 3 auditores 480 8h 1 coordenador 160
Outubro 20 8h x 3 auditores 480 8h 1 coordenador 160
Novembro 20 8h x 3 auditores 480 8h 1 coordenador 160
Dezembro 22 8h x 3 auditores 528 8h 1 coordenador 176

4640 1992
Férias (-) -320 -160
Total 249 4280 1832

5. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACOESPREVISTAS
PARA O FORTALECIMENTO DASATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

As capacitaces previstas para 2016 incluem a participagdo dos auditores internos no 44° e no
45° FONAI-TEC, realizados pela Associacdo Fonai-MEC, que engloba as instituicbes de ensino

federais vinculadas ao MEC, e promove todos 0s anos dois eventos de capacitacdo especificos para

5
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os auditores da érea da Educacéo. Prevé-se também a realizacdo de capacitacOes especificas relativas
as agoes de auditorias plangjadas (ex. area orcamentaria, tecnologia da informagéo, etc.), que serdo
definidas apos estudos de necessidade e viabilidade financeira de custeio desses cursos.

A Audin criard em 2016 o seu Plano Anual de Capacitagdo, que contera a politica de
desenvolvimento de competéncias para 0s Seus integrantes bem como as capacitagdes necessarias
para o desenvolvimento dessas competéncias.

Pelotas, 09 de Novembro de 2015.

Carlos Arthur Saldanha Dias
Auditor Chefe
Unidade de Auditoria Interna
UFPel
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ANEXO |

AcOes da Auditoria I nterna para o ano de 2016

No ACAO ORIGEM RECURSOS
AREA OBJETO REII?IES\(/:ﬁC\)NE:IA DEMDAANDA OBJETIVOS ESCOPO CRONOGRAMA | LOCAL HUMA(';'])OS H/H
RESPECTIVA
Inobservancia dos L
Acdo1l - procedimentos legais e Atender 20 ~ que Elaborar_ 0 Relatdrio Auditor “A” 80 h
»r N . . i estabelece e IN CGU |de  Atividades do S apn
Relatorio de Elaboragdo  do|formais vigentes, CGU n° 07/2006. a IN SEC | exercicio anterior. de Janeiro AUDIN Auditor “B” 80 h
Atividadesde | RAINT 2015 desconformidade com o ) . ’ Coordenador 160 h
n° 01/2007 e demais | acordo com a
2015 os arts. 3° a & da IN normas pertinentes. legislag&o vigente
01/2007-CGU. P CYISIAE0 VIGEne.
2.1 Avaliar a
regularidades de atos
21 Verificar |de  admissdo de
- 2.1 Atos de admissdo processos referentes a| servidores realizados
2.1 Admissdo de -~
em desacordo com a admissdo de pessoa e|nho ano de 2015 e os e wnm
Pessoal e e X . . Auditor “A” 2.2 —
~ X legislacdo vigente. ao registro funciona | controles relativos ao . P
Acdo 2 - Registro ; Fevereiro, marco e | Pro-Reitoria 300 h
=l : MAPC- | dos servidores. assentamento : ~ S
Pré-Reitoriade | Funcional s : abril de Gestéo de | Auditor “B” 2.1 -
~ 2.2 Fragilidades na| UFPe funcional dos
Gestao de Pessoas = ; - ; Pessoas 300 h
o regulacdo interna 22 Identificar | servidores.
2.2 Politicas de . R s Lo T Coordenador 70 h
Pessoal relativas as Politicas de possiveis ,frag|l|dades _
Pessoal . nas politicas de|2.2 Avaliar 0s
pessoal . normativos  internos

relativos as politicas
de pessoal.
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3.1 Selecdo dos| 3.2 Selecdo de bolsistas 31 Avaliar os|3.1 Verificar o}
programas de|sem a observancia da processos relacionados | processo de selecdo de
Acdo 3 - assisténcia legislacdo vigente e dos a selecdo dos | bolsistas realizado em Pr6-Reitoria
Pro-Reitoriade | estudantil instrumentos normativos | MAPC- bolsistas. 2015. Abril, maio e de  ASSUNtos Auditor “B” 292 h
Assuntos internos. UFPel 31 Avdliar 0s junho Estudantis Coordenador 40 h
Estudantis 3.2 controles internos | 3.2Verificar
Administracdo 3.3 Pagamento indevido referentes a0s | pagamentos de bolsas
dos beneficios de bolsas. pagamentos de bolsas. | realizados em 2015.
. Gestdo das| . .~ . , Avadliar os controles| Avaliar os registros e
,Lap N informactes Existéncia d? Projetos internos referentes ao | 0s controles internos . . Pré-Reitoria v
Pré-Reitoria de de  Extensdo sem | MAPC- . . Abril, mao e N Auditor “A” 292 h
~ referentes  aos . registro e | referentes aos Projetos | de Extensdo e
Extensdo e ; d registro/controle  pela| UFPel h dos | d - junho Cul Coordenador 40 h
Cultura projetos € PREC acompanhamento dos | de Extensdo vigentes ultura
extensdo ' projetos de extensdo. | em 2015.
Acdo 5 - Gabinete Convénios celebrados
ngerg:gr;;e Convénios Z)?Ier(]:iséga ;‘Ic;g;?l;zaggoe MAPC- Avdliar a gestéo dos entre 2013 € 2015. Junho, julho e|Coordenagdo | Auditor “B” 300 h
G 520, & UFPel convénios. agosto de Convénios | Coordenador 40 h
Convénios prestacéo de contas.
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ACi06 - Pro- Fragilidades rdlativas & Fortalecimento _ dos) Avaliar a Pré-Reitoria
QLano - Politica de| | ragiidades iy controles internos | normatizagdo relativa . s .
Reitoria de : normatizacdo da politica| MAPC- N : Junho, julho e|de Pesquisa e| Auditor “A” 250 h
: . infraestrutura de . referentes ala politica de .
Pesquisa E Pos- . de infraestrutura de| UFPel inf del inf d agosto P6s- Coordenador 40 h
Graduacio pesquisa pesquisa da UFPel infraestrutura e | infraestrutura e Graduagso
' pesquisa. pesquisa
Infraestrutura  de  TI
a7 . precaria; em desacordo
%;eig?ib;rjete com as normas técnicas Avaliar a| Analisar a CTl -
Coor denacio de Infraestrutura de | vigentes, insuficientes| MAPC- infraestrutura infraestrutura de T1 do Agosto, setembro e | Campus Auditor “A” 214 h
G TI as necessidades | UFPel de Tl daUFPe ~_ | outubro Porto e Capdo | Coordenador 40 h
Tecnologia de S Campus Porto e Capéo ~
~ institucionais. ~ do Ledo
Informacéo (CTI) do Ledo
8.1 Processos 8.1 Avdiar a
Licitatorios em regularidade de
desacordo  com a 81682 processos licitatorios
8.1 Licitacles legislacdo vigente. e .~ .| realizados em 2015.
~ Verificar a obediéncia e
Acdo8 - MAPC- |2 legislacio Agosto, - setembro, | Pro-Retoria | 540 g 450 h
Pr6-Reitoria | 8.2 Contratos 8.2 Gerenciamento de . SISO | g5 Verificar a gestdo | outubro, novembro | Administrativ
o ; UFPel respectiva. Coordenador 80 h
Administrativa contratos sem dos contratos - |edezembro a
observancia da elaboracéo, termos
legislacdo vigente. aditivos/apostilamento
s, fiscalizagdo, etc.
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Gestdo de
Acdo 9 - Pro- residuos Gestao dos residuos sem Avaliar o0 processo | Verificar a€ficiénciae Pré-Reitoria
nedo 9+ quimicos, a observancia  da| MAPC- . Process oo ~ Auditor “C” 340 h
Reitoriade biol6ai o : relacionado a gestdo | a eficécia da gesto de | Setembro, outubro | de
iol6gicos legislacdo ambiental e| UFPel . . Coordenador 60h
Infraestrutura (contaminados) e | normativos internos. de residuos na UFPdl. | residuos da UFPel. Infraestrutura
sblidos
111  Verificar a
. . execucdo das metas
iwle.tlasNaO ??gccl;zao daz fiscas e financeiras
, . : dos programas/acoes | 11.1. Modulo Pré-Reitoria
pdoto-pro | i RS s o dearucices  pea Acomparareo B o, |
Reitoria de brog aoes. MAPC- Institui¢eo. PPA ' Plangjamento | Auditor “A” 286h
Plangamento E 11.2 Projetos de| 11.2 Desperdicios de UFPel e Sg\zlg:k?rrg “le Coordenador 50n
Desenvolvimento ob d ' &P q - 11.2 Verificar os 11.2 Projetos iniciados ' Desenvolvim
res FECUrsos em aecorrencia controlesrelativos aos | a partir de 2013 ento
de falhas na elaboracéo processos de
de projetos de obras. elaboracio de
projetos.
Verificar se o sistema
académico garante o
controle do
N - . cumprimento das|Avdiar o distema
Pr C%i; de Sistema ggmgﬁzgigvasao MAPC- exigéncias académico em relacdo | Novembro, Pré-Reitoria | Auditor “C” 296h
Graduacio académico ' UFPel institucionais ela integralizacdo | dezembro de Graduacdo | Coordenador 60h
G federais relacionadas | curricular dos egressos
ao processo de | 2015/2.
integralizac&o

curricular.

10
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Acompanhar o]
processo para verificar

Processo de : o
| eaboracio  do a cqn_formldade do Ver|f|,car se o}
Acdo 12-Relatério L Relatério de Gestdo | Relatério de Gestdo e -
~ Relatério de ~ ~ . . _ Auditor “A” 30 h
de Gestao eda . /Prestacdo de Contas|a Prestacdo de Contas| Janeiro, fevereiro e| Reitoria/ o wr
~ Gestdo da TCU ~ Auditor “B” 30 h
Prestacéo de oo ~ » Anual com a|Anua estdo  em| marco PROPLAN
IngtituicBo e da|lnadequacdo as regras o , Coordenador 60 h
Contas Anual % . normatizagao conformidade com a
Prestagao de | estabelecidas pelo TCU. ertinente e dentro do | legislagcéo pertinente
Contas Anual. P €S0P '
prazo lega
determinado.
Andlises, relatorios,
Assessorar 0s gestores | parecer de prestacdo
no desempenho de|de contas,
suas funcbes, | recomendactes e
orientando na tomada | informagdes acerca de
~ de decisfo, na| matérias  pertinentes S
Acdo 13- . | Gestdo adequacdo dos atos de| aos processos e a o Aud!tor “A,, 80h
Assessoramentoa | o . x : AUDIN NN o . 2016 Reitoria Auditor “B” 80 h
~ universitaria N& cumprimento das gestdo a legidacdo | gestéo da
Gestao . . S Coordenador 400 h
normas vigentes por pertinente, aos | Universidade.
parte da gest&o. resultados, quanto a|Assessorar a gestdo
economicidade, para que os objetivos
eficiéncia, eficicia e|indtitucionais sgjam
efetividade. efetivamente
alcancados.
12.1 N&o atendimento 121 e 12.2 Exercer|12.1 e 12.2 Todos o0s
12.1 Atuagdo do| aos acordaos e interface ingtitucional | acérdéos, diligéncias e
TCU diligéncias do TCU. com os | solicitagdes de
setores/unidades auditoria do TCU e
12.2 N&o atendimento a internas no sentido de | todas as solicitacfes
Acao 14- 12.2 Atuacdo da| solicitagBes de auditoria TCU. CGU evitar o] nédo | de auditoria e Auditor “A” 120 h
Controlesde CGU e a recomenda ¢bes da e AU,DIN atendimento dos | recomendactes da| 2016 AUDIN Auditor “B” 120 h
Gestéo CGU. acordaos e diligéncias | CGU, bem como as Coordenador 452 h
do TCU e das|pendéncias constantes
12.3 Fragilidade nos recomendactes da | nos PPPs anteriores ao
12.3 Atuacdo da| controles internos, ndo CGU. atual exercicio.
AUDIN atendimento a
solicitagBes, recomenda- 12.3 Mitigar a|12.3 Atudizar o0s

11
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¢des e orientacbes da
AUDIN.

fragilidade dos
controles internos,
acompanhar o]
atendimento das
solicitacdes,

orientactes e

recomendactes da
auditoria.

normativos internos da
AUDIN e monitorar o
cumprimento das
recomendaces desta
Auditoria.

Inobservancia dos
procedimentos legais e
formais vigentes, des
conformidade com os

Atender a0  que
estabelece aIN n° 24/

Descrever o]
plangjamento das

Auditor “A” 60 h

PA%)_N Ekalbl\‘l’rTa%’l? 4Ol ats 20 a & da IN r°|CGU 2015-CGU, de| S50 e‘;(g’:f;gsas s iiﬁrb“go AUDIN Auditor “B” 60 h
24/2015-CGU, de 17/11/2015, e demais L P Coordenador 120 h
i Auditoria Interna no
17/11/2015. normas pertinentes.
ano de 2017.
Ampliar e tornar mais
eficaz o trabaho de Participacio da equipe
Descumprimento do art. ﬁz?gorlgegzm[ogorgz da AUDIN no 44° e
4°, 111, da IN 24/2015 - 45° FONAITec. ditor “A” h
CGU: AcBes de supo_rt_e ) para Au |_tor A” 120
Acio 16- deseﬁvolvimento TCU, CGU, | qualificacio €| Particinacio dos 44° e 45°| Auditor “B” 120 h
£Lao 1o Acdes de|. =" MEC e| atualizagdo na equipe 1C1pag FONAI-Tec; | Auditor “C” 20 h
Capacitacéo N institucional e auditores em curso de | 2016 o
Capacitagao capacitacio aa o FONAI- da AUDIN. Promover capacitacio ecifico capacitacoes
apacitat P MEC a integracdo g | CAPACNACA0 €S adefinir. Coordenador 120 h

fortalecimento das
atividades de auditoria
interna.

treinamento dos
auditores internos de
todas as instituicBes
federais vinculadas ao
MEC.

de acordo com a
necessidade das
atividades a serem
realizadas.

12
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ANEXO Il

Cronograma das acOes de auditoria

N° ACAO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV DEZ
1 | Relatdrio de Atividades de Auditoria Interna— RAINT/2015 X

2 | Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) X X X

3 | Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) X X X

4 | Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC) X X X

5 Gabinete da Reitoria— Coordenagéo de Convénios X X X

6 | Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG) X X X

7 | Gabinete da Reitoria- X X X

Coordenacdo de Tecnologia de Informacdo (CTI)

8 | Pré-Reitoria Administrativa (PRA) X X X X X
9 | Pro-Reitoriade Infraestrutura (PRAINFRA) X X

10 Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN) X X X
11 | Pro-Reitoria de Graduagdo (PRG) X X
12 | Relatério de Gestéo e da Prestacdo de Contas Anual X X X

13 | Assessoramento a Gestao X X X X X X X X X X X X
14 | Controles de gestdo X X X X X X X X X X X X
15 | Plano Anua de Atividades de Auditoria Interna— PAINT X X

16 | Capacitactes da equipe X X X X X X X X X X X X

13
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Matriz de Andlise de Processos Criticos (MAPC) — Estrutura organizacional da UFPel

ANEXO I11

VOLUME i RISCOS EXISTENCIA | AUTOMATIZA
ESTRUTUTURA PROCES DE VOIBEME aisEF:/)yRségE; IDENTIFICA DE NORMAS, DO/ Exclusivo
ORGANIZACION PRINCIPAL PROCES | RECURS DOS - ORIENTACOE | CONTROLAD | AUDITADO | AUDITADO | AUDIN -
SO RECURSOS SO) POR x PROCESSO -~ | TOTA
) AL- (AIS) FINALISTI SO DE 0S EXTRA- OBJETIVO OU GESTAO MAPEADO SE OPOR PELO PELA Avaliagdo L
AREA/PROCESS | PROCESSO (S) co APOIO | ORCAME ORCAMENT | INICIATIVA DO RISCO REGULAMEN SISTEMA TCU/CGU AUDIN da
0 NTARIOS ARIOS PDI FORMALIZ TOS INFORMATIZ auditoria
-LOA ADA PUBLICADOS ADO
GABINETE DA REITORIA
Governanca de Tl
(Catélogo de
Servicos, PDTl e
PDI, POSIC, 0 8 1 0 5 3 3 3 5 3 3 5 34
Planejamento
2016-2020)
. Infraestrutura de
Coordenacdo de | 11_ gigponibilidade
Tecnologiade | ge senvicos (obras, 0 5 5 3 5 5 5 3 3 3 5 5 47
Informacéo (CTI) manutencéo,
redundancia, etc.).
Aquisicoes e
contratagdes em 0 3 5 1 3 1 1 1 5 5 5 3 33
TIC (IN 04.2008).
Sistemas de TI 0 5 1 0 5 1 1 3 1 5 1 1 24
Comisséo
Permanente de
Processos
Processos | xyministrativos 0 1 1 0 1 5 5 3 3 3 5 5 32
Administrativos Disciplinares
Disciplinares P
(CPPAD)

14
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Acompar}hgmento 5 3 3 5 39
de Convénios
Coordenacao de | Fiscalizacao de
Convénios Convéniogs 3 3 3 5 41
CCON
( V) Prestaces de
contas de 3 3 3 5 37
Convénios
Concurso PAVE 3 1 1 3 32
Coordenacéo de
Processos de Concursos-Técnico
~ O 3 1 1 3 29
Selecgdo e Ingresso | Administrativo
(CPSI) Concursos - 3 1 1 5 29
Professor Efetivo
Editora 5 3 3 3 39
Editorae Grafica | o g 3 3 5 3 39
Universitaria
Livraria 1 5 5 3 35
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA (PRA)
Licitagdes 5 5 5 5 49
Coordenacdo de | Patriménio 3 5 3 3 45
Material e
Patrimonio (CMP) Contrgtos 3 5 5 5 49
Materlall- 5 5 5 3 45
almoxarifado
Diérias e
1 5 1 3 31
Coordenagdo de | P8SSagens
Contabilidade e | Pagamentos 3 5 5 1 47
Finangas (CCF) :
Reg|§trqs 3 5 5 1 43
contabeis
Ncleo de Protocolo 1 5 5 5 40
Documentacéo e
Arguivo (NUDOC) | Arquivo 1 5 5 5 40
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PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA (PRAINFRA)

Coordenacéo de
Gestdo Ambiental
(CGA)

Editais de
licitagBes
sustentaveis

34

Gestéo da limpeza
30

34

Gestdo de
residuos quimicos
e biolégicos
(contaminados) e
sélidos.

44

Coordenagéo de
Gestdo de
Manutencgéo (CGM)

Manutencdo fisica
(planejamento,
execucdo e
fiscalizacéo)

42

Telefonia fixa

22

Ndcleo de
Transportes

Contratagéo e
fiscalizacéo de
Servicos
terceirizados
(motoristas)

22

Manutenc&o de
veiculos (3°
manutencéo e
combustiveis)

26

Nucleo de
Vigilancia

Seguranca fisica e
patrimonial-
vigilancia e portaria

36

Coordenagéo de
Integracéo
Estudantil (CIE)

Selecéo dos
programas de
assisténcia
estudantil

44

Administracéo dos
beneficios

44

Acompanhamento
psicopedagégico

28

16
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A
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UDIN
~

Processo de
Coordenagéo de _selggao s 0 5 S 5 1 34
Ac0es Afirmativas e mﬂ;gm%sl:s
Politicas Estudantis |3 e -
(CAPE) Edital de apoio a
eventos 0 3 3 5 1 30
académicos
Programa Bolsa | Selecéo dos
Permanéncia (PBP) | beneficiarios > > > > 3 =
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA (PREC)
Controle e
Administracéo 0 3 5 5 3 38
NUcleo de Apoio | Bolsas
Técnico a execucdo | angio & proi
- poio & projetos
d((aNPAr-?-EeFt)())s (PROEXT) 0 5 5 5 3 40
Certificacéo 0 5 5 5 3 38
o ' Gestdo das
NuﬂzoEc)i(?eﬁtsegéstro informagdes da 5 5 5 5 5 46
Extenséo
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)
Admissdo e
e politicals de 0 5 5 5 5 42
Administracédo de pesso'a.
Pessoal (CAP) | Beneficios 0 3 5 5 3 38
Financeiro 0 3 5 5 3 36
Coordenagio de | Avaliagdo de
Desenvolvigmento desempenho ’ ’ ’ ' > %
de Pessoal (CDP) | Capacitagdo 0 5 5 1 3 32
Concesséo de
Coordenagdo de adicionais : : : : - ®
Saude e Qualidade ?:ﬁgizgao 5 0 3 5 5 3 34
de Vida (CSQV) —
Realizagdo de 0 3 5 1 3 34
exames periddicos

17
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PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (PRPPG)

Coordenagdo de
Pesquisa (CPQ)

Cadastro e
avaliagdo de
Projetos

32

Alocacéo de bolsas
de iniciagdo
cientifica

43

Politica de
infraestrutura de
pesquisa-CTINFRA

49

Coordenagdo de
P6s-Graduagdo
(CPG)

Reconhecimento
de titulos exterior

27

Selecéo de pés-
graduacéo

43

Alocacéo de bolsas
de pds-graduacao

33

Coordenagdo de
Inovagéo
Tecnolégica (CIT)

Transferéncia de
Tecnologia

39

Incubagéo de
empresas

19

39







