momento
impar

O PDI, mais que uma exigéncia formal nos
processos de avaliacdo institucional e de cursos, é
uma antiga reivindicacdo da propria comunidade
académica, que busca um horizonte em relacao ao

qual quer orientar sua politica académica.
Enguanto em outras instituicbées encontramos o
PDI consolidado e revisitado, a UFPel encontra-se
finalmente no momento de firmar seu primeiro
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Durante o debate em torno do processo
Constituinte da UFPel, o Conselho Universitario
entendeu por bem designar a tarefa de elaborar a
proposta de texto do PDI a administracdo superior
e as Direcdes das unidades académicas. Esse
coletivo, apos reflexao atenta e aprofundada sobre
as possibilidades e prioridades da universidade
para 0S Proximos CinCo anos, apresenta agora a
comunidade académica e a comunidade em geral
o resultado de seu trabalho, com o firme proposito
de, através do amplo debate e da participacao,
fazer do PDI uma construcdo coletiva, onde a
coeréncia e a convergéncia das acdes nos varios
ambitos da instituicdo imprimam a qualidade e a
responsabilidade social que uma universidade
publica precisa apresentar para a sociedade.

Estaremos, ao longo das proximas trés
semanas, vivendo um momento impar em nossa
instituicdo, onde cada um e cada uma pode,
através de sua reflexdo e compreensdo de mundo,
analisar, avaliar e propor medidas que sejam
capazes de, por um lado, abarcar a riqueza de
pontos de vista sobre a UFPel e, por outro,
estabelecer coletivamente o futuro gque nossa
instituicdo almeja e quer construir para si.

Essa participacdo acontecera nos debates publicos

e, concretamente, através de sistema on-line, livre e
democratico, que ficard a disposicao de toda a
comunidade académica durante trés semanas.
Apods esse periodo, o coletivo de gestores que
sistematizou essa proposta ird consolida-la para
apreciacao final pelo Conselho Universitario, que
promulgard o necessario primeiro PDI da UFPel.

Nesse periodo, o debate, a reflexdo e a
participacdo serao fundamentais para que ajustes
e a ponderacdo das propostas facam desse
planejamento um efetivo momento de elaborac¢ao
coletiva, onde docentes, técnico-administrativos,
estudantes e a comunidade em geral sejam
protagonistas das diretrizes que irdo orientar o
desenvolvimento  académico,  organizacional,
estrutural e sustentavel da universidade.

Fica o convite: vamos bolar um plano?

Mauro Del Pino - Reitor da UFPel
Denise Gigante - Vice-reitora da UFPel
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1l Apresentacéo |

O Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFPel para os proximos cinco anos
(2015-2020) alicerca-se no Projeto Pedagodgico da
UFPel, aprovado em 1991 e revisado em 2003, e no
Plano Nacional de Educacao (PNE), aprovado em
junho de 2014. A partir dessas bases, inspira-se,
fundamentalmente, na ideia de que a Universidade,
sempre pautada nos principios que regem a
Administracao Publica, deve orientar-se pelo
compromisso com a democracia, com a natureza
publica e gratuita da instituicdo, com a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensao e com a permanente atencdao aos
interesses da coletividade e da Regiao.

A despeito das enormes transformacodes
estruturais havidas na UFPel desde o seu Ultimo
Projeto Pedagogico e das significativas mudancas
ocorridas na Universidade Brasileira, boa parte do
diagnostico que o embasou continua atual,
exigindo  acbes  capazes de  responder
concretamente aos COMpPromissos da
Universidade.

Com a mesma urgéncia de entdo, impde-se
a necessidade de pactuar uma concepcao
académica que verdadeiramente integre o ensino,
a pesquisa e a extensdo; que atenda aos interesses
da coletividade; que assegure um processo de
ensino-aprendizagem interativo; que considere a
aplicacdo das novas tecnologias nesse processo; e
gue respeite e se adeque as individualidades de
cada académico.

Cumpre que a UFPel seja capaz de formar
profissionais  criticos,  criativos, autdnomos,
transformadores e responsaveis. Esse desafio
ganha maior vulto no atual cenario, em que a
democratizacdo do acesso a Universidade
Brasileira torna a UFPel mais plural e mais diversa.

Como ja dito, o PDI precisa responder aos
desafios do PNE. A ampliacdo da oferta de
educacdao superior publica comecou com o
Programa de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (Reuni), sendo que o PNE
esta prevendo elevacao da taxa bruta de matricula

na educacao superior para 50% e a taxa liquida
para 33% da populacao de 18 a 24 anos. Na UFPel,
a expansao de matriculas para os alunos que vém
do ensino publico ja atinge o percentual de 50%
das vagas oferecidas e a proporcdo de mestres e
doutores do corpo docente, em efetivo exercicio,
também ja atende o minimo estabelecido pelo
PNE. E necessario, porém, assegurar condicdes
para que essas  proporcdes  repercutam
efetivamente na elevacao da qualidade da
formacdo dos nossos estudantes.

Para tanto, a partir da reflexdo sobre o
Projeto Pedagdgico da UFPel e os desafios do PNE,
numa construcédo coletiva forjada a partir de
nuUMerosos encontros, seminarios e debates
realizados ao longo do primeiro semestre de 2015,
foram estabelecidos 0s dezesseis objetivos
estratégicos da UFPel que orientam este PDI.
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2| Objetivos
estrategicos

1. Ampliar a divulgacao e a comunicacao interna e
externa, dando transparéncia a suas acoes.

2. Desenvolver acdes de forma articulada com a
rede de educacdo basica, visando qualificacdo e
desenvolvimento mutuos.

3. Incrementar e institucionalizar politicas de
integracao e intercambio com outras universidades

e organizacoes.

4. Consolidar as politicas de internacionalizacao na
UFPel.

5. Valorizar a producao e a difusao cultural e
artistica.

6. Produzir e disseminar conhecimentos culturais
cientificos e tecnoldgicos.

7. Assegurar o equilibrio entre as acdes do ensino,
da pesquisa e da extensao

8. Intensificar as relacdes entre a UFPel e a
sociedade.

9. Buscar a qualidade e a eficiéncia administrativa.
10. Qualificar a graduacéo e a pds-graduacao.

11. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e
permanéncia com aproveitamento.

12. Desenvolver pedagogia universitaria.

13. Desenvolver acdes continuadas de qualificacao
dos servidores.

14. Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.
15. Expandir a pos-graduacao.

16. Conceber e implantar um processo de
planejamento espacial para a UFPel.

Plano de
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3l Temas |

3.1l Gestao institucional |

E responsabilidade da Universidade, em
todos 0s niveis, estabelecer processos de
planejamento e avaliacdo que articulem estratégias
administrativas e académicas voltadas para a sua
implementacao.Tais estratégias, além de fazer
convergir os esforcos institucionais, devem buscar
o0 provimento tempestivo de recursos e demais
meios necessarios para melhorar e equalizar as
condicdes de trabalho e estudo, utilizando-os de
forma efetiva e sustentavel.Para bem cumprir seu
papel, a gestao deve, também, zelar pela
efetividade de suas acdes, pelo uso sustentavel dos
recursos, pelo aperfeicoamento de seus métodos
de trabalho, incorporando novos conhecimentos e
tecnologias.

Objetivos Especificos
e Acoes

1. Instituir acdes que fortalecam a democracia e a
transparéncia dos atos institucionais.

a) Fortalecer os 6rgaos colegiados na deliberacado
das grandes questdes institucionais, a partir do
protagonismo da Comunidade Académica.

b) Qualificar a politica de distribuicdo de recursos,
através de critérios publicos e instituidos.

c) Assegurar a publicidade dos planos de trabalho
e relatorios de atividades de servidores.

d) Assegurar a publicidade das atividades das
Unidades Académicas e Administrativas.

2. Promover acdes com vistas a qualificacdo das
condicdes de trabalho e estudo.

a) Adequar a infraestrutura académica as
exigéncias dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos(PPCs) de
graduacdo, dos Programas de Pods-graduacdo e dos
Programas e Projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

b) Garantir espacos institucionais adequados ao

trabalho, ao estudo e a convivéncia.

¢) Dotar os imoveis da Universidade de condi¢es
de seguranca, acessibilidade e conforto.
3. Ampliar e fortalecer a participacdo da
Universidade no desenvolvimento regional.

a) Promover a integracédo da Universidade com
instituicoes voltadas para o desenvolvimento regional de
forma a, com elas, identificar prioridades e definir
programas e acgoes.

b) Implantar forum de integracdo entre a
Universidade e a comunidade, com vistas a instituir
politicas e programas que vinculem as demandas sociais a
formacao académica e a producdo do conhecimento.

4. Fortalecer o planejamento e a avaliacdo como
praticas institucionais nas Unidades Académicas e
Administrativas.

a) Instituir a avaliacdo com carater de diagndstico
em Processo conexo ao planejamento.

b) Implantar e avaliar programas voltados para a
implementacao do PDI.

c) Instituir planos de desenvolvimento das
Unidades Académicas e Administrativas alinhados ao PDI.

d) Instituir Plano de Acdo anual para as Unidades
Académicas e Administrativas.

e) Adequar os projetos dos Cursos ao Projeto
Institucional.

f) Ampliar a base de informacdes Institucionais
para apoio ao planejamento e avaliacado institucionais.

5. Tornar mais eficiente a gestdo institucional.

a) Padronizar processos e implantar sistemas
informatizados que qualifiguem as aquisicdes de bens e
Servicos.

b) Ampliar a padronizacéo de bens.

¢) Racionalizar o processo de recebimento,
armazenamento e distribuicdo de bens através da
reestruturacao do Almoxarifado Central.
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d) Manter processo permanente de informacao e
capacitacdo dos atores envolvidos.

e) Adequar, de forma racional, as despesas a
receita anual.

6. Aperfeicoar os sistemas de controle interno com
vistas a reducao de riscos institucionais.

a) Desenvolver politica de gestao de riscos.
7. Promover acfes com vistas a sustentabilidade.

a) Implementar o Programa de Uso Racional de
Agua.

b) Fortalecer o Programa de Uso Racional de
Energia Elétrica.

c) Implementar sistema que propicie drastica
reducao do uso de papel nos processos administrativos.

d) Criar programa de reducao de residuos solidos.

e) Elaborar Plano de Desenvolvimento
Sustentavel.
8. Adequar os servicos de Tecnologia da

Informacdo (T1) e Comunicacdo as necessidades
institucionais.

a) Aperfeicoar a equipe de TI, em termos
qualitativos e quantitativos, para que integre as
competéncias necessarias ao atendimento da comunidade
académica.

b) Atualizar continuamente a infraestrutura
tecnoldgica (software e hardware), de maneira a
desenvolver e fornecer produtos e servicos de TI
compativeis com as necessidades institucionais.

c) Desenvolver processos, projetos e acdes de Tl
de forma integrada e colaborativa com as Unidades
Académicas e  Administrativas, com base em
procedimentos, padroes e arquiteturas tecnoldgicas
institucionalizadas.

d) Garantir o acesso as informacdes institucionais

e) Estabelecer modelo de governanca de Tl, que
seja alinhado as diretrizes, aos modelos, as normas, aos

padroes de referéncia e a legislacdo vigente.

f)  Aprimorar funcionalidades do sistema
académico para a eficiéncia da gestdo em todos os niveis
(departamentos, colegiados e demais setores da
administracdo), aperfeicoando todas as etapas, desde a
matricula a diplomacao

g) Desenvolver modulos especificos para ©
sistema académico, que funcionem de forma integrada,
tais como mobilidade académica, inclusao dos projetos
pedagodgicos dos cursos, sistemas de bolsas, dentre outros.

9. Desenvolver e institucionalizar contetddo e forma
da comunicacao institucional, com vistas a facilitar
0 acesso a informacao, fortalecendo a imagem
institucional.

a) Ampliar a cobertura das Unidades Académicas,
especialmente de suas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

b) Qualificar o Jornal da UFPel, a Radio Federal FM
e a atuacao da instituicdo nas redes sociais, como veiculos
fundamentais para comunicacao da Universidade com a
sociedade.

c) Reestruturar o portal da UFPel, garantindo a
acessibilidade e a comunicacao em diferentes idiomas.

d) Criar a TV da UFPel.

e) Desenvolver o Plano de Comunicacdo da
Universidade em didlogo com a comunidade académica.
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3.2| Gestao académica:
ensino, pesqguisa e extensao

O ensino, apesquisa e a extensao sao partes
integrantes da formacao académica e da pratica
cotidiana da comunidade universitaria. Embora
devam ser consideradas do ponto de vista da
integralidade da formacao do aluno, além de
objetivos comuns, o desenvolvimento académico
pleno serad atingido também pelo cumprimento
dos objetivos especificos de ensino, pesquisa e
extensao.

Objetivos e Acoes Comuns ao
Ensino, Pesquisa e Extensao

1. Fortalecimento da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

a) Valorizar as atividades de ensino, pesquisa e
extensao de modo igualitario nos sistemas de avaliacdo de
desempenho e planejamento institucional.

b) Manter ativo e em expansao o0 programa de
bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

c) Estabelecer permanente de
formacao para a docéncia.

programa

d) Definir e implantar estratégias que fortalecam a
conexao do processo de ensino-aprendizagem com a
realidade social, favorecendo a interacdo teoria-pratica e o
ensino com pesquisa.

2. Apoiar o desenvolvimento académico por meio
de projetos e programas de ensino, pesquisa e
extensao.

a) Criar escritorio de apoio a fim de realizar
prospeccao de oportunidades, divulgacao de chamadas e
auxilio a execucao de projetos e programas cadastrados,
incluindo apoio para a boa gestdao dos recursos alcancados

b) Propor e normalizar politica de fundo para
fomentar projetos e programas.

¢) Buscar parcerias e meios de cooperacao,
contratos e convénios com outras instituicées em ambito
nacional e internacional, desenvolvendo projetos e

programas interinstitucionais.

d) Contribuir para o aperfeicoamento da
infraestrutura e recursos humanos para a execucao dos
recursos financeiros destinados a projetos e programas,
particularmente com relacdo a facilidade e agilidade no
processo de aquisicdo de material permanente, prestacao
de servicos com pessoas fisica e juridica, contratos e
demais providéncias administrativas.

e) Desenvolver e apoiar projetos e servicos
tecnoldgicos para estimular a geracdo de trabalho e renda,
com vistas ao desenvolvimento regional.

f) Apoiar acdes regionais, como 0s Arranjos
Produtivos Locais (APLs) e demais acdes em consonancia
com as politicas publicas.

g) Propor e difundir politica de compartilhamento
de laboratorios, de servicos tecnoldgicos e de extensao
inovadora.

h) Estimular a proposicao e desenvolvimento de
projetos e programas com a rede de ensino fundamental e
médio.

Ensino I

E responsabilidade da Universidade, por
meio do ensino, proporcionar uma formacao
cientifica, tecnoldgica, politica e profissional que
promova uma educacdo comprometida com a
transformacdo  social, o meio ambiente
ecologicamente equilibrado, a responsabilidade
ética e o pensamento critico.

Objetivos Especificos
e Acoes

1. Promover a qualificacgdo e a formacao
pedagodgica continuada dos docentes da
Universidade a fim de melhorar a qualidade do
ensino de graduacdo e pos-graduacao, de modo
articulado e indissociavel entre ensino, pesquisa e
extensao.

a) Criar um programa permanente de pedagogia
universitaria, com atividades de formacdo docente
organizadas a partir de subprogramas.

Plano de
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2. Acompanhar o ensino de graduacao, por meio
de pesquisas sobre o desempenho académico dos
Cursos.

a) Desenvolver pesquisas, com a equipe de
técnicos da PRG e de outros setores da UFPel,
especialmente sobre evasao, retencao e repeténcia.

b) Monitorar a qualidade dos cursos, a partir
dessas pesquisas, juntamente com os foruns de
coordenadores de cursos.

c) Avaliar os processos seletivos SISU e PAVE em
termos socioecondmicos, étnico-raciais e regionais.

3. Elevar a taxa de conclusao dos cursos de
graduacao.

a) Desenvolver programas de acompanhamento
nas areas basicas a fim de melhorar o desempenho em
disciplinas com maior incidéncia de reprovacao.

b) Incentivar a inovacao curricular no ensino de
Graduacao e de Pos-graduacao.

4. Promover atualizacdo e inovacdo curricular, a
partir da discussao dos projetos pedagogicos dos
CUrsos.

a) Produzir cenadrios que permitam repensar 0S
curriculos, tornando-os mais adeguados aos desafios
cientificos, culturais e tecnoldgicos da sociedade
contemporanea.

b) Articular os principios da sustentabilidade, da
igualdade de género e da diversidade cultural, étnica e
social, com a inclusdo dessas tematicas nos curriculos de
forma concreta.

c) Construir formas de incorporacdo das
atividades de extensdo como atividades curriculares,
atendendo no minimo 10% da carga horaria total.

d) Incentivar a criacao de mestrados profissionais
e de mestrados em rede.

e) Ampliar as oportunidades para o ingresso de
novos professores como membros permanentes ou
colaboradores nos programas de pos-graduacao (PPGs)

f) Incentivar a troca de experiéncias e a
colaboracdo entre os cursos.

g) Estimular atividades multi e transdisciplinares
entre 0s cursos.

h) Incentivar a realizacdo de estagios de
pos-doutorado para docentes da instituicao.

5. Desenvolver planejamento estratégico, tendo em
vista a recente expansao do ensino de graduacao e
pos-graduacao e buscando qualificar os cursos.

a) Analisar os relatorios da avaliacdo do MEC e da
CAPES e buscar a ampliacdo dos conceitos.

b) Avaliar a oferta dos cursos a partir da ocupacado
das vagas e indices de conclusdo.

¢) Criar novos cursos de pos-graduacéo lato e
stricto sensu e ampliar vagas nos cursos existentes,
notadamente nas areas em consolidacao, em articulacao
com as demandas da sociedade.

d) Ampliar a oferta de cursos e vagas no nivel de
doutorado.

6. Articular o ensino de
pOs-graduacao com 0S Processos de
internacionalizacao, por intermédio da
participacdo e promocdo de programas, convenios
e outras formas de cooperacdo académica,
estimulando a mobilidade estudantil e docente
entre a UFPel e outras instituicdes.

graduacdao e

a) Ampliar e estimular acordos de cooperacao
académica com universidades estrangeiras e nacionais,
incluindo mobilidade académica.

b) Incentivar grupos de pesquisa com
participacdo em redes nacionais e internacionais de
investigacdo a incluir protocolos de mobilidade académica.

¢) Criar condicdes para o incentivo a mobilidade
estudantil e docente, com programas proprios de estimulo,
tais como bolsas e editais.

d) Incentivar projetos para a participacao no
programa Licenciatura Internacional.
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e) Estimular a ampliacdo de acordos de dupla
titulacdo entre a UFPel e instituicdes estrangeiras.

f) Incentivar a participacdao de professores e
pesquisadores visitantes nos PPGs da UFPel.

g) Estimular o ingresso de estudantes
estrangeiros como alunos regulares nos cursos de
graduacao e pos-graduacao da UFPel.

7. Institucionalizar politicas para a consolidacao da
educacado a distancia.

a) Avaliar a oferta de graduacao atual, reavaliando
a oferta dos polos e dos cursos.

b) Incentivar cursos de especializacdo e educacao
continuada nesta modalidade.

¢) Incorporar as inovacdes proporcionadas por
esta modalidade de ensino, permitindo uma integracao
cada vez maior ao ensino presencial.

d) Incentivar o uso de midias e outras tecnologias
na educacao.

8. Fortalecer a formacao de professores para a
Educacao Basica buscando uma integracdo com a
formacdo inicial de graduacdo, por intermédio de
cursos de pos-graduacdo /ato e stricto sensu e
outras acdes que tenham impacto na melhoria da
qualidade do ensino basico e na qualificacdo do
professorado e dos estudantes das licenciaturas.

a) Qualificar docentes e discentes das
licenciaturas para a formacdo continuada, em nivel de
graduacao e de pos-graduacdo, dos professores para a
Educacao Basica.

b) Articular acdes concretas de docentes e
discentes das licenciaturas para a inclusdo de temas na
Educacdo Basica referentes a igualdade de género,
raca/etnia e orientacao sexual.

Pesquisa I

E responsabilidade da Universidade, por
meio da pesquisa permitir que a instituicao
ultrapasse as fronteiras do conhecimento humano,
garantindo um ensino atualizado e potencializando
uma extensdo capaz de transformar a realidade
social.

Objetivos Especificos
e Acoes

1. Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento
a equidade entre as areas.

a) Estimular o desenvolvimento de programas e
projetos com foco conjunto em pesquisa, ensino, extensao
e/ou inovacao.

b) Fomentar o desenvolvimento de programas e
projetos interdisciplinares.

c) Estimular a captacao de recursos externos para
a pesquisa.

d) Criar politicas de desenvolvimento e de
qualificacdo da pesquisa em d&reas emergentes e/ou
estratégicas na instituicao.

e) Promover a avaliacdo periddica das atividades
de pesquisa.

f) Garantir a continua ampliacdo do nimero de
bolsas de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnoldgica
ofertadas para a comunidade.

g) Criar programa de apoio a atracdao de
pesquisadores visitantes.

h) Ampliar o programa de apoio a participacdo
em eventos cientificos nacionais e internacionais para
docentes e discentes da instituicao.

i) Criar programa de apoio a publicacdo de artigos
em periodicos cientificos.

j) Fortalecer programas de apoio a organizacao
de eventos cientificos.

2. Consolidar a participacdao da comunidade
académica na definicdo das politicas institucionais
para a area.

a) Garantir que os integrantes do Comité
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
sejam escolhidos através de consulta aos lideres de grupos
de pesquisa, pesquisadores do CNPqg e Programas de
Pos-Graduacao.
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b) Garantir a autonomia para os Comités
Institucionais de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica e de Infraestrutura de Pesquisa na definicdo
das politicas para a area.

¢) Criar comité institucional para definir politica de
qualificacdo dos periodicos da instituicao.

d) Ampliar a transparéncia nos processos
decisorios e na execucao das politicas institucionais para a
area.

3. Criar infraestrutura multiusuaria de pesquisa,
com gestao democratica e regimento proprio, para
atender a comunidade interna e externa a UFPel.

a) Projetar e construir espacos fisicos
multiusuarios para receber atividades e equipamentos de
uso compartilhado.

b) Planejar a alocacdo de servidores qualificados
para a operacao de equipamentos de uso compartilhado
em espacos multiusuarios.

c) Planejar alocacao de recursos para a
manutencdo dos equipamentos de uso coletivo alocados
em espacos multiusuarios.

d) Criar sistema de agendamento de uso dos
espacos e dos equipamentos multiusuarios.

e) Criar regimento proprio para definir a
organizacao e a gestao dos espacos multiusuarios.

4. Ampliar a visibilidade nacional e internacional da
pesquisa e da pos-graduacao da Universidade.

a) Estimular
editados pela UFPel.

a qualificacdo dos periddicos

b) Elaborar material de divulgacdo da pesquisa
desenvolvida, bem como de seus cursos de
pos-graduacao.

c) Participar em feiras regionais e nacionais das
areas, apresentando os resultados das atividades de
pesquisa.

d) Estimular intercambio nacional e internacional
para os docentes e discentes da instituicao.

e) Estimular os docentes da instituicdo a
manterem seus dados publicos e atualizados em bases de
dados on-line.

f) Participar de atividades em rede com outras
instituicdes nacionais e internacionais.

5. Ampliar as parcerias com as instituicdes da
regiao na area de pesquisa, inovacao tecnoldgica e
empreendedorismo.

a) Priorizar o desenvolvimento de pesquisas com
impacto social, econémico e/ou cultural na regido.

b) Apoiar e liderar a articulacdo dos atores
regionais nos Arranjos Produtivos Locais.

c) Apoiar e ampliar o espectro de atuacao do Polo
Tecnologico da UFPel.

d) Apoiar a criacdo da Unidade Mista de Pesquisa
e Inovacdo com a Embrapa Clima Temperado.

e) Atuar de forma ativa no Conselho Municipal de
Ciéncia e Tecnologia de Pelotas.

f) Apoiar e dar suporte ao Pelotas Parque
Tecnoldgico.

g) Ampliar as relacdes de parceria com o SEBRAE
no desenvolvimento de acbes de formacao
empreendedora.

h) Priorizar relacbes de colaboracao com as
instituicbes de ensino superior da regido no
desenvolvimento de acdes de pesquisa.

i) Ampliar as relacdes de colaboracao com o setor
produtivo no desenvolvimento de pesquisa e inovacao.
fomento  ao

6. Ampliar as acdes de

empreendedorismo.

a) Garantir ingresso anual de novas empresas na
Incubadora Conectar.

b) Estimular a criacdo de novas empresas
juniores e consolidar as empresas existentes.
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c) Promover a participacdo dos discentes de
graduacao e de pos-graduacao em disciplinas de
empreendedorismo.

7. Qualificar e ampliar as acdes de protecdo da
propriedade intelectual produzida pela UFPel.

a) Ampliar o nimero e a qualidade das patentes
depositadas.

b) Capacitar servidores da instituicdo na area de
protecao de propriedade intelectual.

c) Qualificar a infraestrutura de suporte para a
redacao, deposito e acompanhamento de patentes.

d) Avaliar a profissionalizacdo da gestdo da
propriedade intelectual da instituicéo.

8. Qualificar e ampliar o0s processos de
transferéncia de tecnologias desenvolvidas na
UFPel.

a) Ampliar a aproximacao dos pesquisadores da
instituicdo com o setor produtivo.

b) Divulgar, junto ao setor produtivo, a pesquisa
desenvolvida.

c) Priorizar a transferéncia de tecnologias para
empresas incubadas na Conectar ou para empresas do

Pelotas Parque Tecnoldgico.

d) Profissionalizar o processo de transferéncia
tecnoldgica.

Extensdo I

E responsabilidade da Universidade, por
meio da extensao, promover a integracao
transformadora com outros setores da sociedade,
de modo a contribuir com os interesses coletivos,
com a formacdo critica e com praticas
participativas e cidadas. Nos mesmos niveis que o
ensino e a pesquisa, a extensao universitaria
constitui-se em dimensao formativa essencial,
direcionada para a producao do conhecimento e
para a formacdo académica inovadora e
socialmente comprometida com os valores de
desenvolvimento humano.

Objetivos Especificos
e Acoes

1. Integrar as politicas de extensdao com as publicas,
fortalecendo e qualificando a gestao institucional
em termos de financiamento, cobertura, eficiéncia
e efetividade.

a) Dar suporte as iniciativas dos estudantes,
professores e técnicos-administrativos que visem acdes
para trabalhar com a sociedade através de atividades de
extensao.

b) Fomentar acdes que objetivem a equidade, a
sustentabilidade, a inclusdo e a cidadania.

c) Manter e fortalecer o Observatorio de Género e
Diversidade.

d) Instigar o acesso a cultura artistica e
humanistica, estimulando a sua valorizagdo e o
reconhecimento dos seus potenciais transformadores da
sociedade.

e) Propor politica de preservacdo e fomento do
patrimoénio cultural e artistico edificado, museoldgico,
acervistico e imaterial.

f) Divulgar as acdes extensionistas, dados e
estatisticas de projetos e programas, ampliar e qualificar as
publicacdes relacionadas a extensdo, incluindo livros e
periodicos como a Revista Expressa Extensao.

g) Articular e propor politicas de incentivo ao
empreendedorismo, economia solidaria, cooperativismo e
politica de incubadora de empresas da UFPel.

h) Estimular a participacdo da comunidade
universitaria na proposta de atividades de extensédo e na
sua participacdo em editais para disputa de recursos.

i) Propor e implantar o Plano de Cultura da UFPel.

j) Promover e estimular a producdo de atividades
artisticas, culturais, esportivas e de lazer com a
comunidade externa e interna a UFPel, representada por
estudantes, professores e técnicos-administrativos.
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k) Fomentar acbes de extensdo voltadas ao
intercambio e a solidariedade na producdo do
conhecimento, bem como a cultura e a divulgagao
cientifica.

) Aperfeicoar o sistema de registro,
acompanhamento e avaliacdo dos projetos e programas
de extensao universitaria, fortalecendo o SIEX, com o
aprimoramento de sua estrutura operacional, bem como
incentivando que as acdes de extensdo da UFPel sejam
adeguadamente registradas.

2. Qualificar a estrutura de base para as atividades
extensionistas na administracdo central e nas
Unidades Académicas

a) Criar e implementar o Centro de Extensao da
UFPel, como instrumento de estimulo e apoio a atividades
extensionistas.

b) Apoiar a formacdo de novos 6rgdos para o
trabalho com a extensdo, de modo a fortalecer a
concepcao e realizacdo de atividades de extensao.

c) Fortalecer e ampliar as camaras ou nucleos de
extensdo nas unidades académicas, como entidades ativas
para a aplicacdo e construcdo de politicas de extensao da
UFPel, buscando a convergéncia de metas e a proposicao
de cronogramas articulados para o desenvolvimento das
acoes internas.

3. Estreitar as relacdes de cooperacdo entre a
Universidade e a sociedade.

a) Ampliar o Forum de Extensdo da UFPel.

b) Estimular a reflexdo, o debate e a proposicao de
acoes sobre as questdes sociais da contemporaneidade.

c) Desenvolver e apoiar acdes de inventario,
registro, documentacéo e preservacao do patriménio
(material, imaterial, histérico, etc.) cultural da sociedade.

d) Qualificar a prestacdo de servicos a
comunidade, priorizando iniciativas que visem as
populacdes de baixa renda e em vulnerabilidade social.

e) Criar e implementar o Observatorio de Cultura
de Fronteira Brasil e Uruguai, apoiando programas e
projetos de extensao relacionados a questdes de fronteiras
brasileiras.
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3.3| Assisténcia estudantil

E responsabilidade da Universidade, por
meio da assisténcia estudantil, dar suporte a
permanéncia de estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioecondémica matriculados nos
cursos presenciais da Universidade, contribuindo
para a melhoria do aproveitamento académico e
buscando reduzir a evasao e a retencao.

Objetivos Especificos
e Acoes

1. Proporcionar condicdes aos estudantes em
vulnerabilidade social para 0 melhor
aproveitamento académico.

a) Criar programa de acompanhamento, a fim de
verificar as fragilidades e déficits.

b) Oferecer grupos de estudos orientados para as
areas de menor aproveitamento.

c) Oferecer grupos de apoio psicopedagdgico.

2. Oportunizar aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica a participacdo em
programas de bolsas e estagios remunerados,
visando a suprir-lhes as necessidades basicas,
evitando que deixem de dedicar-se aos estudos
para trabalhar.

a) Aumentar a oferta de bolsas e estagios.

b) Manter um percentual minimo de reserva de
vagas para demanda social em 30% das vagas de bolsas e
estagios.
3. Criar programa de acompanhamento
pedagogico com vistas a aumentar 0

aproveitamento académico dos estudantes.

a) Oferecer apoio pedagodgico aos estudantes, por
meio de tutorias docentes e discentes.

b) Oferecer atendimento diferenciado aos alunos
com deficiéncia.

4. Promover o sentimento de pertencimento do

aluno em relacao a comunidade académica pela
insercao dos elementos culturais relativos a origem
dos cotistas.

a) Realizar encontros de formacao com os
Colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes a fim de
atualizar periodicamente os curriculos dos cursos.

b) Oferecer capacitacéo para docentes, discentes
e TAEs visando o desenvolvimento de um trabalho sensivel
a realidade do ingressante.
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3.4| Gestao de pessoas

E responsabilidade da Universidade
promover o desenvolvimento dos servidores,
visando o compromisso com o fazer publico e com
0 social.

Objetivos Especificos
e Acoes

1. Oportunizar a qualificacdo dos servidores na area
de atuacdo do seu cargo, em programas de
Pds-graduacao stricto sensu da instituicao.

a) Destinar percentuais das vagas nos processos
seletivos nos Programas de Pds-graduacdo da Instituicao
para servidores da UFPel.

b) Identificar drea de interesse a qualificacdo dos
servidores para orientar a criacdo de cursos de
Pos-graduacdo stricto sensu.

2. Definir o quadro de pessoal necessario para o
desenvolvimento das atividades institucionais.

a) Mapear a distribuicdo dos servidores
técnico-administrativos considerando cargo, funcéo e
perfil de formacao profissional.

b) Definir e implementar critérios para alocacéo
de pessoal nas suas diferentes atividades.

3. Buscar suprir qualitativa e quantitativamente os
guadros de pessoal docente e técnico
administrativo, com vistas ao cumprimento dos
objetivos estratégicos.

a) Aplicar e aprimorar a matriz docente.

b) Elaborar a matriz de técnico-administrativos
em educacao.

¢) Buscar, junto ao MEC, a reposicao e a ampliacao
do quadro de servidores.

4. Instituir a gestao participativa, de forma a
garantir a continuidade e aperfeicoamento das
politicas de pessoal da instituicdo.

a) Constituir o Comité Gestor de Estratégias de
Gestao de Pessoas.

5. Definir e implantar politicas de valorizacdo dos
servidores, através da qualificacao e capacitacao
permanente, sob critérios que garantam a
publicidade e a impessoalidade.

a) Oportunizar, de forma permanente, a
paricipacao dos servidores em cursos internos e externos.

b) Conceber e implantar formas de gestdo de
desempenho que propiciem condicdes para o adequado
exercicio da funcéo publica.
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3.5| Infraestrutura

E responsabilidade da Universidade ampliar e
qualificar a sua estrutura fisica, com base na
relacao entre a area construida e a capacidade de
manutencao dessa estrutura, por meio de um
plano de qualificacdo e de recuperacao.

Objetivos Especificos
e Acoes

1. Elaborar Plano Diretor Institucional.

a) Elaborar Plano Diretor para o Campus Capao
do Ledo.

b) Elaborar Plano Diretor para o Campus Anglo.

¢) Elaborar Plano Diretor para as demais Unidades
localizadas na area urbana.

2. Elaborar zoneamento e definir parametros
urbanisticos para 0s campi.

a) Definir e implementar diretrizes para a
organizacdo fisica da UFPel.

b) Elaborar zoneamento de usos para 0s campi
Capédo do Ledo, Anglo e Saude.

3. Planejar e qualificar areas publicas, de circulacdo
e protecao ambiental.

a) Planejar, conjuntamente com a Prefeitura
Municipal de Pelotas, area publica de integracdo entre as
unidades da area do Porto.

b) Qualificar areas livres, de circulacdo, de
estacionamento e de protecao ambiental dos campi.

4. Prover edificios adequados as atividades
institucionais, primando pela flexibilidade de uso,
durabilidade, baixo custo de manutencao,
eficiéncia energética e integrados a paisagem.

a) Desenvolver e manter carteira de projetos
necessarios ao desenvolvimento institucional.

b) Adequar a area construida existente a dinamica
das demandas institucionais.

5. Adequar as conexdes entre unidades e priorizar
0 uso de meios de transporte coletivo e suaves.

a) Compatibilizar a frota as necessidades

operacionais.
b) Reduzir a idade média da frota.
¢) Implantar sistema de gerenciamento de frota.

d) Adequar as conexdes de forma a facilitar o uso
de modos de transporte suave.

©. Suprir a demanda de saneamento basico:
abastecimento de agua, esgoto sanitario e pluvial.

a) Buscar a implantacdo da rede de
abastecimento de dgua publica no Campus Capao do

Ledo.

b) Implantar rede coletora de esgoto e estacdo de
tratamento nos campi Capdo do Ledo e Anglo.

7. Suprir a demanda de energia elétrica dos campi
e promover a geracao de energias alternativas.

a) Qualificar a rede de alta tensdo no campus
Capéo do Ledo.

b) Construir subestacdes no campus Capdo do
Ledo.

¢) Qualificar as redes de baixa tensdo no campus
Capéo do Ledo.

d) Qualificar a iluminacdo publica dos campi.

e) Propor estratégias que possam desenvolver a
geracao de energias alternativas.

8. Suprir a demanda de comunicacao interna e
externa.

a) Integrar redes de telefonia entre campus,
visando inclusive a reducdo do custo das ligacoes.

b) Expandir numero de conexdes simultaneas
internas e externas.

9. Manter em bom estado de conservacao os
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equipamentos, as edificacdes, a infraestrutura
urbana e o ambiente natural.

a) Elaborar inventario das condicbes de
conservacao das edificacoes.

b) Estabelecer plano de conservacdo preventiva
das edificacoes.

c) Elaborar plano de manutencéo das areas
abertas:  pavimentos, gramados, vegetacbes e
equipamentos.

d) Elaborar plano de manutencédo da
infraestrutura: sistema de abastecimento de dgua, esgoto
sanitario, esgoto pluvial, rede de energia.

e) Implantar controle de qualidade do servico da
limpeza.

10. Manter o patriménio em seguranca.

a) Contratar, instalar e colocar em operacao
sistema de videomonitoramento dos prédios da UFPel.

b) Estruturar sistema operacional integrado da
vigilancia humana, sistema de monitoramento eletrénico e
controle de portarias.

c) Garantir e manter o Plano de Prevencao de
Combate a Incéndios dos prédios da UFPel.
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