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Introducéo

A partir da década de oitenta, o termo sus-
tentabilidade comecga a aparecer com muita
freqliéncia, tornando-se tema importante no
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debate social. A grande discussdo em torno
da sustentabilidade dirige-se a construcao de
indicadores - instrumentos que permitem
mensurar as modificagdes nas caracteristicas
de um sistema - e que permitem avaliar a
sustentabilidade dos diferentes sistemas.

Apesar da recente variedade de publicacfes
sobre indicadores, poucos sdo os esforcos para
tornar operativo seu conceito. O presente ar-
tigo objetiva propor uma estratégia para cons-
trucdo de indicadores que permitam avaliar a
sustentabilidade e monitorar sistemas.

Para tanto, o texto apresenta, em primeiro
lugar, a base conceitual sobre Indicadores,
procurando defini-los e caracteriza-los. A se-
guir, propde uma metodologia de analise inte-
grada de indicadores para monitoramento das
diferentes dimensfes: técnica, econdmica,
ambiental e social, propiciando um acompa-
nhamento sistémico de uma unidade produti-
va, que tem por base o MESMIS (Marco de Ava-
liacdo de Sistemas de Manejo de Recursos Na-
turais Incorporando Indicadores). Em terceiro
lugar, inserido em uma proposta de investiga-
¢do-acdo!, propfe estratégias participativas
para a construcao de indicadores, articulando
técnicos, agricultores e parceiros como sujei-
tos e interlocutores nesse processo.

Palavras-chave: indicadores, sustentabili-
dade de sistemas, avaliagcdo e monitoramento.

1 Base conceitual sobre
Indicadores

O termo Indicador origina-se do latim
"indicare”, verbo que significa apontar. Em
Portugués, indicador significa que indica, tor-
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na patente, revela, propde, sugere, expoe,
menciona, aconselha, lembra. No presente
documento, entende-se indicador como um
instrumento que permite mensurar as modi-
ficacOes nas caracteristicas de um sistema.

Conforme Camino; Muller (1993, p. 49-50),
Masera; Astier; Lopez-Ridaura (2000, p. 47) e
Marzall (1999, p. 38-39) h4 algumas caracte-
risticas importantes a serem consideradas na
definicdo dos indicadores. O indicador deve:

« ser significativo para a avaliagdo do sistema;

- ter validade, objetividade e consisténcia;

e ter coeréncia e ser sensivel a mudancas
no tempo e no sistema;

« ser centrado em aspectos préaticos e cla-
ros, facil de entender e que contribua para a
participacdo da populacéo local no processo
de mensuracéo;

e permitir enfoque integrador, ou seja, for-
necer informacdes condensadas sobre varios
aspectos do sistema,;

 ser de facil mensuracgéo, baseado em in-
formacgdes facilmente disponiveis e de baixo
custo;

e permitir ampla participacdo dos atores
envolvidos na sua definigao;

e permitir a relagdo com outros indicado-
res, facilitando a interacdo entre eles.

Para que a escolha de indicadores seja co-
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e O que avaliar? Como avaliar? Por quanto
tempo avaliar? Por que avaliar?

* De que elementos consta a avaliacdo?

» De que maneira seréo expostos, integrados
e aplicados os resultados da avaliagéo para o
melhoramento do perfil dos sistemas analisados?

A clareza quanto aos aspectos acima é fun-
damental, pois séo eles que deverao orientar
a definicdo quanto ao tipo de indicador reco-
mendado para o monitoramento do objeto pro-
posto. N&ao séo raros 0s casos em que ativida-
des de monitoramento geram muitas informa-
¢des que, posteriormente, sdo pouco utiliza-
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do indicador utilizado para o monitoramento
nao retratar os anseios do grupo diretamente
relacionado com o objeto. Exemplo: no acom-
panhamento de uma unidade de producéo de
milho pode ser privilegiado o0 monitoramento
de um dado X, quando na verdade a preocu-
pacdo dos agricultores era com Y. A constru-
¢do dos indicadores deve estar diretamente
relacionada com a resposta as questdes aci-
ma formuladas, relativas aos objetivos reais
do monitoramento e da avaliag&o.

Outro aspecto importante é que no levanta-
mento de indicadores considerados importan-
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tes (pelo publico envolvido com o objeto a ser
monitorado), podem ser apontados nado indi-
cadores e sim descritores, pelo fato de serem
genéricos, qualitativos e, portanto, ndo passi-
veis de mensuracado. Esses descritores neces-
sitardo ser traduzidos em itens mensuraveis,
quantificaveis, ou seja, em indicadores.

Todavia, a mensuracdo ou a apuracao
quantitativa de um dado pode néo identificar
se isso significa crescimento, estagnacéo ou
decréscimo. O dado passara a ter significado
apenas se referido a parametros, que neces-
sariamente ndo sdo universais, estaticos e
imutaveis. Pelo contrario, em geral, os
pardmetros refletem os interesses concretos
que se colocam para o avaliador naquele mo-
mento histérico. Os

tentabilidade de um sistema é o uso do méto-
do MESMIS - Marco de Avaliacdo de Sistemas
de Manejo de Recursos Naturais Incorporan-
do Indicadores de Sustentabilidade - que é
uma ferramenta metodolégica que permite
avaliar a sustentabilidade de um agroecossis-
tema. Esta metodologia é o resultado de um
trabalho multi-institucional, interdisciplinar
e integrador coordenado pelo Grupo
Interdisciplinar de Tecnologia Rural Apropri-
ada (GIRA) do México, proposto a projetos flo-
restais, agricolas e pecuarios?®.

O MESMIS permite a identificagdo de pa-
drbes sustentaveis de desenvolvimento que
considerem aspectos técnicos, ambientais,
econdmicos e sociais. Para tanto, faz-se ne-

cessario definir

parametros sao limites
idealizados por seus
propositores que repre-
sentam o nivel ou a con-
dicdo (na otica dos mes-
Mos) em que O sistema
deve ser mantido para

"Indicador é um instrumento €
que permite mensurar as
modificacOes nas caracteristicas
de umsistema.”

descritores, indicadores
parametros que
mensurem, monitorem
e avaliem a sustentabi-
lidade nesses aspectos.
Destacam-se abaixo al-
gumas caracteristicas

que seja sustentavel.

gue justificam a adocéo

2 Metodologia base

Para o acompanhamento de sistemas de
producao, de redes referéncia?, de projetos de
investigacdo participativa, de unidades de
experimentacdo participativa ou de qualquer
unidade de observacgéo, faz-se necessario o
monitoramento de dados e de informacdes.
Ademais, inserindo-se em uma viséo
sistémica, com base em principios da Agroe-
cologia, percebe-se que néo sdo suficientes
apenas as informacdes relacionadas a efici-
éncia técnica-econdmica, em geral referentes
a producéo e renda, sendo demandadas tam-
bém informac¢des que envolvam outros aspec-
tos, como os sociais e ambientais, permitindo
avaliar a sustentabilidade de sistemas, den-
tro de uma trajetdria histérica.

Uma alternativa para a avaliacdo da sus-

Agroecol. e Desenvol. Rur. Sustent. Porto Alegre, v.3, n.4, out/dez 2002

do MESMIS como base
para a construcdo de uma metodologia de
monitoramento:

e Permite a andlise e a retroalimentacéao
do processo de avaliagao;

e Promove a interacéo entre as dimensdes:
técnica, econdmica, social e ambiental;

< Avalia de forma comparativa o sistema,
seja mediante a confrontacdo de um ou mais
sistemas alternativos* com um sistema de re-
feréncia® (avaliagéo transversal) ou mediante
a observacdo das modificacbes das proprie-
dades de um sistema ao longo do tempo (ava-
liacéo longitudinal);

e Apresenta estrutura flexivel para adap-
tar-se a diferentes niveis de informacéo e ca-
pacidade técnica disponivel localmente;

e Permite 0 monitoramento do processo
durante certo periodo de tempo;

« Favorece a participacdo do agricultor, pos-
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sibilitando o seu empoderamento®, entre ou-
tras questdes, a saber: os agricultores definem
sua proépria visdo de sustentabilidade e suas
prioridades; aumentam sua capacidade de par-
ticipacdo e de organizacdo; adquirem novas
habilidades; fortalecem sua capacidade de ar-
gumentacdao frente a outros interlocutores; atu-
am de forma comunitaria; potencializam a
descentralizacdo e o desenvolvimento local.

O MESMIS é a metodologia que da a base para
a estratégia a ser desenvolvida no sentido de iden-
tificar os indicadores para avaliacdo e
monitoramento de sistemas, abaixo apresentada.

3 Estratégia de execucao

Uma caracteristica valorizada em uma pro-
posta de investigacao aplicada (por exemplo,
em que o objeto avaliado é o sistema de pro-
ducéo), refere-se ao fato de que, além do co-
nhecimento técnico, também deve ser consi-
derado e valorizado o saber do agricultor acu-
mulado ao longo de sua vida que, geralmen-
te, pauta suas op¢des de conducao da unida-
de produtiva, com razdes e justificativas que,
muitas vezes, ndo sao percebidas pelo técni-
co. Assim, entende-se que devem ser busca-
das metodologias que promovam processos
participativos na conducdo de qualquer
monitoramento ou investigacao.

3.1 Passos para construcdo de indicadores

Com a intencdo de apoiar um acompanha-
mento de forma sistémica e participativa, apre-
senta-se algumas alternativas metodoldgicas
de apoio a processos de monitoramento e de
investigacéo aplicada. Os passos abaixo apre-
sentados podem ser utilizados para a constru-
¢ao de indicadores para avaliacdo da susten-
tabilidade de sistemas, permitindo e enfocando
a participacéo dos agricultores.

3.1.1 Identificagdo do publico envolvido

O primeiro passo consiste em identificar e
reunir o publico que sera envolvido na avaliagdo

e no monitoramento do sistema, que podera ser
formado por agricultores, instituices de pesqui-
sa, 6rgdos publicos, universidades, etc. Nesta fase
é importante identificar os diferentes atores que
tenham interesse pelo trabalho de construcdo
de indicadores para monitoramento e avaliacédo
de sistemas. E interessante que ocorra o
envolvimento, especialmente dos agricultores, no
processo, pois estes devem sentir-se parte dele e
identificados com as suas ferramentas, passos e
objeto de estudo.

A identificacdo inicial desse publico a ser
envolvido no processo geralmente parte do
técnico, no entanto, caso existam parceiros,
grupos de agricultores interessados ou agri-
cultores com quem j& se trabalha ha mais tem-
po, tal identificacdo n&o é necessaria. E rele-
vante gue parceiros, técnicos e agricultores
estejam sensibilizados, pois uma proposta por
mais interessante que possa parecer, por si
sO, ndo é garantia de motivacdo e de conti-
nuidade do trabalho.

Para a conducédo da(s) reuniao(bes) com os
agricultores, pode-se fazer uso de algumas das
sugestbes como: organizar a reunido em um
lugar central, se possivel, acolhedor e dividir
os participantes em grupos. E interessante
mesclar o maximo possivel o grupo, por exem-
plo, outorgando um ndmero de 1 a 3 a cada
participante e, logo depois, separar da seguinte
forma: os numeros 1 formam o 1° grupo, 0s
numeros 2 0 2° grupo e assim sucessivamen-
te; cada grupo devera definir um coordena-
dor (relator) e um secretério (anotador).

3.1.2 Determinacdo do objeto de estudo e
do tipo de avaliacdo

O segundo passo é a determinagéo do ob-
jeto de estudo. Este é um aspecto essencial
para o desenvolvimento dos demais passos,
pois é nesta fase que se determina a escala
espacial, e a partir dela a caracterizacdo do
sistema e a definicdo do tipo de avaliacdo a
ser desenvolvido. Além da escala espacial, é
necessario identificar a abrangéncia do siste-
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ma a ser analisado. Dessa identificacdo deve-
rdo constar alguns aspectos, tais como:

e Delimitar geograficamente o sistema (lo-
cal, regido, municipio, comunidade);

» Determinar a escala temporal (analise quin-
zenal, mensal, bimestral, semestral, anual);

e Caracterizar o sistema de producéo ou a
unidade produtiva, incluindo uma descricéo
clara dos seguintes aspectos:

— Diferentes componentes do sistema: cli-
ma, relevo, vegetacao natural, tipo de solo, con-
dicdes de fertilidade e de produtividade, descri-
¢ao do sistema de cultivo (consorcio, rotagao,
sucesséo, reparticdo de parcelas, calendario),
descricdo do sistema de
criacdo (espécies, racas,

versal. Além disso, também é possivel realizar uma
avaliacdo denominada longitudinal, que significa
analisar o mesmo sistema ao longo do tempo.

Segundo a metodologia apresentada para a
avaliacéo da sustentabilidade e o monitoramento
de sistemas, hé ainda um terceiro tipo de avali-
acdo, denominado de avaliagdo mista, que con-
siste na mescla da avaliagdo longitudinal com a
avaliacdo comparativa dos sistemas entre si, ou
seja, compara-se um determinado sistema de
uma regido ou localidade com um sistema simi-
lar de outra regido. Por exemplo: sistema de cul-
tivo X da regido Y é comparado com o sistema de
cultivo X da regido Z.

O procedimento indi-
cado pela metodologia

manejo alimentar, sanita-
rio e reprodutivo);

— Levantamento ge-
ral da unidade produti-
va: limites, localizacéo
dos rios, fontes de agua,
areas florestais, area dis-
ponivel, area cultivada,
prédios, benfeitorias,
equipamentos;

— Insumos e produtos
necessarios (entradas e

"Uma caracteristica valorizadaem
uma proposta de investigacao
aplicadarefere-se ao fato
de que também deve ser
considerado e valorizado o
saber do agricultor, acumulado
ao longo de suavida."

implica em realizar uma
avaliacdo da sustenta-
bilidade comparativa
entre sistemas, ou seja,
"o sistema X da regiao
Y é mais (ou menos)
sustentavel que o siste-
ma X da regido Z".

No entanto, a opcéo
pelo tipo de avaliacdo a
ser realizado dependera
do acordo firmado com

saidas);

— Praticas agricolas, pecuarias e florestais;

— Niveis e tipos de organizacfes agricolas
(caracteristicas sécio-econdmicas): é interes-
sante destacar a forma de tomada de deciséo,
a composicao familiar, a forca de trabalho dis-
ponivel, a participagcdo em organiza¢des, como
por exemplo associacdes)’.

Todavia, 0os procedimentos a serem
adotados deverdo ser construidos junto com
0s agricultores, com o objetivo de promover
um compromisso entre os diversos atores
quanto a conduc¢édo do monitoramento.

Quanto a tipos de avaliacdo, o MESMIS pro-
pbe avaliar a sustentabilidade comparando um
ou mais sistemas alternativos com um sistema
de referéncia, que se denomina avaliacéo trans-
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os agricultores. A opc¢ao
por uma avaliacdo longitudinal ou transver-
sal, ou pelos dois tipos, concomitantemente,
nao devera engessar 0 processo, o0 qual podera
sofrer modificagBes na metodologia adequan-
do a analise a cada caso.

3.1.3 Definicdo de Desenvolvimento Sus-
tentdavel e Unidade Produtiva Sustentavel

E necessario explicitar a compreensio que
os agricultores tém de sustentabilidade, sen-
do fundamental definir, em conjunto, onde se
quer chegar, ou seja, o padrao sustentavel para
o sistema. Este é um exercicio muito impor-
tante, pois a compreenséo que os agricultores
tenham de sustentabilidade servira de orien-
tacdo ao longo do trabalho. O importante € que
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esta definic&o:

- esteja orientada para a realidade local;

e inclua a participacdo dos agricultores;

e incorpore o longo prazo;

e vincule aspectos técnicos, econdmicos,
sociais e ambientais do sistema em analise.

Para conhecimento da opinido dos agricul-
tores, pode-se utilizar, entre outros instru-
mentos, um questionario com perguntas
orientadoras.

3.1.4 Determinacdo dos atributos ou carac-
teristicas da sustentabilidade

E preciso definir quais sdo as caracteristi-
cas gue o sistema deve ter para ser considera-
do sustentavel. Podem ser levantadas varias
caracteristicas pelos agricultores, sendo que
aguelas consideradas relevantes para a anali-
se do tema deverdo compor as caracteristicas
desejaveis da sustentabilidade buscada por
aquele grupo. A literatura®, por exemplo, aponta
alguns atributos (ou caracteristicas) desejaveis
da sustentabilidade, tais como: diversidade,
equidade, resiliéncia® e autonomia. Estes atri-
butos poderéo se confirmar ou ndo na opiniao
dos agricultores, bem como outros atributos
poderéo ser apontados.

3.1.5 Definicdo de pontos criticos (estran-
gulamentos)

Os pontos criticos sdo aspectos ou proces-
sos que limitam ou fortalecem a capacidade
dos sistemas de sustentar-se no tempo. E con-
veniente identificar o maior nUmero de pon-
tos criticos possiveis. Para sua identificacao,
pode-se levantar as seguintes questdes:

* Quais sao os pontos vulneréaveis do sis-
tema?

* Quais séo os pontos fortes do sistema?

ApoOs a determinac8o das caracteristicas e
dos pontos criticos nos pequenos grupos, for-
ma-se um grande grupo com a participacéo
de todos para exposi¢cao das idéias, podendo-
se utilizar a visualizagcdo movel*® como técni-
ca de exposicado dos resultados. Assim, con-

jugam-se os pontos convergentes e desenvol-
vem-se, a partir de uma discussao geral, um
conceito de sustentabilidade, suas caracteris-
ticas, os pontos criticos do sistema de acordo
com a visdo dos agricultores.

3.1.6 Definicdo dos descritores

Da definicdo de sustentabilidade e da deter-
minacao dos atributos e pontos criticos ter-se-
80 os descritores, pois geralmente os agriculto-
res definem descritores, ou seja, desejos, aspec-
tos importantes para o funcionamento do siste-
ma e padréo de sustentabilidade por eles ideali-
zado. Para esses descritores dever&o ser encon-
trados um ou mais indicadores, lembrando-se
que os indicadores deverdo permitir mensurar
as modificagBes ocorridas no sistema.

3.1.7 Levantamento da lista de indicadores

Essa lista consiste num amplo conjunto de
indicadores técnicos, econdmicos, sociais e
ambientais levantados junto aos agricultores
com base na sua compreenséo de sustentabili-
dade, e demais defini¢cdes dos passos anterio-
res (3.1.3, 3.1.4 e 3.1.5). Como os agricultores
geralmente definem descritores, cabe aos téc-
nicos, em discussdo conjunta com os agriculto-
res, transformarem os descritores em indica-
dores que permitam a mensuracéo do sistema
analisado. Para esses descritores deverdo ser
encontrados um ou mais indicadores, salien-
tando-se que os indicadores dever&o permitir
mensurar as modificagbes ocorridas no siste-
ma. Cada descritor podera ser avaliado através
de um ou mais indicadores, conforme ilustra-
se, a titulo de exemplo, no quadro abaixo:

Brita Ird cadr
- Mhoa arath - Rmreragocando-ce-dra UH
- Rabliqica

3.1.8 Sele¢do de indicadores estratégicos

Do conjunto de indicadores levantados no pas-
so anterior (3.1.7), deverao ser selecionados os "in-
dicadores estratégicos”, os quais seréo trabalha-
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dos, monitorados e avaliados. S&8o considerados
indicadores estratégicos aqueles que se repetem
nos varios trabalhos realizados junto aos agricul-
tores, que sejam fundamentais para avaliacdo da
sustentabilidade, e que descrevam um amplo con-
junto de aspectos técnicos, econdémicos, sociais e
ambientais. Este conjunto de indicadores devera
ter abrangéncia e profundidade, de modo que, com
um pequeno numero de indicadores, seja possivel
realizar uma avaliacdo de qualidade acerca da sus-
tentabilidade do sisterma e uma comparacao entre
0s sistemas estudados.

Recomenda-se, para a escolha ou selecéo
dos indicadores estratégicos, primeiro fomen-
tar uma discusséo aberta e participativa em
torno das caracteristicas dos indicadores, bus-
cando-se melhorar a compreensao por parte
de todos os envolvidos, para apoés ser valida-
da pelos agricultores e técnicos. Aqueles indi-
cadores que nao forem considerados estraté-
gicos, poderdo também ser monitorados pe-
los agricultores, através de cadernos de ges-
tdo especiais. Isso permitira substituir um in-
dicador estratégico que, porventura, ndo seja
adequado ou néo esteja permitindo a
mensuracédo da sustentabilidade do sistema.
Um indicador estratégico deve apresentar al-
gumas caracteristicas essenciais, devendo ser:

e centrado em aspectos claros e praticos;

e simples de entender;

» baseado em informac®@es confiaveis;

- facil de medir e de monitorar;

« sensivel, isto é, deve permitir a avaliacéo
das modifica¢des nas caracteristicas do sistema;

e integrador, ou seja, que permita a inter-
relacdo com outros indicadores, compreenden-
do aspectos das diferentes dimensdes.

3.1.9 Determinac¢do de parametros

Para cada um dos indicadores estratégicos,
serdo definidos, de forma coletiva, parametros.
Os parametros sao os niveis ou as condi¢fes que
deverdo ser alcancadas ou mantidas para que o
sistema seja sustentavel. Esses parametros de-
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verao ser sugeridos pelos agricultores e basea-
dos na sua visdo do que é sustentavel para o
sistema em estudo, conforme a defini¢&do obtida
no item 3.1.3. Os parametros permitirdo a cone-
X80 entre a avaliacdo e o monitoramento do sis-
tema com a realidade local. O quadro abaixo
exemplifica o conceito de parametro:

Bayita Ird cadly Rrématro
* Mhra arath ‘Rmaadoc 25ddiem
néo-de-dra UH n s Ms

Por exemplo, qual o nivel de renda neces-
sario para a sobrevivéncia da familia? Caso
os agricultores definam 2,5 salarios por més,
esse passaria a ser um parametro de susten-
tabilidade idealizado.

3.1.10 Medicdo e monitoramento

De posse dos indicadores obtidos de forma
participativa com a presenca, o envolvimento
e a discussdo com os agricultores, passa-se a
medicdo e ao monitoramento que se inicia com
a coleta de dados, cuja periodicidade depen-
dera do tipo de dado a ser obtido. Para isso,
serdo utilizados "cadernos de anotacdes”, onde
o agricultor ird registrar as informacgoes rela-
tivas ao sistema. Os cadernos de anotacdes
deveréo ser organizados de modo a permitir o
registro de dados relevantes para a
quantificacdo dos indicadores, bem como para
registrar informagdes qualitativas julgadas
importantes para o entendimento e explica-
¢ao dos dados numéricos (quantitativos).

Para célculo dos indicadores econdmicos,
pode ser utilizado o Programa de Gestéao Agri-
cola - CONTAGRI*! - software que permite a ob-
tencdo dos dados econdmicos (contabilidade
rural). Cabera aos técnicos o estudo e tabulacao
das informacdes dos cadernos de gestéo, assim
como a integragéo e a organizacgéo dos indica-
dores técnicos, econdmicos, sociais e
ambientais, os calculos necessarios e a repre-
sentacao gréfica dos indicadores estratégicos em
planilhas do Excel que permitiréo a visualizacdo
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das informacdes, analises e comparacdes.

3.1.11 Apresentacdo, integracdo e valida-
¢do dos resultados

Nesse passo ocorre a restituicdo aos agricul-
tores para discusséo e validagédo dos resulta-
dos, iniciando-se a fase de construcao da anali-
se. Apos a validacado dos resultados, estes serdo
analisados de forma conjunta, preferentemente
em parceria com instituicdes afins ao processo.
O resultado dessa discussdo permitird defini-
¢Oes para melhorar a sustentabilidade dos sis-
temas analisados. Destaca-se que 0 processo é
construtivo e que os agricultores participam de
todo o percurso realizado para a obtencéo, a
construcéo e a mensuracao dos indicadores.

4 Consideracoes finais

A construcéo de indicadores para avaliagcéo
da sustentabilidade é um trabalho que exige
uma equipe interdisciplinar, pois ndo ha uma
féormula pronta, é necessario andlise, interpre-
tacdo e compreensao por parte dos envolvidos.

ASTIER, M.; LOPEZ-RIDAURA, S.; AGIS, E.;
Masera, O. El marco de evaluacion de sistemas
de manejo incorporando indicadores de
sustentabilidad (MESMIS) y su aplicacion en un
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Os indicadores descrevem um processo es-
pecifico e sdo particulares a esses processos, e
por isso ndo ha um conjunto de indicadores
globais adaptaveis a qualquer realidade. Os
indicadores devem refletir o objetivo de seus
propositores. Assim, o processo participativo
na sua construcdo garante a identificacao dos
propositores com os indicadores selecionados.

Quanto a metodologia proposta, ela apre-
senta uma orientacgéo pratica e baseia-se em
um enfoque participativo, mediante o qual se
promove a discusséo e retroalimentacéo en-
tre avaliadores e avaliados; permite examinar
em gue medida os sistemas séo efetivamente
mais sustentdveis e identificar pontos em que
se faz necessario impulsionar mudancgas.

O método pode desenvolver-se com todo o
seu potencial sempre e quando a equipe que
o aplique trabalhe verdadeiramente de forma
participativa, o que exige, acima de tudo, uma
postura dialégica, que respeite e valorize a opi-
nido dos interlocutores, especialmente, dos
agricultores. (A )
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1A pesquisa participativa envolve o participante no
seu local de trabalho ou a comunidade no contro-
le do processo inteiro da pesquisa. Por meio da
pesquisa participativa é estabelecidaumanovare-
lacdo entre teoria e prética, entendida esta Ultima
como aagao paratransformacao. "A pesquisa par-
ticipante € um processo permanente de investiga-
¢cao e acao. A acao cria a necessidade de investi-
gacao, por isso pressupbe-se que o problemaa
ser investigado origina-se na comunidade ou no
proprio local de trabalho" (Haquette, 1995). Ain-
vestigac&o acdo implica em reciprocidade, exige
que o investigador sempre projete umaacao posi-
tiva para os interlocutores rurais, que crie as refe-
réncias objetivas que permitam apreciar o valor
da palavra de ambos interlocutores, e a satisfacao
as aspiracdes a um maior bem-estar, tantodo in-
vestigador no cumprimento de seu trabalho pro-
fissional como do interlocutor rural (de acordo ndo
aos conceitos urbanos, sendo aos valores propria-
mente rurais), o que denomina-se de beneficio
compartilhado (Gasché, 2002).

2A EMATER/RS, através da atuacao dos técnicos
de seus Escritérios Central, Regionais e Munici-
pais, desenvolve nas regifes de Passo Fundo e de
Erechim uma proposta de trabalho com Redes de
Referéncia, na qual se utiliza da metodologia aqui
apresentada para construcio de indicadores para
aavaliacdo e monitoramento de sistemas.

sInformacdes obtidas em Masera, Astier, Lopez-
Ridaura (2000).

4Sistema alternativo € aquele em que se incorpo-
rou inovagdes tecnoldgicas ou sociais em relacao
ao sistema de referéncia. Por exemplo: um siste-
ma agroecoldégico.

sSistema de referéncia representa o esquema
técnico e social usualmente praticado na re-
gido. Por exemplo: um sistema tradicional ou
um sistema convencional.

%De uma perspectiva sociolégica, a expressao
empoderamento refere-se ao processo crescen-
te de protagonismo individual e coletivo dos ato-
res e grupos sociais, resultando em uma apro-
priacdo de conhecimento e exercicio efetivo de
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cidadania por parte dos envolvidos. No ambito
do desenvolvimento rural, esse processo reflete-
se na efetiva participagdo dos agricultores e suas
organizacfes em espacos de discussao e deci-
sa0, de carater nao apenas consultivo, mas tam-
bém deliberativo, como é o caso de muitos Con-
selhos Municipais de Desenvolvimento
Agropecuario e de Foruns Regionais de Desen-
volvimento. Sob esse enfoque, ainda que possa
vir ainfluenciar estruturas formais de poder, o
empoderamento surge da consciéncia dos indi-
viduos do seu préprio poder (saber que sabem e
que podem), que se potencializa em ac¢des soci-
ais coletivas" (Paulus, 2001).

’Asinformagcdes relevantes para descricao dos as-
pectos acima relacionados para a identificacio e
a caracterizacdo da unidade produtiva poderéo
ser encontradas em Roteiro de Sistematizacdo para
Entrevista Semi-diretiva com o Agricultor ou Gru-
po de Agricultores, desenvolvido pelo Consultor,
contratado pela EMATER/RS para trabalho com
Redes de Referéncia, Xavier Barat. Tal roteiro esta
adisposicao no NUIPA da EMATER/RS ou na Bi-
blioteca Central da empresa.

8A definicao de atributos da sustentabilidade pode
ser verificada em Masera, Astier, LOpez-Ridaura
(2000, p. 18-23).

SResiliéncia é a capacidade do sistema de retornar
ao estado de equilibrio ou manter o potencial pro-
dutivo depois de sofrer perturbac¢des graves. Por
exemplo, uma queda drastica do pre¢o de um
dos produtos fundamentais do agroecossistema
(Masera, Astier, LOpez-Ridaura, 2000).

10A visualizagdo mével € uma técnica que, atra-
vés do registro em tarjetas, permite que as idéi-
as e opinides dos participantes de um traba-
Iho sejam expostas de forma sintética para todo
0 grupo.

LCONTAGRI é um sistema informatizado de con-
tabilidade de gestao agricola, desenvolvido pela
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Ru-
ral de Santa Catarina - EPAGRI, para fins de
gerenciamento de unidades produtivas rurais.



